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Uwagi:

1. Wszystkie kwoty, jesli nie zaznaczono inaczej, zostaty wyrazone w tysigcach Euro;

2. Dane odnoszg sie do norm ostroznosciowych stosowanych w procesie konsolidacii;



Tabela 1 — Wymogi ogodlne

Ujawnienie jakosciowe
Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie ryzykiem Grupy (gtéwnie ryzykiem kredytowym, rynkowym i operacyjnym oraz ich kombinacjami) nalezy

do zadan Pionu Zarzadzania Ryzykiem Grupy (Departament CRO), ktéremu powierzono nastepujace funkcje:

. optymalizacje jakosci aktywow poprzez minimalizacje kosztéw odnosnych ryzyk, zgodnie z celami w

zakresie ryzyka oraz stopy zwrotu, przyjetymi dla poszczegdlnych obszaréw biznesowych;

. zdefiniowanie w uzgodnieniu z funkcjg CFO podatnosci Grupy na przyjecie ryzyka oraz ocena jej

adekwatnosci kapitatowej;
. zapewnienie linii strategicznej i zdefiniowanie polityki zarzadzania ryzykiem Grupy

. ustanowienie systemu kontroli ryzyka kredytowego, zaréwno na poziomie jednego kontrahenta (z
mozliwoscig uwzglednienia grup ekonomicznych) jak na poziomie istotnych klastréw (np.: obszaréw

geograficznych, sektoréw gospodarki), monitorowanie wczesniej zdefiniowanych limitow.

. zdefiniowanie i zapewnienie pionom i osobom prawnym kryteriéw wyceny, zarzadczych, monitorowania i
komunikacji, dotyczacych powotanych rodzajéw ryzyka oraz zapewnienie spéjnosci systemow i procedur

kontroli, zaréwno na poziomie Grupy, jak na poziomie poszczegdlnych podmiotow;

. utworzenie kultury ryzyka i rozpowszechnienie jej w skali catej Grupy w drodze szkolen, realizowanych

we wspotpracy z innymi departamentami spoiki rodzicielskiej;

. wspieranie pionéw biznesowych dla utatwienia realizacji ich celow, wniesienie wkltadu w rozwoj

produktéw i prowadzonej dziatalnosci

Komitet ds. Ryzyka, ktéremu przewodniczy CEO (Prezes) i w skiad ktérego wchodza Zastepcy CEO (Wice-Prezesi),
CRO (Chief Risk Officer), CFO (Chief Financial Officer) i CSO (Chief Security Officer), stuzy radg i przedstawia
propozycje organom zarzadzajacym i odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji zwigzanych z ryzykiem, ktére
(zgodnie ze swoimi kompetencjami i funkcjami) zatwierdzajg strategiczne kierunki, dyrektywy w zakresie polityki

finansowej oraz polityke i metodologie w ramach Grupy, stosowane do mierzenia wszelkich rodzajow ryzyka.

Zadanie zapewnienia optymalizacji zarzadzania ryzykiem przy jednoczesnym zwiekszeniu nacisku na potrzeby
biznesu spoczywa na komérce ds. Zarzadzania Ryzykiem, dziatajacej w Departamencie Strategicznego Zarzadzania
Ryzykiem i Kontroli - ktory skupia w sobie funkcje sprawozdawczosci w zakresie tadu korporacyjnego, kontroli,
zarzadzania i ogélnego ryzyka na poziomie Grupy poprzez definiowanie metodologii, strategii, kierunkéw, polityki
ogdlnej i polityki ryzyka wykraczajgcego poza poszczeg6lne piony w celu zapewnienia jednolitego i sp6jnego
podejscia do najwazniejszych zagadnien w skali catej Grupy — oraz na trzech strukturach, znanych jako Biura ds.
Ryzyka w Pionie (Divisional Risk Office - DRO), odpowiedzialnych za kontrole, zarzadzanie i raportowanie ryzyka na
poziomie Pionéw Biznesowych wytycznych dla Pionéw i konkretnych polityk oraz koordynacje, wsparcie i

komunikacje ze spotkami zaleznymi w ramach ich zakreséw kompetenc;ji.

W celu wdrozenia niezaleznej funkcji kierowania i kontroli procesami zarzadczymi i kontrolnymi w zakresie ryzyka
kredytowego kontynuowano wdrazanie sektorowej specjalizacji w udzielaniu linii kredytowych na rzecz klientow

instytucjonalnych, co z kolei skutkowato potrzebg utworzenia konkretnych rdél w spoéice rodzicielskiej; ponadto



ustanowiono specjalng funkcje w spoélce rodzicielskiej, ktérej zadaniem jest zarzadzanie aktywami

"restrukturyzacyjnymi" oraz windykacjg kredytéw.

Odpowiedzialnos¢ za procesy organizacyjne zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem kredytowym i rynkowym powierzona
zostata departamentom nalezgcym do Organizacji.

Zarzadzanie projektem Bazylea 2 zostato powierzone dedykowanemu do tego celu zespotowi projektowemu,
podporzadkowanemu bezposrednio Wiceprezesowi odpowiedzialnemu za funkcje organizacyjne i ustugowe,
dziatajacemu we wspotpracy z Departamentem Strategicznego Zarzadzania Ryzykiem i Kontroli.

Limity koncentracji ryzyka kredytowego dotyczace kapitalu nadzorczego wymagajg opinii spétki rodzicielskiej w

zakresie ,duzych zaangazowan”.

Relacje pomiedzy spétka rodzicielskg a spotkami Grupy, prowadzacymi dziatalno$¢ kredytowa podlegajg przepisom,
zawartym w dokumentach dotyczacych tadu korporacyjnego, ktére przypisuja spotce rodzicielskiej ten sam zakres

uprawnien w zakresie tadu korporacyjnego, wsparcia i kontroli w nastepujacych obszarach:

. polityka kredytowa — poprzez zapewnienie opracowania i przestrzegania zasad kredytowych, podobnie
jak powszechnie obowigzujace zasady akceptowania wnioskow kredytowych,
monitorowania/zarzadzania i windykacji kredytow, uwzgledniajace cechy lokalne kazdego z panstw, w
ktorych prowadzona jest dziatalnose,

. strategii kredytowych — poprzez zapewnienie odpowiedniej strukturyzacji portfela kredytowego Grupy

w celu optymalizacji procesu tworzenia wartosci,

. modele — poprzez zapewnienie spéjnosci i jednolitosci systeméw oceny i pomiaru ryzyka kredytowego

w odniesieniu do kazdego kredytobiorcy i kazdego portfela,

. ryzyko koncentracji kredytow  — poprzez wprowadzenie centralizacji proceséw zatwierdzania na
szczeblu spotki rodzicielskiej pozioméw podejmowanego ryzyka kredytowego wobec bankéw i rzadow
panstw oraz podobnych proceséw, stuzacych ocenie, pomiarowi i kontroli duzych ekspozycji na rzecz

Grupy
. produkty kredytowe — poprzez zapewnienie wytycznych, dotyczacych emisji i monitoringu oraz

. monitorowanie ryzyka kredytowego - poprzez umozliwienie odpowiednim organom zarzadczym
regularnego i sprawnego dostepu do informacji dotyczacej zagregowanego ryzyka kredytowego w
odniesieniu do kazdego z podmiotéw Grupy.

Zgodnie w rolg przydzielong w tym zakresie spoéice rodzicielskiej, a szczeg6lnie Departamentowi CRO zgodnie z
zasadami tadu korporacyjnego Grupy, opracowana zostata Ogoélna Polityka Kredytowa Grupy, bedaca zbiorem
instrukcji prowadzenia dziatalnosci kredytowej przez wszystkie jednostki Grupy, okreslajacym zasady i wytyczne,
ujednolicajace procesy oceny i zarzadzania ryzykiem kredytowym zgodnie z zasadami dziatalnosci i najlepszymi

praktykami biznesowymi Grupy.

Zasady ogdlne sg uzupetnione zasadami szczegétowymi, dotyczacymi prowadzenia dziatalnosci kredytowej wobec
ré6znych kontrahentéw (np. bankéw lub rzadéw suwerennych panstw), etapéw rozpatrywania wnioskéw (jak np.
klasyfikacja i zarzadzanie pozycjami o zwiekszonym ryzyku lub proces windykacji naleznosci i zarzadzania
rezerwami ogoélnymi z wykorzystaniem metody IBNR), czy galezi gospodarki (w tym polityki finansowania
nieruchomosci komercyjnych, okreslajacej zaréwno uniwersalne standardy i metody, jak i szczeg6towe parametry dla
tego sektora, obowigzujace w poszczegoélnych regionach dziatalnosci Grupy, oraz polityki finansowania posredniego
(bridge equity policy), okreslajacej zasady finansowania i inwestycji kapitalowych).

Departament nadzorowany przez CRO mieszczacy sie w strukturach spétki rodzicielskiej jest rowniez odpowiedzialny
za opracowanie i zastosowanie specjalnych metodologii zarzadzania i pomiaru ryzyka kredytowego, oraz - we
wspotpracy z Departamentem Organizacji, odpowiedzialnym za najwazniejsze procesy - za ich wdrozenie zgodnie ze

standardami Bazylei 2 oraz wymogami Banku Wioch.
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Jak stwierdzono powyzej, ryzyko kredytowe jest mierzone osobno dla poszczegélnych klientéw i portfela. W
przypadku ryzyka zwigzanego z kredytobiorcami indywidualnymi, logika i narzedzia wspierajace dziatalnosé

kredytowa sg zr6znicowane w zaleznosci od typu klienta.

Ocena zdolnosci kredytowej kontrahenta, prowadzona podczas badania wniosku kredytowego, zaczyna sie od
analizy danych finansowych klienta i jakosci prowadzonej przez niego dziatalnosci (pozycjonowanie w stosunku do
konkurenciji, struktura korporacyjna i organizacyjna itp., w sytuacji gdy kredytobiorcg jest spétka prawa handlowego).
Ocena obejmuje takze czynniki regionalne i branzowe (jesli kredytobiorca jest spétka prawa handlowego) oraz ocene
historii rachunkéw w danym banku i systemie bankowym (tj. biuro informacji kredytowej). Celem oceny jest
wyznaczenie ratingu dla danego klienta, tj. wyliczenie wskaznika PD (prawdopodobienstwa niedotrzymania umowy
kredytowej) w czasie jednego roku.

Zdolnos¢ kredytowa kredytobiorcy jest weryfikowana corocznie na podstawie nowych informacji, zgromadzonych w
ciggu danego roku. Kredytobiorca jest oceniany odpowiednio do sytuacji na tle swojej branzy lub grupy, z
uwzglednieniem zaangazowania maksymalnego Grupy UniCredit wobec grupy klienta.

Monitoring odbywa sie w dwoéch etapach, w ktérych wykorzystywane sg rézne narzedzia i zrédia informacii:
codzienne sprawdzenia pod katem wykrywania anomalii prowadzone sg na podstawie informacji pozyskiwanych w
toku relacji z klientem; systematyczny nadzér prowadzony jest z wykorzystaniem zautomatyzowanych systeméw
wykrywania pozycji, wykazujgcych objawy spadku jakosci pod wzgledem ryzyka i wlasciwe zarzadzanie takimi

kontami.

Systematyczny nadzor nad kontami, realizowany w skali miesiecznej, koncentruje sie na zarzadzaniu obstugg kont z
wykorzystaniem zewnetrznych i wewnetrznych informacji do wygenerowania punktowej oceny kredytowej; ocena ta
wyraza poziom ryzyka kazdego kredytobiorcy poddanego monitoringowi i jest uzyskiwana przy uzyciu funkcji
statystycznej, filtrujacej wszystkie dostepne informacje za pomocg zmiennych, uznanych za znaczace jako wskazniki

prognozujace przyszte opdéznienia w sptacie rat kredytowych z wyprzedzeniem jednego roku.

Narzedzia i procesy wykorzystywane w procesie przyznawania i monitorowania kredytdw nie powodujg
jakiegokolwiek uszczerbku dla zasad ogélnych wymienionych ponizej i sq adaptowane do konkretnego segmentu

klienta w celu zapewnienia maksymalnej efektywnosci.

Powotany powyzej zbiér danych generuje rating wewnetrzny, ktéry uwzglednia zaréwno informacije ilosciowe, jak
jakosciowe, a takze informacje dotyczace historii rachunku, wynikajace z opisanej powyzej oceny punktowe;.

Rating wewnetrzny, tj. poziom ryzyka kredytobiorcéw, jest wykorzystywany do ustalenia poziomu uprawnien
kredytowych, wymaganego do akceptacji kredytow. Podczas zatwierdzania kredytu na okreslong kwote, zakres
uprawnien decyzyjnych inspektoréw i komitetéw kredytowych jest odwrotnie proporcjonalny do ryzyka kredytobiorcy.

Model organizacyjny obejmuje Zesp6t ds. Ratingu i Komitet Ratingowy w odniesieniu do wiekszych zaangazowan,
ktory dziata niezaleznie od funkcji akceptacji i odpowiada za zarzgdzanie przy uzyciu funkcji override wszelkimi
zmianami automatycznie generowanych ratingéw, opracowywanych przez model.

Powyzsze modele ratingowe sag stosowane do obliczania wymogu Kkapitalu nadzorczego, wynikajacego z
obowigzkéw w ramach ,pierwszego filaru”, aczkolwiek wszystkie te modele stanowig zasadniczy sktadnik procesow
decyzyjnych i tadu korporacyjnego. Gldwnymi obszarami zastosowania wewnetrznych systemow ratingowych sa;

. procesy kredytowe poprzez poszczegélne etapy zatwierdzania/przegladéw, monitorowania i windykacji

kredytu;
. polityka rezerw, zaréwno dla kredytéw pracujacych, jak niepracujgcych;
. zarzadzanie kapitatem i jego alokacja, tzn. proces pomiaru, zarzadzania i alokacji;

. planowanie strategiczne, opracowywanie budzetu i prognoz w celu kwantyfikacji dla RWA i umorzen

netto w rachunku zyskow i strat, oraz w odniesieniu do aktywéw bilansowych obcigzonych ryzykiem;



. sprawozdawczos¢ dla zarzadu na poziomie skonsolidowanym/pionéw, regionalnym/poszczegoélnych

podmiotow.

Kilka jednostek zainicjowato juz realizacje projektdw, ukierunkowanych na harmonizacje prowadzonych przez nie
procesow kredytowych z najlepszymi praktykami Grupy.

Podmioty Grupy musza podjaé starania o opinie Departamentu CRO Grupy przed przyznaniem kredytodawcy
detalicznemu lub instytucjonalnemu kredytu lub linii kredytowej o wartosci przekraczajgcej okreslony limit, ustalony w
oparciu o0 obiektywne parametry, co takze dotyczy obowigzku spetienia limitu kontrahenta w odniesieniu do

koncentracji ryzyka, ktére musi zosta¢ zmierzone przy uzyciu kapitatu nadzorczego.

Poza metodologiami przewidzianymi w systemach ratingowych, zarzadzanie ryzykiem kredytowym wykorzystuje
takze modele portfeli, obliczajace wartos¢ narazong na ryzyko (VaR) dla kazdej spotki zaleznej Grupy, pionow
odpowiedzialnych za zarzadzanie spétkami zaleznymi oraz dla kazdej innej agregacji, stuzacej sprawozdawczosci i
monitorowaniu ryzyka kredytowego. Modele te zapewniaja miary kapitalu ekonomicznego, realokowanego na
poszczeg6lnych kontrahentéw, uwzglednionych w analizowanych portfelach i stuzg jako podstawa do obliczenia

miary wynikéw skorygowanych o ryzyko.

Miary kapitatu ekonomicznego (Credit VaR) stanowig takze punkt wyjscia do opracowania i wykorzystania strategii
kredytowych oraz analizy limitdéw kredytowych i koncentracji ryzyka. Oprogramowanie do wyliczania kapitatu
ekonomicznego jest takze stosowane w analizie warunkéw skrajnych, poczawszy od zmiennych

makroekonomicznych, wywierajgcych wplyw na rézne segmenty jako kraj, segment, wielkos$¢ itp.

Departament CRO prowadzi systematyczny monitoring portfela kredytowego pod katem ryzyka kredytowego i
generuje zaréwno okresowe jak i jednorazowe raporty w skali Grupy, stuzace analizie gtéwnych sktadnikéw ryzyka
kredytowego i monitorowaniu zmian w czasie, zapewniajac mozliwo$é wczesnego wykrywania oznak spadku jakosci
i podjecia odpowiednich dziatan naprawczych. Kondycja portfela kredytowego jest analizowana na podstawie jej
gtéwnych parametréw, jak dynamika wzrostu i wskazniki ryzyka, segmenty klientéw, sektory branzowe oraz obstuga

kredytow przeterminowanych i ich pokrycie.

Monitoring w skali Grupy i sprawozdawczos$¢ w skali portfela sg realizowane w bliskiej wspotpracy z Inspektorami
Ryzyka poszczegélnych Pionéw (DRO), ktérzy sporzadzajag raporty i monitorujg ryzyko, wystepujace w ich pionach,
realizujac przy tym konkretne zadania sprawozdawczo-monitoringowe w zakresie ekspozycji na ryzyko kredytowe.

Poza sprawozdawczoscig dedykowana ryzyku kredytowemu, okresowo sporzgdzany jest krotki raport na temat
ekspozycji Grupy na rézne rodzaje ryzyka (np. kredytowe, rynkowe, operacyjne, biznesowe), ktére sg przedktadane

kierownictwu najwyzszego szczebla oraz Komitetowi ds. Ryzyka.

Zgodnie z postanowieniami Filara Il Bazylei Il, strategie kredytowe dla portfeli kredytowych w skali catej grupy

stanowig jeden z zaawansowanych instrumentéw zarzadzania ryzykiem kredytowym.
Formutowana w ten spos6b strategia kredytowa musi speti¢ nastepujace trzy cele:

. zdefiniowanie optymalnego skfadu portfela kredytowego, minimalizujgcego ogolny wpltyw ryzyka
kredytowego, od wspdlnej sktonnosci do podejmowania ryzyka po alokacje kapitatu Grupy oraz kryteria i

ramy tworzenia wartosci.

. zapewnienie wsparcia odpowiedzialnych funkcji i Pionéw w spotce rodzicielskiej i jednostkach calej
Grupy, jezeli te ostatnie podejmujg dziatania w celu optymalizacji sktadu swoich portfeli kredytowych

poprzez realizacje plandw strategicznych i inicjatyw biznesowych

. opracowanie zbioru wytycznych i zapewnienie wsparcia przy opracowywaniu budzetéw kredytowych i

biznesowych, zgodnie z wizjg strategiczng Grupy.

Strategie kredytowe sg opracowywane w drodze syntezy analizy odgornej ryzyka z przegladem funkcji biznesowych
na poziomie portfela, w $cistej wspoétpracy ze Departamentami Zarzadzania Ryzykiem na poziomie centralnym i

poszczegdlnych pionéw.
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Strategie kredytowe wdrazane sg z wykorzystaniem wszystkich dostepnych srodkéw pomiaru ryzyka kredytowego, w
szczegOllnosci modelu kredytowego VaR, ktéry umozliwia wtasciwe i ostrozne zarzadzanie ryzykiem portfela,
wykorzystujgcym zaawansowane metodologie i narzedzia. Jednoczesnie w zmiennych wejsciowych dla modeli
optymalizacji portfela kredytowego wdrazane sg i transformowane zbiory informacji jakosciowych, pochodzacych ze

struktur poszczegoélnych pionéw i uwzgledniajacych rézne cechy terytorialne..

Ujmujac to bardziej ogodlnie, aplikacje te sa w ramach strategii kredytowej poddawane analizie wrazliwosci/podatnosci
i wykorzystywane do poprawy wskaznika Adekwatnosci Kapitatowej poprzez testy warunkéw skrajnych, dotyczace
ryzyka kredytowego. Zarzadzanie ryzykiem portfela odbywa sie ze zwréceniem szczegélnej uwagi na koncentracje

kredytow w Swietle jego znaczenia dla sumy bilansowe;.

Zgodnie z definicjg okreslong w dokumencie Bazylea 2, powyzsze ryzyko obejmuje zaangazowania wobec wszelkich
kontrahentéw lub grup branzowych, ktére potencjalnie moga sta¢ sie zrédtem strat w skali, uniemozliwiajgcych

Grupie prowadzenie jej normalnej dziatalnosci gospodarcze;.

W celu zidentyfikowania, zarzadzania, pomiaru i monitorowania ryzyka koncentracji, wtasciwe jednostki spotki
rodzicielskiej okreslajg limity kredytowe i je monitorujg przy wykorzystaniu réznych procedur operacyjnych dla dwdch

réznych typow ryzyka koncentracji:

- zwigzanego z duzym zaangazowaniem wobec jednego podmiotu lub grupy wzajemnie powigzanych

podmiotow ("ryzyko hurtowe"), lub

- wynikajacego z wielu zaangazowan wobec kontrahentéw, nalezacych do tego samego sektora gospodarki
("ryzyko sektorowe").

W Tabeli 8 przedstawiono Techniki Redukcji Ryzyka Kredytowego — Informacja Jakos$ciowa dla celéw polityki

ograniczania i pokrywania ryzyka.
Zarzgdzanie, pomiar i kontrola

Jednym z zadan z zakresu zarzadzania ryzykiem kredytowym obszaru nadzorowanego przez CRO w Centrali Grupy
jest zarzadzanie i mierzenie ryzyka kredytowego poprzez opracowywanie i zastosowanie odpowiednich metod.
Zadanie to obejmuje réwniez aktualizacje wczesniej opracowanych metod w celu zapewnienia, we wspotpracy z
Global Banking Services (odpowiedzialnym za procesy organizacyjne), ze polityki te sa wdrazane zgodnie ze

standardami Bazylea Il i wymogami Banku Wtoch.

Ryzyko kredytowe jest mierzone na poziomie poszczegoélnych kredytobiorcéw oraz catego portfela. Metody i
narzedzia stosowane w odniesieniu do kredytobiorcéw indywidualnych, zaréwno w fazie zatwierdzania, jak

monitorowania kredytu, obejmujg proces o wysokiej wartosci dodanej, prowadzony wobec réznych kategorii klientow.

W trakcie rozpatrywania wniosku kredytowego, zdolno$¢ kredytowa klienta jest oceniana na podstawie wynikow

analizy nastepujacych czynnikéw:
. dane operacyjne, finansowe i przeptywy gotéwkowe;

. informacje jakosciowe, odnoszace sie do rynkowej pozycji spotki, jej struktury organizacyjnej i

korporacyjnej, itp. (tylko w odniesieniu do klientéw biznesowych w Bankowos$ci Korporacyjnej);

. czynniki geograficzne i branzowe (tylko w odniesieniu do klientéw biznesowych w Bankowosci
Korporacyjnej);

. dane okreslajace efektywnos$¢ na poziomie banku i branzy (np. Biuro Informacji Kredytowej); oraz dane,
potrzebne do przypisania ratingu, wyliczenia warto$ci wskaznika PD kredytobiorcy (prawdopodobienstwo
niedotrzymania warunkéw umowy) w perspektywie jednego roku.

Rating kredytowy kazdego kredytobiorcy jest weryfikowany corocznie na podstawie nowych informacji, zebranych w
ciggu tego roku. Kazdy kredytobiorca jest rowniez oceniany w kontekscie wszelkich grup biznesowych, z ktérymi jest
zwigzany, poprzez uwzglednienie maksymalnego ryzyka teoretycznego dla catej Grupy.



Monitoring jest prowadzony za pomocg systemOw automatycznych, opracowanych w celu szybkiej identyfikacji i
whasciwego zarzgdzania pozycjami, wykazujacymi oznaki zwiekszonego ryzyka, na podstawie modeli pierwotnie

stworzonych dla wioskich jednostek Grupy.

Regularny monitoring miesieczny polega na zarzadzaniu obstuga sptaty kredytu przez klienta. Wykorzystuje do tego
celu wszystkie informacje wewnetrzne i zewnetrzne w celu opracowania oceny punktowej, ktéra obrazuje w skrécie
ryzyko, zwigzane z kazdym z monitorowanych kredytobiorcow. Ocena punktowa jest wyliczana przy uzyciu funkcji
statystycznej, podsumowujacej dostepne informacje przy uzyciu zbioru sprawdzonych zmiennych istotnych,

umozliwiajacych prognozowanie wystgpienia niedotrzymania warunkéw z wyprzedzeniem 12 miesiecy.

Oprécz zgodnosci z wymienionymi ponizej zasadami ogdlnymi, narzedzia i procesy wykorzystywane w procesie
zatwierdzania i monitorowania kredytow zawierajg dostosowania do unikatowych cech charakterystycznych

poszczeg6lnych segmentéw klientéw w celu zapewnienia najwyzszego stopnia efektywnosci.

Wszystkie dostepne informacje sg poddawane obrébce statystycznej i przedstawiane w formie wewnetrznego
ratingu, uwzgledniajacego elementy ilosciowe i jakosciowe, a takze informacje na temat historii obstugi kredytu przez

klienta, pobierane z opisanych powyzej procedur oceny punktowej obstugi kredytu.

Wewnetrzny rating lub poziom ryzyka przypisywany danemu klientowi stanowi cze$¢ procesu podejmowania decyzji
kredytowej. Ujmujac to innymi stowami, przy statej kwocie kredytu, uprawnienia decyzyjne przyznane poszczeg6lnym
organom sg odwrotnie proporcjonalne do poziomu ryzyka klienta. Obowigzujacy model organizacyjny wymaga
utworzenia odrebnego stanowiska ds. ratingu, niezaleznego od stanowiska ds. przyznawania kredytu. Zadaniem tej
jednostki bytoby zarzadzanie wszelkimi korektami oceny, wygenerowanej automatycznie przez model przy uzyciu

override.

Wiele podmiotéw wchodzacych w sklad Grupy rozpoczelo realizacje projektow, ktérych celem jest standaryzacja
procesow kredytowych w oparciu o powotane powyzej, najlepsze praktyki Grupy.

Inne jednostki podlegaja wymogowi uzyskania specjalnej opinii CRO w Centrali Grupy w sprawie decyzji o
przyznaniu badz zmianie warunkéw kredytu dla klienta indywidualnego w wypadku, gdy taka linia kredytowa
wykracza poza przyjete limity, przyjete na podstawie obiektywnych parametrow.

UniCredit posiada uprawnienia przyznane przez Bank Wtoch do korzystania z zaawansowanych metod wyliczania
kapitatu regulacyjnego na potrzeby wymogéw Komitetu Bazylejskiego (Bazylea 2) w zakresie ryzyka kredytowego. W
pierwszym etapie metodologie te zostaly przyjete przez spétke rodzicielska, niektére wioskie spotki zalezne,
HypoVereinsbank (HVB AG) i Bank Austria (BA AG). Pozostate jednostki Grupy zastosujg je zgodnie z planem
stopniowego poszerzania uprawnien, zaakceptowanych przez Bank Wioch.

Opisywane ratingi stosowane sg do wyliczania wymogow dotyczacych kapitatu regulacyjnego wynikajacych z Filaru |,
ale zasadniczo sg gtéwnym elementem procesu podejmowania decyzji i fadu korporacyjnego. Gtéwnymi obszarami

zastosowania systeméw wewnetrznych ratingéw sa;:
. proces kredytowy:

- Przyznawanie i odnawianie kredytéw. Przypisanie wewnetrznego ratingu jest kluczowym
czynnikiem w procesie oceny ryzyka kredytowego kontrahenta lub transakcji oraz pierwszym
etapem procesu przyznania badz odnowienia linii kredytowej. Rating musi zosta¢ przypisany
przed podjeciem decyzji kredytowej, uwzgledniony w procesie akceptacji jako integralna czes¢
oceny i skomentowany w propozycji kredytowej. W Swietle powyzszego, zar6wno rating, jak
okreslenie kwoty kredytu sg nieodzowne dla przyjecia wiasciwej opinii kredytowej przez komitet.

- Monitoring. Monitoring kredytowy ma na celu identyfikacje i szybka reakcje na wczesne sygnaty
spadku jakosci obstugi kredytu przez klienta, a tym samym zapewnienie mozliwosci podjecia
dziatan zapobiegajacych wystgpieniu jakichkolwiek zdarzen niewywigzania sie, np. w wypadku
istnienia mozliwosci windykacji kredytu. Monitoring koncentruje sie przede wszystkim na

sposobie wykorzystania kredytu oraz na wynikach dla danego do momentu catkowitego
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zamkniecia relacji kredytowej, o ile jest to konieczne. Dziatania takie nie tylko wywierajg
pozytywny wplyw na wskaznik EAD, ale réwniez umozliwiaja optymalizacje warunkéw
pbzniejszej windykacji zadluzenia, pod warunkiem pozyskania od kredytobiorcy dodatkowego
zabezpieczenia badz gwarancji, powodujgacych redukcje wartosci wskaznika LGD.

- - Windykacja Proces podejmowania decyzji strategicznych w odniesieniu do
transakcji lub kredytobiorcow nie wywigzujacych sie z warunkéw umowy w celu wyliczenia
Wartosci Zaktualizowanej Netto NPV odzyskanych kwot netto oraz wskaznika LGD jest
realizowany w oparciu o definicie LGD. W wypadku mozliwosci zastosowania takze innych
strategii, wybor pada na rozwigzania o najnizszej prognozowanej wartosci LGD. Wskaznik LGD
stanowi réwniez podstawe do wyceny kredytdw niepracujacych, przeniesionych do Aspra

Finance.

. Polityka tworzenia rezerw Kredyty regularne wymagajg zawigzania rezerw ogoélnych na zasadzie IBNR
(wIncurred but not reported losses - na szkody poniesione ale nie zgtoszone”), ktéra reprezentuje wartos¢
strat przy uzyciu LCP (Loss Confirmation Period), stuzacg do wyliczenia rezerw. Oczekiwane straty z

kredytéw zagrozonych sg obliczane na podstawie oceny ryzyka oraz wartosci wskaznika LGD.

Zarzadzanie i alokacja kapitatu. Ratingi stanowig zasadniczy element kwantyfikacji, zarzadzania i alokaciji
kapitatu. Wyniki generowane przez systemy ratingowe sg zestawiane przez spotke rodzicielska, z jednej
strony w celu okreslenia ratingu dla catej Grupy w procesie mierzenia kapitatu (zaréwno regulacyjnego jak i
ekonomicznego) i zarzadzania tym kapitatem, a z drugiej w celu opracowania ,skorygowanego ryzykiem

wyniku” oraz skorygowanego rachunku wynikéw na potrzeby planowania strategicznego.

. Planowanie strategiczne Ryzyko kredytobiorcy stanowi istotny element planowania, budzetowania i
prognozowania strategicznego, kwantyfikacji aktywéw wazonych ryzykiem (RWA), korygowania netto

rachunku wynikow oraz kredytéw bilansowych.

. Sprawozdawczos¢ Szczegotowe raporty dotyczace ryzyka kredytowego portfeli kredytowych sa
generowane dla kierownictwa wyzszego szczebla na réznych poziomach organizacyjnych:
skonsolidowanym, regionalnym, pionéw i poszczegoélnych jednostek. Raporty te uwzgledniajg wartosci
Srednie takich wskaznikéw jak: EAD, EL, PD oraz LGD dla poszczegdlnych segmentéw klientow,
zgodnie z istniejacymi systemami ratingdbw wewnetrznych. Ratingi wykorzystywane sa takze w procesie
wyznaczania cen oraz celéw biznesowych dla doradcow klientéw, a takze w procesie identyfikacji
klientéw, generujacych ujemng ekonomiczng warto$¢ dodang EVA dla klientéw, w stosunku do ktérych

podjete zostaty konkretne dziatania.

Dla zapewnienia zgodnosci z wymaganiami Bazylei 2, Grupa UniCredit podjeta konkretne dziatania w celu
zdefiniowania i spetnienia wszystkich wymogow, dotyczacych zastosowania technik CRM (Credit Risk Mitigation —
Redukcji Ryzyka Kredytowego), takich jak:

. Wydanie przepiséw w zakresie transpozycji, interpretacji i rozpowszechnienia technik CRM w skali
Grupy. Dokumenty te pozostajg sg zgodne z Pismem Oko6lnym nr 263 z 27 grudnia 2006 roku z
pézniejszymi zmianami, wydanym przez Bank Wioch, dyrektywami UE 2006/48/WE i 2006/49/WE oraz
wytycznymi Komitetu Bazylejskiego w sprawie nadzoru bankowego zawartymi w dokumencie
"International Convergence on Capital Measurement and Capital Standards: a New Framework —

Ujednolicenie pomiaru kapitatu i standardéw kapitatowych w skali miedzynarodowej: Nowy zarys".

. Nowe procesy majg na celu zastosowanie tych polityk w zarzadzaniu bezpieczenstwem kredytowania w
sakli catej Grupy. Analiza luk pomiedzy modelem istniejacym a modelem docelowym postuzyta jako
podstawa do opracowania i wdrozenia nowych proceséw zarzadzania bezpieczenstwem kredytowym,
zgodnych z zasadami Banku Wioch i wytycznymi Grupy. W ocenie technik CRM Grupa UniCredit ktadzie
nacisk na ich znaczenie pewnosci prawnej, stad zagadnieniu temu poswiecono szczegolnie wiele uwagi,



. Wprowadzono rézne narzedzia informatyczne w celu automatyzacji proceséw zarzadzania
bezpieczenstwem kredytéw. Grupa UniCredit opracowata solidny i efektywny system stosowania technik
CRM, poczawszy od oceny i zapewnienia bezpieczenstwa i przyznawania kredytow po monitoring i
realizacje zabezpieczen/gwarancji. Zastosowany system informatyczny umozliwia zarzadzanie danymi
oraz ich rejestracje i archiwizacje w celu weryfikacji spetnienia kryteribw akceptacji gwarancji oraz
obliczenia wskaznikéw ryzyka. Dane te umozliwiajg ustalenie, czy przewidziane CRM bezpieczenstwo
kredytowe zostatlo zapewnione oraz czy marze sg zgodne z wymogami Bazylei 2 (w celu oceny
zmiennosci, wewnetrznie ustalane marze sa wyliczane przy uzyciu metody Value at Risk VaR — wartosci

narazonej na ryzyko).

W $wietle nowych zalozen regulacyjnych, opracowanie zaawansowanych systeméw ratingowych i ich wdrozenie do
proceséw stosowanych przez Grupe wymagato wdrozenia proceséw walidacji systemu ratingowego oraz
rozszerzenia zakresu zadan realizowanych przez Audyt Wewnetrzny, zarbwno w spoéice rodzicielskiej, jak w
poszczeg6lnych spétkach Grupy.

Walidacja ma na celu sprawdzenie prawidtowosci dziatania systeméw IRB oraz ich zdolnosci do generowania

prognoz, a takze ich dziatania i zgodnosci z przepisami poprzez:

. ocene procesu opracowywania modelu, a konkretnie jego podstawowej logiki oraz kryteriow

metodologicznych, stuzgcych do wyliczania parametréw ryzyka,

. ocene doktadnosci szacunkowych wartosci wszystkich waznych sktadnikéw ryzyka poprzez analize
dziatania systemu oraz cechowanie i benchmarking parametrow,

. sprawdzenie, czy systemy ratingowe sg faktycznie stosowane w réznych obszarach biznesowych,

. analize procesow operacyjnych, systemoéw kontroli, dokumentacji i infrastruktury IT, stosowanych na
potrzeby systemow ratingowych.

Wyniki walidacji wewnetrznej, przeprowadzanej zgodnie ze standardami walidacji i z wykorzystaniem pogtebionej
analizy zgodnej z typem systemu ratingowego (np. dla catej Grupy lub lokalnego, czy dla okreslonej lokalizacji, np.
we Wioszech, poza Wiochami), sa raportowane w sposéb jednolity w celu ujednolicenia analizy r6znych sktadnikéw
systemu ratingowego.

Struktura ta zostata okreslona w dokumencie, zawierajacym minimalne wymogi ilo$ciowe oraz szczegétowe wymogi
organizacyjne Banku Wioch na tle konkretnych kluczowych zasad, dotyczacych réznych obszaréw tematycznych
analizy systeméw ratingowych, takich jak projektowanie modeli, komponenty ryzyka, wewnetrzne zastosowanie i
raportowanie, informatyka i jako$¢ danych oraz tad korporacyjny i stuzy ocenie pozycji systemu ratingowego w
Swietle wymagan regulacyjnych.

Zgodnie z trescig Pisma Okodlnego, obszary objete analizg organizacyjng obejmuja: projektowanie modeli,

wewnetrzne zastosowanie i raportowanie, jakosc¢ i zarzgdzanie danymi i IT.

Cele audytu wewnetrznego wewnetrznych systeméw ratingowych obejmujg inspekcje funkcjonalnosci catego

systemu kontroli poprzez sprawdzenie:
. zgodnosci systemow IRB z regulacjami,
. sposobu wykorzystania systeméw ratingowych w biznesie oraz
. adekwatnosci i kompletnosci proceséw walidacyjnych systeméw ratingowych.

W celu wsparcia podmiotéw Grupy w procesie zapewnienia jakosci ich Wewnetrznych Systemach Kontroli oraz
nadzoru nad wprowadzaniem zmian w metodologiach weryfikacji zgodnie ze zmianami zachodzacymi na rynku,
Departament Audytu Wewnetrznego wdraza w skoordynowany spos6b wspélng metodologie weryfikacji systemoéw

ratingowych.
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Metodologia ta zostata opracowana dla w celu sprawdzenia zasadnosci wnioskdw z proceséw kontroli ryzyka i
zgodnosci tych proceséw z wymaganiami regulacyjnymi, ze szczegélnym uwzglednieniem wewnetrznej walidacji

wewnetrznych systemoéw ratingowych oraz systemow kontroli ryzyka.

Ryzyko rynkowe

Ogédlnie rzecz ujmujac, bankowe ryzyko rynkowe wigze sie z wahaniami cen oraz innymi rynkowymi czynnikami
ryzyka, wywierajagcymi wplyw na warto$¢ pozycji w ksiegach banku, zaréwno transakcji, jak bankowej, tzn.
wynikajacych z transakcji i strategicznych decyzji inwestycyjnych. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym Grupy UniCredit
obejmuje wiec wszystkie dziatania, zwigzane z gotéwka i zarzadzaniem strukturg kapitatu, zaréwno w spéice

rodzicielskiej, jak w poszczeg6lnych podmiotach Grupy.

Spétka rodzicielska monitoruje pozycje ryzyka na poziomie Grupy. Poszczeg6lne podmioty Grupy samodzielnie
monitorujg swoje pozycje ryzyka w zakresie wtasnych obowigzkéw, zgodnie z zaleceniami polityki nadzorczej Grupy
UniCredit. Wyniki monitoringu prowadzonego przez poszczeg6lne podmioty sg w kazdym wypadku przedstawiane

spotce rodzicielskiej.

Spéiki indywidualne, wchodzace w sktad Grupy, opracowujg szczegétowe, codzienne raporty na temat trendéw

biznesowych i powigzanego z nimi ryzyka i przekazujg spétce rodzicielskiej dokumentacje ryzyka.

Jednostka Ryzyka Rynkowego spoétki rodzicielskiej, dziatajaca na poziomie Grupy, odpowiada za agregacje tych

informaciji i opracowywanie informacji na temat ogélnego ryzyka rynkowego.

Struktura Organizacyjna

Rada Nadzorcza spotki rodzicielskiej opracowuje wytyczne strategiczne dla podejmowania ryzyka rynkowego
poprzez opracowanie zasad alokacji kapitatu dla spétki rodzicielskiej i jej spotek zaleznych na podstawie sktonnosci

do podejmowania ryzyka oraz celéw procesu tworzenia warto$ci w funkcji przyjetego ryzyka.

Komitet ds. Ryzyka spofki rodzicielskiej zapewnia doradztwo i zalecenia w odniesieniu do decyzji, podejmowanych
przez Prezesa Zarzadu (CEO), a takze w procesie opracowywania propozycji Prezesa Zarzadu (CEO), skladanych

Radzie Nadzorczej w nastepujacych sprawach:
. doradztwo w zakresie wyboru metod wdrazania modeli pomiaru i monitorowania ryzyka Grupy;

. polityka ryzyka Grupy (identyfikacja ryzyka, analiza poziomu skionnosci do podejmowania ryzyka,
okreslenie celéw alokacji kapitatu i limitéw dla poszczegélnych typéw ryzyka, przypisanie wtasciwych

kompetenciji funkcjonalnych poszczeg6inym Departamentom i Pionom);
. dziatania korekcyjne, ukierunkowane na zrébwnowazenie pozycji ryzyka Grupy.

Cztonkami Komitetu ds. Ryzyka sg: Prezes Zarzadu (Przewodniczacy Komitetu), Wiceprezesi, Wiceprezes ds.
ryzyka (Chief Risk Officer CRO) (przewodniczy Komitetowi podczas nieobecnosci CEO) oraz Wiceprezes ds.
Finanséw. Szef Departamentu Audytu Wewnetrznego Grupy réwniez uczestniczy w spotkaniach Komitetu ds.

Ryzyka, ale bez prawa gtosu.

W kwietniu 2008 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita wytyczne dla reorganizacji modelu Ryzyka Rynkowego Grupy,
przyjetych w celu potgczenia wszystkich funkcjonalnosci Ryzyka Rynkowego w ramach jednolitych kompetencji,
tworzac w konsekwencji nowy Departament Ryzyka Rynkowego Grupy w ramach Biura Ryzyka Pionu Rynkéw i

Bankowosci Inwestycyjnej (MIB) oraz Departamentu Ryzyka Rynkowego Grupy.

Zadania nowego Departamentu obejmujg w szczegélnosci:



. ujednolicenie kompetencji w zakresie Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym (pomiar, ocena, monitoring i
kontrola) w nowym Departamencie Ryzyka Rynkowego Grupy, odpowiedzialnym za zarzadzanie ryzykiem ksiegi
handlowej (trading book) i ksiegi bankowej (bank book) na poziomie Grupy oraz za zapewnienie spdjnosci polityki,
metodologii i praktyk ryzyka rynkowego we wszystkich pionach oraz spétkach zaleznych.

. utworzenie w ramach nowego Departamentu Ryzyka Rynkowego Grupy dwoch specjalistycznych

zespotdw zarzadzania ryzykiem w obszarze Zarzadzania Ryzykiem Transakcji i Skarbu, w tym:

. wprowadzenie funkcji menedzera ds. ryzyka transakcji, odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem

rynkowym poszczegdlnych linii biznesowych w skali Grupy

. wprowadzenie funkcji menedzera ds. ryzyka zwigzanego z obszarem skarbu, odpowiedzialnego za
zarzadzanie ryzykiem skarbu w ksiegach bankowych w skali Grupy

. utworzenie unitarnych grup, odpowiedzialnych za architekture i metodologie Ryzyka Rynkowego, z
uwzglednieniem kompetencji w zakresie Technologii Ryzyka, Metod Ryzyka, Testowania Modeli oraz
wdrazania procesow dotyczacych Nowych Produktéw, natomiast z wytaczeniem modelowania ryzyka w

obszarze Front Office,

. realokacja kompetencji w sposob zapewniajacy spdjnos¢ pomiedzy jednostkami holdingu i podmiotami
gospodarczymi; w szczegodlnosci podmioty gospodarcze/oddzialy beda koncentrowac sie na Procesach
Nowych Produktéw (New Products Process NPP), wdrazaniu infrastruktury, walidacji rachunku zyskow i

strat oraz kontroli funkcjonalnej

. utrzymanie ogolnych kompetencji CRO w zakresie Ryzyka Rynkowego w skali Grupy oraz Ryzyka
Rynkowego i Kredytowego na poziomie MIB poprzez opracowywanie wytycznych i podejmowanie dziatan
w zakresie monitoringu, wchodzacych réwniez w zakres kompetencji Komitetu ds. Ryzyka (kompetentnego
organu, odpowiedzialnego za zatwierdzanie/wspéttworzenie propozycji DRO, dotyczacych strategii ryzyka,

odnos$nych polityk, modeli, limitéw oraz dziatan monitoringowych), ktérego CRO jest cztonkiem.

W konsekwencji w dniu 1 sierpnia Rada Nadzorcza zatwierdzita nowy tad Korporacyjny dla Ryzyka Rynkowego,
wyznaczajacy zakres obowigzkoéw dla funkcji Ryzyka Rynkowego Holdingu, w tym przewodnictwo, wsparcie i
kontrol e odpowiednich funkcji na poziomie podmiotéw gospodarczych w spos6b spojny z rolg UniCredit SpA jako
holdingu.

Podsumowujac, spotka dominujgca proponuje limity i polityke inwestycyjng dla catej Grupy i jej poszczegdlnych

jednostek w sposéb zgodny z procesem alokacji kapitatu podczas opracowywania budzetu rocznego.

Dziatajaca w Centrali Grupy Komérka ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALM), w porozumieniu z
poszczeg6lnymi regionalnymi centrami ptynnosci zarzadza strategicznymi i operacyjnymi procesami w ramach ALM,
w celu utrzymania zréwnowazonej pozycji aktywéw oraz zachowania operacyjnej i finansowej stabilnosci polityki
wzrostu Grupy na rynku kredytowym, optymalizujac przy tym ryzyko kurséw wymiany, stop odsetkowych i ptynnosci
Grupy.
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Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest definiowane jako ryzyko straty, spowodowanej btedem, naruszeniem, przerwaniem,
niedostatecznymi lub chybionymi procesami wewnetrznymi, przez ludzi lub systemy, czy wynikajacej ze zdarzen
zewnetrznych. Powyzsza definicja uwzglednia takze ryzyka prawne i ryzyka zgodnosci, natomiast nie obejmuje
ryzyka strategicznego ani ryzyka reputacji.

Za przyktad moga stuzyé moga by¢ straty okreslane jako operacyjne, spowodowane nastepujacymi zdarzeniami:
naduzycia wewnetrzne lub zewnetrzne, praktyki pracownicze oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy, roszczenia
klientéw, dystrybucja produktéw, grzywny i kary nalezne z powodu naruszenia prawa, uszkodzenia srodkow trwatych
spotki, zaktocenia dziatalnosci biznesowej, awarie systemu lub niewtasciwe zarzadzanie.

Na poziomie Grupy UniCredit opracowano Zbiér Wytycznych dot. Ryzyka Operacyjnego, ktory stanowi potaczenie
polityk i procedur w zakresie kontroli, pomiaru i tagodzenia ryzyka operacyjnego Grupy i jej spotek zaleznych.

Polityki ryzyka operacyjnego, obowigzujace wszystkie podmioty Grupy, zapewniajg podstawowe zasady, definiujgce
role poszczeg6lnych organéw spétek oraz funkcje zarzadzania ryzykiem operacyjnym i relacjami z innymi funkcjami,
zaangazowanymi w monitorowanie i zarzadzanie ryzykiem operacyjnym.

Spétka dominujaca koordynuje dziatalnos¢ spoétek zaleznych zgodnie z regulacjami wewnetrznymi i regulaminem
kontroli ryzyka operacyjnego Grupy. Poszczeg6lne komitety ds. ryzyka (jak np. Komitet ds. Ryzyka, Komitet
Zarzadzania Aktywami i Pasywami, Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego) majg za zadanie monitorowanie narazenia na
ryzyko, definiowanie poziomu sktonnosci do podejmowania ryzyka i dziatan tagodzacych ryzyko oraz zatwierdzanie
metod kontroli i pomiaru ryzyka.

Metodologia klasyfikacji i kompletowania danych, analiza scenariuszy i wskaznikow ryzyka, sprawozdawczos$c¢ i
pomiary kapitatu narazonego na ryzyko sg ustalane przez jednostki ds. Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym spoiki
rodzicielskiej i majg zastosowanie do wszystkich podmiotéw Grupy. Kluczowym elementem struktury kontroli ryzyka
jest aplikacja zarzadzania ryzykiem operacyjnym, umozliwiajgca gromadzenie danych, potrzebnych do wdrozenia
procesow kontroli ryzyka operacyjnego i pomiaru kapitatu.

W marcu 2008 roku Grupa UniCredit zostata uprawniona do stosowania modelu AMA przy obliczaniu kapitatu ryzyka
operacyjnego. Z czasem zastosowanie tej metody zostanie rozszerzone na gtéwne podmioty Grupy.

Wyzsze Kierownictwo odpowiada za zatwierdzanie wszystkich aspektdéw, zwigzanych ze strukturg ryzyka
operacyjnego Grupy oraz za weryfikacje adekwatnosci systemu pomiaréw i kontroli, a takze jest stale informowane o
zmianach profilu ryzyka i ekspozycji na ryzyko operacyjne, w razie koniecznosci przy wsparciu wkasciwych komitetow
ds. ryzyka. Ponizej przedstawiono komitety spétki rodzicielskiej oraz ich funkcje.

Komitet ds. Ryzyka $wiadczy doradztwo przy opracowywaniu wytycznych i polityk zarzgdzania dla r6znego rodzaju
ryzyka, ze szczeg6lnym uwzglednieniem decyzji w sprawie metod pomiaru i kontroli oraz wtasciwych regulaminéw.

Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego , ktéremu przewodzi Szef ORM spéiki rodzicielskiej, sktada sie z czlonkéw
statych i tymczasowych.

Czlonkami statymi sg nastepujacy funkcjonariusze spéiki rodzicielskiej: ORM i inne funkcje, uczestniczace w kontroli i
zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym, w tym departamenty Compliance, Prawny, Finansowy, Zasobéw Ludzkich,
Bezpieczenstwa, Ustug Bankowych i Audytu Wewnetrznego. Inni funkcjonariusze spotki rodzicielskiej, reprezentujacy
piony i funkcje ORM witasciwych podmiotéw sg wzywane do uczestnictwa w pracach Komitetu jezeli zajdzie taka
potrzeba.

Misja Komitetu ds. Ryzyka Operacyjnego jest wspieranie Komitetu ds. Ryzyka oraz odpowiedzialnosc¢ za:
®  proponowanie dziatan w sprawie ryzyka stwierdzonego lub zgtoszonego przez stanowiska ds. ryzyka

operacyjnego podmiotéw, w ktérych wystapity zdarzenia operacyjne lub w ktérych moze wystapi¢ ekspozycja na

ryzyko operacyjne;

®  zalecanie strategii ubezpieczeniowych dla catej Grupy oraz wtasciwe dziatania, w tym rolowanie limitéw i
wyjatkéw na podstawie wspdlnych propozycji funkcji kontroli ryzyka operacyjnego i innych, zainteresowanych

funkciji;

®  opracowywanie raportéw o istniejacych roszczeniach ubezpieczeniowych i kontraktach w skali Grupy;
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®  przeglady raportéw w zakresie ryzyka operacyjnego;
®  proponowanie procedur kontroli i limitéw ryzyka operacyjnego;

®  monitorowanie dziatan w zakresie tagodzenia ryzyka.
Funkcje ORM regularnie informujg Komitet o ekspozycji na ryzyko operacyjne w skali Grupy.

Jednostka ds. zarzadzania ryzykiem operacyjnym spoiki rodzicielskiej, umiejscowiona w Departamencie Zarzadzania
i Kontroli Ryzyka Strategicznego opracowuje model obliczeniowy kapitatu operacyjnego narazonego na ryzyko oraz
wytyczne dla funkcji kontroli ryzyka operacyjnego, stuzacej wsparciu i kontroli funkcji podmiotéw prawnych ORM w
celu weryfikacji spetnienia standardéw Grupy w procesie wdrazania procesow i metodologii kontroli.

Funkcje Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym kontrolowanych podmiotow zapewniajg szczeg6towe szkolenie
pracownikéw w zakresie ryzyka operacyjnego i odpowiadajg za wlasciwe wdrozenie elementow struktury Grupy.
Funkcja Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym spotki rodzicielskiej opracowuje regularne aktualizacje aspektow
regulacyjnych i zarzadczych ryzyka operacyjnego, ktére sg nastepnie wysytane do funkcji, odpowiedzialnych za
kontrole i zarzadzanie ryzykiem operacyjnym.

System kontroli i pomiaru ryzyka operacyjnego zostat ustanowiony zgodnie z przepisami w spoétce rodzicielskiej oraz
we wtasciwych podmiotach Grupy. Proces ten stuzy sprawdzeniu zgodnosci z regulacjami i standardami Grupy oraz
odpowiedzialno$¢ funkcji Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym poszczeg6lnych podmiotow.

Funkcje ORM muszg opracowac¢ podsumowanie realizowanych dziatan i funkcji zaangazowanych w proces kontroli
ryzyka operacyjnego, a takze oceni¢, czy dziatajg one zgodnie z regulacjami i standardami Grupy. W wypadku
stwierdzenia obszaréw wymagajacych ulepszen nalezy wskaza¢ proponowane dziatania wraz z przewidywanym
harmonogramem ich wdrozenia, o ile jest to mozliwe.

Funkcje ORM podmiotoéw spetniajacych zaawansowane wymogi (AMA) oraz podmiotow wioskich, stosujgcych
metode standardowg musza co roku opracowa¢ dokument walidacyjny i wystaé go do funkcji ORM spoiki
rodzicielskiej (UniCredit ORM). Dokument walidacyjny jest przedktadany Radzie Nadzorczej danego podmiotu do
zatwierdzenia wraz z opinig UniCredit ORM oraz raportem Audytu Wewnetrznego.

UniCredit ORM odpowiada takze za opracowanie dokumentu walidacyjnego Grupy oraz przeditozenie go Radzie
Nadzorczej UniCredit do zatwierdzenia wraz z raportem Audytu Wewnetrznego.

UniCredit opracowat wtasny model pomiaru kapitatu narazonego na ryzyko. System pomiaru ryzyka operacyjnego
jest oparty na danych, dotyczacych strat wewnetrznych, danych dotyczacych strat zewnetrznych (konsorcjum i dane
publiczne), danych dotyczacych strat generowanych w r6znych scenariuszach oraz na wskaznikach ryzyka.

Kapitat narazony na ryzyko wyliczany jest dla klasy rodzaju zdarzenia. Dla kazdej klasy ryzyka, istotnosc i
czestotliwos¢ strat stanowig dane szacowane odrebnie w celu uzyskania rocznego rozktadu strat w drodze symulaciji
z uwzglednieniem ochrony ubezpieczeniowej. Rozklad istotnosci jest szacowany dla danych wewnetrznych,
zewnetrznych i generowanych ze scenariuszy, natomiast rozktad czestosci zostaje okreslony na podstawie danych
wewnetrznych. Dla kazdej klasy ryzyka stosuje sie korekte kluczowych wskaznikéw ryzyka operacyjnego. Roczny
rozkiad strat dla kazdej klasy ryzyka jest agregowany przy uzyciu metody spinajgcej funkcji copula. Kapitat narazony
na ryzyko dla wymogéw regulacyjnych jest obliczany dla przedziatlu ufnosci 99,9%, a dla celéow kapitatu
ekonomicznego dla przedziatu ufnosci 99,97%.

Mechanizm alokacji pozwala na okreslenie wymogu kapitalowego dla podmiotdw gospodarczych,
odzwierciedlajacego ekspozycje tych podmiotow na ryzyko oraz efektywnos¢ ich zarzagdzania ryzykiem.

Metoda AMA zostata formalnie zatwierdzona przez Organ Nadzoru, a jej wdrozenie w odpowiednich podmiotach
Grupy ma nastapi¢ przed koncem 2012 roku. Podmioty jeszcze nie uprawnione do stosowania zaawansowanych
metod spetiajg wymag kapitatu skonsolidowanego przy uzyciu metody standardowej lub wskaznika bazowego.

System raportowania zostat opracowany przez spotke rodzicielska w celu informowania wyzszego kierownictwa i
wtasciwych organdw spotki o ekspozycji Grupy na ryzyko operacyjne oraz o podejmowanych dziataniach,
ograniczajacych to ryzyko.

W szczegodlnosci obejmuje to opracowywanie kwartalnych aktualizacji na temat strat operacyjnych, szacowanie
wartosci kapitatu narazonego na ryzyko, odpowiednich zdarzen zewnetrznych oraz zasadniczych inicjatyw,
podejmowanych w celu ztagodzenia ryzyka operacyjnego w réznych pionach biznesowych. Najwazniejsze wskazniki
ryzyka sg opisywane w raportach miesiecznych.
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Wyniki analiz scenariuszy, prowadzonych na poziomie Grupy oraz wiasciwe dziatania ukierunkowane na tagodzenie
ryzyka sg takze przedktadane Komitetowi ds. Ryzyka Operacyjnego Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym wymaga reorganizacji procesow redukcji narazenia na ryzyko z uwzglednieniem
uwarunkowan outsourcingu, zarzadzania polisami ubezpieczeniowymi, definiowania wlasciwych mozliwosci odliczen
oraz limitéw polityk.

Regularne testowanie planéw zachowania ciggtosci operacyjnej zapewni takze zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w
wypadku zaktdcenia gtéwnej dziatalnosci operacyjne;.

Komitet ds. Ryzyka (lub inny organ, dziatajacy na mocy przepiséw miejscowych) analizuje ryzyko, monitorowane
przez funkcje Ryzyka Operacyjnego spotek zaleznych we wspotpracy z funkcjami, zaangazowanymi w codzienng
kontrole ryzyka oraz monitoruje dziatania podejmowane w celu ztagodzenia ryzyka.

Inne ryzyka

Opisane powyzej ryzyka sa ryzykami gtéwnymi. Istniejg jednak inne rodzaje ryzyka.

Grupa okreslita i zredefiniowata rodzaje ryzyka, rozszerzajgc ich zakres, w celu poprawy doktadnos$ci pomiaréw
ryzyka. Jednoczesnie opracowano procedury agregacji, umozliwiajagce pomiar ogoélnego poziomu ryzyka, z

uwzglednieniem poziomu kapitatu wewnetrznego.

Niniejsze opracowanie ma dwa cele: glbwnym celem jest lepsze zrozumienie czynnikéw wzrostu wartosci kazdej linii

biznesowej, umozliwiajace jednostkom Zarzadzania Ryzykiem odegrania skutecznej roli w procesie decyzyjnym.

Drugim celem jest udoskonalenie systemu kontroli wewnetrznej, w ktérym Zarzgdzanie Ryzykiem odgrywa jedng z

zasadniczych rél.

Proces redefinicji i rozszerzenia zakresu rodzajow ryzyka, ktére beda zarzadzane przez Grupe, zostanie

zrealizowany w dwéch etapach.

Pierwszy etap polega na rozpoznaniu ryzyka, wbudowanego w istniejace aktywa i zobowigzania oraz w prowadzonej

dziatalnosci operacyjnej. W drugim etapie zdefiniowane zostang metody pomiaru.
W pierwszym etapie zidentyfikowano Grupa okreslita nastepujace rodzaje ryzyka:
. ryzyko biznesowe;
. ryzyko nieruchomosci;
. ryzyko inwestycji kapitatlowych;
. ryzyko strategiczne; oraz
. ryzyko reputacji.

Ryzyka te zdefiniowane w nastepujacy sposo6b:

Ryzyko biznesowe

Zawezenie marz nie spowodowane ryzykiem rynkowym, kredytowym czy operacyjnym, lecz zmianami w srodowisku

konkurencyjnym lub w zachowaniach klientow.

Wytyczne w zakresie ryzyka biznesowego zalecajg zastosowanie standardowej metody obliczania ryzyka,
wynikajacego z wahan dochodu. Jedynie sredniej wielkosci i duze spotki zalezne sg zobowigzane do petnego
wdrozenia tego modelu; mate spétki zalezne sa zwolnione z tego wymogu, poniewaz ryzyko to moze zostaé

obliczone przy uzyciu uproszczonej procedury.
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Dane zbierane sg w cyklach kwartalnych zgodnie z ustalonym formatem, opracowanym przez sp6tke dominujaca,
aktualizowanym przez kazdy podmiot Grupy pod katem pozycji ksiegowych, odzwierciedlajacych dochody i koszty
wprowadzane do modelu. Pozycje te sg wybierane w sposéb umozliwiajgcy uniknigcie zachodzenia na siebie
roznych typow ryzyka. Szeregi danych historycznych stosowane do kalibrowania zmiennosci i korelacji sg pobierane
ze sprawozdan miesiecznych, a nastepnie grupowane w klastry wedtug pionéw, natomiast roczne wartosci rynkowe

przez ktore sg one mnozone sa pobierane ze sprawozdan kwartalnych.

Obliczenie prowadzone przy uzyciu rozktadu normalnego, na podstawie ktérego obliczany jest dochdd narazony na
ryzyko EaR (Earnings at Risk) z doktadnoscig 99,97% i w rocznym horyzoncie czasowym (metoda wariancji—
kowariancji). Wskaznik VaR (Value at Risk — warto$¢ narazona na ryzyko) jest obliczany jako iloczyn wskaznika EaR
przez wspotczynnik, bedacy funkcjg horyzontu trzyletniego i stopy procentowej. Wartos¢é ta jest mierzona dla catej
Grupy, poszczeg6lnych Pionéw, kazdej pod-grupy i kazdej spétki, zarowno w odniesieniu do indywidualnego, jak
zdywersyfikowanego kapitatu ryzyka; w wypadku tego ostatniego, korzysci wynikajace z dywersyfikacji wewnetrznej
ryzyka zostajg ostatecznie realokowane na indywidualne spotki proporcjonalnie do stosunku VaR Grupy do sumy
wszystkich indywidualnych VaR dla wszystkich spotek. Zdywersyfikowany kapitat krancowy istnieje w kazdej z tych
spotek wylacznie jako czesc takiego kapitatu Grupy i stanowi jeden z zasadniczych elementéw, stuzacych do
wyliczenia zagregowanego kapitatu ekonomicznego.

Dla celéw monitoringu, ryzyko biznesowe jest wyliczane dla Grupy, spétki dominujacej oraz dla poszczegélnych
Pionéw w skali kwartalnej lub wtedy, gdy zostanie to uznane za konieczne ze wzgledu na zmiany zachodzace na
odnosnym rynku. Dla celéw zwigzanych z opracowywaniem budzetu wartos¢ ta jest wyliczana prospektywnie w celu

wsparcia procesu alokacji kapitatu, bowiem jest to jedna z miar ryzyka, podlegajacych agregacii.

Ryzyko nieruchomo $ci

Na powyzsze ryzyko skladajg sie potencjalne straty, wynikajace z niekorzystnych wahan wartosci portfela
nieruchomosci Grupy, na ktéry skladajg sie portfele poszczegélnych spoétek zaleznych, nieruchomosci w

powiernictwie i spétek celowych (ale nie majatek klientéw, obciazony zobowigzaniami lub hipoteka).

Jedynie $redniej wielkosci i duze spotki zalezne sg zobowigzane do pelnego zastosowania tego modelu; niewielkie
spotki zalezne sg zwolnione z tego wymogu, a do wyliczania ryzyka tam wystepujgcego stosowane sg uproszczone

procedury.

Wyliczanie ryzyka nieruchomosci nie obejmuje majatku bedacego przedmiotem zastawu rejestrowego, obejmuje

natomiast majatek spétek zaleznych i pomocniczych.

Dane sg zbierane kwartalnie, w formacie ustalonym przez spétke dominujacg i stosowanym przez wszystkie spotki
zalezne Grupy do opracowywania informacji, dotyczacych posiadanego przez nie majatku oraz okreslania jego
wartosci rynkowej i ksiegowej. W sytuacji, gdy przy wyliczaniu ryzyka nieruchomosci nie mozna postuzy¢ sie
wartoscig rynkowa, warto$¢ ta moze zosta¢ czasowo zastgpiona wartoscig ksiegowa. Kazda jednostka jest ponadto
zobowigzana do przedstawienia wskaznikow branzowych dla kazdej nieruchomosci wedlug miast i regiondw;

wskazniki te sg konieczne do wyliczenia zmiennosci oraz korelacji modelu.

Kalkulacja opiera sie na rozkladzie normalnym, za pomoca ktérego parametr EaR (Earnings at Risk — zysk
zagrozony) wyliczony jest z doktadnoscig 99,97% i w jednorocznym horyzoncie czasowym (metoda wariancji —
kowariancji). Otrzymany w ten sposéb wskaznik VaR (Value at Risk — warto$¢ narazona na ryzyko) jest obliczany dla
calej Grupy, poszczegolnych Pionéw, kazdej pod-grupy i kazdej spotki, zarbwno w odniesieniu do kapitatu danego
ryzyka, jak kapitatu zdywersyfikowanego na poszczegdlne rodzaje ryzyka; w tym drugim wypadku, korzy$¢ uzyskana
z tytulu wewnetrznej dywersyfikacji ryzyka zostaje p6zniej realokowana do poszczegélnych spétek na podstawie

wktadu krancowego kazdej spotki w wewnetrznie zdywersyfikowang wartos¢ narazong na ryzyko dla Grupy.

Krancowy kapitat zdywersyfikowany kazdej spéiki istnieje wylgcznie jako czes$¢ kapitatu Grupy i stanowi jeden z

zasadniczych elementéw kalkulacji zagregowanego kapitatu ekonomicznego.
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Dla celéw monitoringu, ryzyko nieruchomosci jest wyliczane dla Grupy, spétki dominujacej i poszczegdinych Pionéw
w skali kwartalnej, lub jezeli zostanie uznane za zasadne ze wzgledu na zmiany zachodzace na odnosnym rynku.
Dla celéw budzetowania warto$¢ ta jest wyliczana prospektywnie w celu wsparcia procesu alokacji kapitatu, jako
jedna z miar ryzyka, podlegajacego agregacji.

Ryzyko inwestycji kapitatowych

Na ryzyko to sktadajg sie potencjalne straty, wynikajace z niespekulacyjnych inwestycji finansowych w spétki nie
nalezace do Grupy, tj. spokki nie ujete w skonsolidowanych ksiegach rachunkowych. Z tej przyczyny aktywa ujete w

ksiedze handlowej finansowych nie sg uwzglednione w niniejszym rozdziale.

Jedynie $redniej wielkosci i duze spdiki zalezne sg zobowigzane do petnego wdrozenia tego modelu; niewielkie
spotki zalezne sa zwolnione z tego wymogu, poniewaz w ich wypadku ryzyko jest wyliczane przy uzyciu

uproszczonej procedury.

Do wyliczenia ryzyka inwestycji kapitalowych nie uzywa sie inwestycji kapitatowych w spotki nienalezace do Grupy
czy nieuwzglednione w ksiedze handlowej; obliczenia takie moga jednak obejmowa¢ udziaty w spétkach notowanych
i nienotowanych na gieldzie, kapitatowe instrumenty pochodne, kapitaly prywatne oraz udzialy w kapitatowych

funduszach inwestycyjnych, hedgingowych i prywatnych.

Ocena ryzyka jest prowadzona przy uzyciu dwoch odrebnych metodologii, z ktérych pierwsza opiera sie o podejscie
rynkowe, tj. ceny rynkowe spétek notowanych na gietdzie. Druga z tych metod stosuje metode IRB PD/LGD,
wykorzystujaca wartos¢ ksiegowag jako podstawe do obliczen inwestycji w spétki nie notowane na gieldzie, z
uwzglednieniem kapitatu prywatnego. W wypadku braku wskaznika PD, nawet na poziomie lokalnym, stosowane sg

wskazniki (indeksy) rynkowe lub standardowe wagi ryzyka.

Dane sg zbierane w cyklach kwartalnych zgodnie z ustalonym formatem opracowanym przez spotke dominujaca,
aktualizowanym indywidualnie przez kazdy podmiot Grupy. W celu wyliczenia zmiennosci i korelacji na potrzeby
modelu, wykorzystywane sg poszczegblne indeksy cen dla spétek notowanych, natomiast dla spétek nie
notowanych sg to wskazniki regionalne badz branzowe, stosowane do czasu opracowania dla takich spotek modelu
wewnetrznego ratingu.

Po zdefiniowaniu bazy danych, w kalkulacjach mozna zastosowac¢ rozktad logarytmicznie normalny, za pomocg
ktérego obliczony zostaje z doktadnoscia 99,97% EaR (Earnings at Risk — dochéd narazony na ryzyko) w rocznym
horyzoncie czasowym (metoda wariancji—kowariancji). Otrzymany w ten sposéb wskaznik VaR (Value at Risk —
warto$¢ narazona na ryzyko) jest obliczany dla catej Grupy, poszczegélnych Pionéw, kazdej pod-grupy i kazdej
spotki, zardbwno w odniesieniu do kapitatu danego ryzyka, jak kapitatu zdywersyfikowanego na poszczegoélne rodzaje
ryzyka; w tym drugim wypadku, korzy$¢ uzyskana z tytutlu wewnetrznej dywersyfikacji ryzyka zostaje pdzniej
realokowana do poszczegélnych spotek na podstawie wkiadu krancowego kazdej spétki w  wewnetrznie
zdywersyfikowang wartos¢ narazong na ryzyko Grupy dla przedzialu ufnosci 99,97% i rocznego horyzontu
czasowego (metoda wariancji-kowariancji). Dla celéw monitoringu, ryzyko inwestycji kapitatowych wyliczane jest dla
Grupy, spotki dominujacej i poszczegolnych Pionéw kwartalnie, lub jezeli zostanie to uznane za zasadne ze wzgledu
na zmiany zachodzace na odnosnym rynku. Dla celéw budzetowania, wartosé ta jest wyliczana prospektywnie, w
celu wsparcia procesu alokacji kapitatu, jako jeden z miernikdw ryzyka podlegajacego agregacii.

Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne wynika z nieoczekiwanych warunkéw rynkowych, nieprawidlowego rozpoznania trendow w
sektorze bankowym lub niewtasciwej oceny tych trendéw. Ryzyko to obejmuje rozbiezne decyzje, podejmowane w

celu osiggniecia celéw dtugoterminowych, ktére pézniej bardzo trudno jest odwrécié.
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Ryzyko reputacji

Ryzyko redukcji zyskoéw lub kapitatu z powodu negatywnej percepcji wizerunku banku przez klientdw, innych

uczestnikéw rynku, udziatowcéw, inwestoréw lub organéw nadzoru.

Podczas drugiego etapu redefiniowania typéw ryzyka i poszerzania ich zakreséw w procesie zarzadzania ryzykiem
na poziomie Grupy zidentyfikowano najlepsza metode analityczng: niektére rodzaje ryzyka moga by¢ analizowane
ilosciowo przy uzyciu metod statystycznych, podczas gdy inne wymagajg podejscia jakosciowego, jak na przykiad

metoda analizy scenariuszy.

Metody pomiaru ryzyka

Ryzyko kredytowe, rynkowe, operacyjne, biznesowe, nieruchomosci i inwestycji kapitalowych moze by¢ mierzone

ilosciowo przy uzyciu nastepujacych metod:
. szacunkowego kapitatu ekonomicznego; oraz
. testow warunkéw skrajnych.

Grupa mierzy ryzyko biznesowe, nieruchomosci i inwestycji kapitalowych przy uzyciu modelu ilosciowego, poniewaz
wyznaczona w taki spos6b warto$¢ kapitatu jest zazwyczaj stosowana do pokrycia potencjalnych strat. Z drugiej
strony, ryzyko strategiczne jest analizowane przy uzyciu metody analizy scenariuszy, ktéra w niektérych sytuacjach
umozliwia oszacowanie potencjalnych strat, ale ryzyko to nie zostaje uwzgledniane w szacowaniu ryzyka
zagregowanego, poniewaz w tej sytuacji kapitat nie bedzie stanowi¢ efektywnego zabezpieczenia przed skutkami

popetnionych btedéw strategicznych.

Wielowymiarowa natura ryzyka wywotuje koniecznos¢ prowadzenia pomiaréw kapitatu ekonomicznego réwnolegle z
testami warunkéw skrajnych, nie tylko w celu oszacowania potencjalnych strat dla poszczegdinych scenariuszy, ale
réwniez w celu wyznaczenia poziomu wptywu ich determinantéw. Testy warunkéw skrajnych przeprowadzane sg
zarowno indywidualnie dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka, jak réwniez dla ryzyka zagregowanego w drodze
symulacji zmian z uwzglednieniem czynnikéw ryzyka w celu zapewnienia spdjnych metod kalkulacji zagregowanego

kapitatu ekonomicznego.

Kapitat ekonomiczny i kapitat wewn  etrzny

Zagregowany Kapitat Ekonomiczny stanowi odzwierciedlenie potencjalnej, maksymalnej straty, poniesionej z tytutu
potaczonych skutkéw réznych typéw ryzyka w horyzoncie czasowym jednego roku przy przedziale ufnosci sp6jnym
ze skionnoscig Grupy do podejmowania ryzyka. Ryzyka brane w tym wypadku pod uwage obejmuja: ryzyko
kredytowe, rynkowe, operacyjne, biznesowe, nieruchomosci, inwestycji kapitalowych, a takze wzajemne zaleznosci

pomiedzy nimi, zaréwno wynikajace z r6znic wewnetrznych, jak r6znic pomiedzy poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka.

Zgodnie z zaleceniami zawartymi w Regulaminie Projektu Bazylea Il, spétka dominujaca odpowiada za opracowanie
metodologii pomiaru ryzyka na poziomie Grupy i poszczeg6lnych Piondw oraz za opracowanie i wdrozenie procesow
pomiaru Kapitatu Ekonomicznego i Kapitalu Wewnetrznego Grupy. Kazda spétka nalezaca do Grupy jest
zobowigzana do samodzielnego opracowania proceséw pomiaru ryzyka zgodnych z wymogami, sformutowanymi
przez spétke dominujaca.

Kapitat Wewnetrzny, wyznaczony zgodnie ze sklonnoscig Grupy do podejmowania ryzyka, zostaje wyliczony przez
dodanie bufora do Zagregowanego Kapitatu Ekonomicznego w celu uwzglednienia wynikdw testéw warunkow
skrajnych oraz innych, niewymiernych ryzyk, uwazanych za istotne dla grupy.

Kapitat Ekonomiczny jest zasadniczym elementem, uwzglednianym przy ocenie adekwatnos$ci kapitatowej Grupy.
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Dla celéw monitoringu, Kapitat Ekonomiczny Grupy, spétki dominujgcej i poszczegdinych Piondw jest wyliczany
kwartalnie, lub jezeli zostanie to uznane za zasadne ze wzgledu na zmiany zachodzgce na odnosnym rynku. Dla

celéw budzetowania wartos¢ ta jest wyliczana prospektywnie w celu wsparcia procesu alokacji kapitatu.

Zagregowany Kapitat Ekonomiczny oraz wynikajacy z niego Kapitat Wewnetrzny stanowig istotne informacje na
temat profilu ryzyka banku i powinny by¢ przekazywane organom zarzgdczym i decyzyjnym organizacji (jak np.

Komitet ds. Ryzyka lub Rada Nadzorcza).

Ponadto Grupa uwzglednia i bada réwniez skutki scenariuszy katastrof, przewidujacych np. straty, spowodowane

wystapieniem sytuacji ekstremalnych i wywierajacych wpltyw na wszystkie zmienne ryzyka, takie jak np. pandemie.

Udoskonalenie profilu ryzyka pozostaje w zgodzie z wytycznymi, zawartymi w Filarze 2 i nowych regulacjach
nadzorczych.

Badanie adekwatnosci kapitalowej Grupy odbywa sie w nastepujacych pieciu etapach:
. identyfikacja ryzyka
. pomiar ryzyka
. planowanie i alokacja kapitatu
. monitoring i
. zarzadzanie ryzykiem.
Dziatania opisane powyzej dotyczg w szczeg6lnosci pierwszych dwéch etapdw, tj. identyfikacji i pomiaru ryzyka,

zar6wno na poziomie poszczegolnych jednostek jak i na poziomie zagregowanym.

Sprawozdawczos¢

Jednostka Sprawozdawczosci i Monitoringu, dziatajagca w ramach Departamentu CRO Grupy opracowuje raporty i
sprawuje nadzér nad portfelem obarczonym ryzykiem kredytowym przy regularnych i jednorazowych raportéw
miesiecznych i kwartalnych. Zasadniczym celem tego nadzoru jest przeprowadzenie analizy gtéwnych czynnikéw i
parametréw ryzyka kredytowego (zaangazowanie na date niedotrzymania warunkéw (EAD), strata oczekiwana (EL),
migracja, koszt ryzyka itp) w celu podjecia we whasciwym czasie odpowiednich dziatan odnosnie do portfeli

kredytowych oraz przedstawienia zagregowanej ekspozycji na ryzyko i na ogélne ryzyko dla Grupy UniCredit.

W 2008 roku Jednostka Sprawozdawczosci i Monitoringu kontynuowata poprawe jakosci danych i usprawnianie
proceséw sprawozdawczych przez prowadzenie przegladu istniejacych raportéw z uwzglednieniem zmian,

zachodzacych w srodowisku rynkowym.

Ponadto w ramach kazdego Pionu (Klientéw Detalicznych, Klientéw Korporacyjnych i Bankowos$ci Inwestycyjnej oraz
Bankowosci Prywatnej) dziatajg wydzielone komérki sprawozdawcze, zajmujace sie $ledzeniem pozycji ryzyka
lezacych w zakresie ich kompetencji. Komérki sprawozdawcze poszczegdlnych pionéw opracowujg raport kwartalny,
zawierajacy szczeg6towe informacje na temat pionu (tzw. Credit Tableau de Bord - skoordynowana karta wynikéw w

obszarze kredytow).

W 2008 roku Departament CRO Grupy przeprowadzit z powodzeniem integracje procesow zarzadzania ryzykiem
portfela bytej Grupy Capitalia.
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Tabela 2 — Zakres stosowania

Ujawnienie jakosciowe

W niniejszej czesci dokumentu Filara 3 opisane zostaty normy ostroznosciowe dla procesu konsolidacji Grupy

UniCredit, przy czym definicja pojecia ,Grupa Bankowa” obejmuje spotki o nastepujacych cechach:

. banki, spotki finansowe i inne instytucje oferujace towarzyszace ustugi bankowe, kontrolowane posrednio
lub bezposrednio, w wypadku ktérych stosowang metodg konsolidacji jest metoda bezposrednia (line-by-

line);

. banki, spétki finansowe i inne instytucje oferujgce towarzyszace ustugi bankowe, posiadajace posrednie
lub bezposrednie zaangazowanie w wysokosci co najmniej 20% udziatéw, kontrolowane wspdélnie z innymi

podmiotami, w wypadku ktérych stosowang metoda konsolidacji jest metoda proporcjonalna.
. Nastepujace podmioty podlegajg konsolidacji metoda kapitatowa:

a) banki lub spékki finansowe, posiadajace bezposrednio lub posrednio udziat 20% lub wyzszy lub w inny

sposéb podlegajace istotnemu wpltywowi;

b) spotki inne niz banki, spoiki finansowe i inne instytucje oferujace ustugi bankowe, kontrolowane

posrednio lub bezposrednio wytacznie lub wspdlnie lub podlegajace istotnemu wptywowi;

Inne normy ostroznosciowe, zdefiniowane w tej regulacji to: odpis wartosci spotki zaleznej od kapitatu i dodanie tej

wartosci do pozycji Aktywa Wazone Ryzykiem.

Nalezy podkreslié, ze normy ostrozno$ciowe odnoszace sie do proceséw konsolidacji zostaty przyjete w celu
spetnienia wymogéw regulacyjnych w zakresie wyptacalnosci, innych niz normy MSR/MSSF stosowane w
odniesieniu do sprawozdan finansowych; sytuacja taka moze skutkowa¢ rozbieznosciami pomiedzy informacjami

ujawnianymi w niniejszym dokumencie, a podobnymi informacjami zawartymi w sprawozdaniach finansowych.
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SKONSOLIDOWANE SPOLKI ZALE ZNE

) . Ujecie w Ujecie w
ez spold S rorm osnginigowych | moantons)
Miasto | Kraj

BANKI

UNICREDIT SPA RZYM WELOCHY X X

ALPINE CAYMAN ISLANDS LTD. GEORGE TOWN KAIJMANY X X

AS UNICREDIT BANK RYGA LOTWA X X

ASSET MANAGEMENT GMBH WIEDEN AUSTRIA X X

ATF BANK KYRGYZSTAN OJSC BISZKEK KIRGISTAN X X

BANCA AGRICOLA COMMERCIALE DELLA R.S.M. S.P.A. BORGO MAGGIORE SAN MARINO X X

BANCO DI SICILIA SPA PALERMO WELOCHY X X

BANK AUSTRIA CREDITANSTALT WOHNBAUBANK AG WIEDEN AUSTRIA X X

BANK AUSTRIA REAL INVEST GMBH WIEDEN AUSTRIA X X

BANK BPH SA KRAKOW POLSKA X X

BANK FUR TIROL UND VORARLBERG AKTIENGESELLSCHAFT | INNSBRUCK AUSTRIA X X
BANK PEKAO SA WARSZAWA POLSKA X X

BANKHAUS NEELMEYER AG BREMA RFN X X

BANKPRIVAT AG WIEDEN AUSTRIA X X

BANQUE DE COMMERCE ET DE PLACEMENTS SA GENEWA SZWAJCARIA X X
BAUSPARKASSE WUSTENROT AKTIENGESELLSCHAFT SALZBURG AUSTRIA X X
BAYERISCHE HYPO- UND VEREINSBANK AG MONACHIUM RFN X X

22? BANK AG (EHEM.BANK FUR KARNTEN UND STEIERMARK KLAGENFURT AUSTRIA X X
CARD COMPLETE SERVICE BANK AG WIEDEN AUSTRIA X X

CJSC BANK SIBIR OMSK ROSJA X X

DAB BANK AG MONACHIUM RFN X X

DIREKTANLAGE.AT AG SALZBURG AUSTRIA X X

FACTORBANK AKTIENGESELLSCHAFT WIEDEN AUSTRIA X X

FINECOBANK SPA MEDIOLAN WELOCHY X X

HVB BANQUE LUXEMBOURG SOCIETE ANONYME LUKSEMBURG LUKSEMBURG X X

HVB INVESTITIONSBANK GMBH HAMBURG RFN X X

IRFIS - MEDIOCREDITO DELLA SICILIA S.P.A. PALERMO WELOCHY X X
e wwon : :

JSC ATF BANK ALMA ATA KAZACHSTAN X X

MEDIOBANCA BANCA DI CREDITO FINANZIARIO SPA MEDIOLAN WELOCHY X X
NOTARTREUHANDBANK AG WIEDEN AUSTRIA X X
OBERBANK AG LINZ AUSTRIA X X
OESTERREICHISCHE CLEARINGBANK AG WIEDEN AUSTRIA X X
weoes : :
gEEIEERLIESEg:FTAI|S:$F:f§(E‘TEL UND TOURISMUSBANK WIEDEN AUSTRIA X X
PEKAO BANK HIPOTECZNY S.A. WARSZAWA POLSKA X X

PIONEER INVESTMENTS AUSTRIA GMBH WIEDEN AUSTRIA X X

PRVA STAMBENA STEDIONICA DD ZAGREB ZAGRZEB CHORWACJA X X

SCHOELLERBANK AKTIENGESELLSCHAFT WIEDEN AUSTRIA X X

UNICREDIT (SUISSE) BANK SA LUGANO SZWAJCARIA X X

UNICREDIT BANCA DI ROMA SPA RZYM WELOCHY X X

UNICREDIT BANCA PER LA CASA SPA MEDIOLAN WELOCHY X X

UNICREDIT BANCA SPA BOLONIA WEOCHY X X

UNICREDIT BANK AD BANJA LUKA BANJA LUKA BOSNIA | HERCEGOWINA X X

UNICREDIT BANK AUSTRIA AG WIEDEN AUSTRIA X X
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UNICREDIT BANK CZECH REPUBLIC A.S. PRAGA REPUBLIKA CZESKA
UNICREDIT BANK DD MOSTAR BOSNIA | HERCEGOWINA
UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT. BUDAPESZT WEGRY
UNICREDIT BANK IRELAND PLC DUBLIN IRLANDIA
UNICREDIT BANK LTD tUCK UKRAINA
UNICREDIT BANK SERBIA JSC BELGRAD SERBIA
UNICREDIT BANK SLOVAKIA AS BRATYSLAWA SLOWACJA
UNICREDIT BANKA SLOVENIJA D.D. LJUBLJANA SEOWENIA
UNICREDIT BULBANK AD SOFIA BULGARIA
UNICREDIT CAIB AG WIEDEN AUSTRIA
UNICREDIT CONSUMER FINANCING BANK SPA MEDIOLAN WLOCHY
UNICREDIT CORPORATE BANKING SPA WERONA WLOCHY
UNICREDIT CREDIT MANAGEMENT BANK SPA WERONA WLOCHY
UNICREDIT INTERNATIONAL BANK (LUXEMBOURG) SA LUKSEMBURG LUKSEMBURG
UNICREDIT JELZALOGBANK ZRT. BUDAPESZT WEGRY
UNICREDIT MEDIOCREDITO CENTRALE S.P.A. RZYM WLOCHY
UNICREDIT PRIVATE BANKING SPA TURYN WLOCHY
UNICREDIT TIRIAC BANK S.A. BUKARESZT RUMUNIA
VEREINSBANK VICTORIA BAUSPAR AKTIENGESELLSCHAFT | MONACHIUM RFN
YAPI KREDI AZERBAIJAN BAKU AZERBEJIVAN X
YAPI KREDI BANK NEDERLAND NV AMSTERDAM HOLANDIA X
YAPI KREDI MOSCOW MOSKWA ROSJA X
YAPI VE KREDI BANKASI AS STAMBUL TURCJA X
ZAGREBACKA BANKA DD ZAGRZEB CHORWACJA
ZAO UNICREDIT BANK MOSKWA ROSJA
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Ujecie w "
L Siedziba spotki sprawozdawczeci spraLvelsz(‘iea\\/'vvczsci
Nazwa spotki norm finansowej
ostroznosciowych
_ Miasto Kraj | |

SPOLKI FINANSOWE

Al BETEILIGUNG GMBH WIEDEN AUSTRIA X X

gléé/;NOZ\;OBnglaﬁ DRUSTVO ZA UPRAVLIANJE ZAGRZEB CHORWACJA X
ALLIANZ ZB D.0.0. DRUSTVO ZA UPRAVLJANJIE OBVEZNIM ZAGRZEB CHORWACJA X
ARABELLA FUNDING LTD. (JERSEY) JERSEY X

ASPRA FINANCE SPA MEDIOLAN WLOCHY X X

ATF CAPITAL B.V. ROTTERDAM HOLANDIA X X

BAC FIDUCIARIA SPA DOGANA SAN MARINO X X

BA-CA MARKETS & INVESTMENT BETEILIGUNG GMBH WIEDEN AUSTRIA X X

BARODA PIONEER ASSET MANAGEMENT COMPANY LTD MUMBAI INDIE X X

BAVARIA UNIVERSAL FUNDING CORP.(BUFCO) DELAWARE US.A. X

BDR ROMA PRIMA IRELAND LTD DUBLIN IRLANDIA X X
o e S N : :

BLACK FOREST FUNDING CORP. DELAWARE US.A. X

BLUE CAPITAL EQUITY GMBH HAMBURG RFN X X

BLUE CAPITAL FONDS GMBH HAMBURG RFN X X

BLUE CAPITAL GMBH HAMBURG RFN X X

BREAKEVEN SRL WERONA WELOCHY X X

CAIBD.D. ZAGRZEB CHORWACJA X X

CAIBINVEST D.O.O ZAGRZEB CHORWACJA X X

CA IB SECURITIES (UKRAINE) AT KIJOW UKRAINA X X
CABET-HOLDING-AKTIENGESELLSCHAFT WIEDEN AUSTRIA X X

CDM CENTRALNY DOM MAKLERSKI PEKAO SA WARSZAWA POLSKA X X

CENTRAL POLAND FUND LLC WILMINGTON (DE) US.A. X
CORDUSIO SOCIETA' FIDUCIARIA PER AZIONI MEDIOLAN WLOCHY X X

ENTASI SRL RZYM WELOCHY X X

EUROFINANCE 2000 SRL RZYM WLOCHY X X

hE/IUEDTT-‘)LZACSE ’;?g’\éSES IMMOBILIEN LEASING GESELLSCHAFT WIEDEN AUSTRIA X X
iLLJARFC’)EéZFEl{\CI)DRI\{IF/;\NAGEMENT (EUROPA BEFEKTETESI BUDAPESZT WEGRY X X

EUROPROGETTI & FINANZA S.P.A. RZYM WLOCHY X
FIDIA SGR SPA MEDIOLAN WELOCHY X
FINANSE PLC. LONDYN WIELKA BRYTANIA X X

FINECO CREDIT S.P.A. MEDIOLAN WLOCHY X X

FINECO LEASING S.P.A. BRESCIA WELOCHY X X

FINECO PRESTITI S.P.A. MEDIOLAN WLOCHY X X

FINECO VERWALTUNG AG FRANKFURT NAD MENEM RFN X X

G.B.S. - GENERAL BROKER SERVICE S.P.A. RZYM WLOCHY X
GELDILUX-TS-2005 S.A. LUKSEMBURG LUKSEMBURG X

GELDILUX-TS-2007 S.A. LUKSEMBURG LUKSEMBURG X

GELDILUX-TS-2008 S.A. LUKSEMBURG LUKSEMBURG X
:’:,BSHHYPO-FONDSBETEILIGUNGEN FUR SACHWERTE MONACHIUM REN X X

HVB ALTERNATIVE ADVISORS LLC NOWY JORK (NY) US.A. X X

HVB ALTERNATIVE FINANCIAL PRODUCTS AG WIEDEN AUSTRIA X X

HVB ASSET MANAGEMENT HOLDING GMBH MONACHIUM RFN X X

HVB CAPITAL ASIA LIMITED HONG KONG HONG KONG X X

HVB CAPITAL LLC WILMINGTON (DE) US.A. X X
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HVB CAPITAL LLC Il WILMINGTON (DE) US.A.
HVB CAPITAL LLC IlI WILMINGTON (DE) US.A.
HVB CAPITAL LLC VI WILMINGTON (DE) US.A.
HVB CAPITAL LLC VIII WILMINGTON (DE) US.A.
HVB CAPITAL PARTNERS AG MONACHIUM RFN
HVB FUNDING TRUST i WILMINGTON (DE) US.A.
HVB FUNDING TRUST VIII WILMINGTON (DE) US.A.
HVB GLOBAL ASSETS COMPANY L.P. NOWY JORK (NY) US.A.
HVB HONG KONG LIMITED HONG KONG HONG KONG
HVB IMMOBILIEN AG MONACHIUM RFN
HVB INVESTMENTS (UK) LIMITED GEORGE TOWN KAIJMANY
HVB LEASING GMBH HAMBURG RFN
HVB PROJEKT GMBH MONACHIUM RFN
HVB TECTA GMBH MONACHIUM RFN
HVB U.S. FINANCE INC. NOWY JORK (NY) US.A.
HVB VERWA 4 GMBH MONACHIUM RFN
HVB VERWA 4.4 GMBH MONACHIUM RFN
INTERNATIONALES IMMOBILIEN-INSTITUT GMBH MONACHIUM RFN
KOC FINANSAL HIZMETLER AS STAMBUL TURCJA X
KRAJOWA IZBA ROZLICZENIOWA SA WARSZAWA POLSKA
LFL LUFTFAHRZEUG LEASING GMBH HAMBURG RFN
LOCAT SPA BOLONIA WLOCHY
LOWES LIMITED NIKOZJA CYPR
MOBILITY CONCEPT GMBH UNTERHACHING RFN
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Ujecie w Ujecie w
Nazwa spotki Siedziba spotki sprawozdawczéci sprawozdawczéci
norm ostrozno$ciowych finansowej
Miasto Kraj

OAK RIDGE INVESTMENT LLC WILMINGTON (DE) US.A X

OO0 UNICREDIT LEASING MOSKWA ROSJA X X
OPEN SAVING PENSIOON FUND OTAN JSC ALMA ATA KAZACHSTAN X X
ORBIT ASSET MANAGEMENT LIMITED HAMILTON BERMUDY X X
ORESTOS IMMOBILIEN-VERWALTUNGS GMBH MONACHIUM RFN X X
PEKAO AUTO FINANSE SA WARSZAWA POLSKA X X
PEKAO FAKTORING SP. Z 0.0. LUBLIN POLSKA X X
PEKAO FINANCIAL SERVICES SP. Z 0.0. WARSZAWA POLSKA X X
PEKAO FUNDUSZ KAPITALOWY SP. Z 0.0. WARSZAWA POLSKA X X
PEKAO LEASING HOLDING S.A. WARSZAWA POLSKA X X
PEKAO LEASING | FINANSE S.A. WARSZAWA POLSKA X X
PEKAO LEASING SP Z0.0. WARSZAWA POLSKA X X
PEKAO PIONEER P.T.E. SA WARSZAWA POLSKA X X
FBIEEI’\EAITJITD»:I)_'[IIE'\I;IV.\IFIESVE INVESTMENT MANAGEMENT HAMILTON BERMUDY % %
PIONEER ALTERNATIVE INVESTMENT MANAGEMENT LTD DUBLIN IRLANDIA X X
PIONEER ALTERNATIVE INVESTMENT MANAGEMENT SGR PA | MEDIOLAN WELOCHY X X
PIONEER ALTERNATIVE INVESTMENTS (ISRAEL) LTD TEL AVIV IZRAEL X X
PIONEER ALTERNATIVE INVESTMENTS (NEW YORK) LTD DOVER (DE) US.A X X
PIONEER ASSET MANAGEMENT AS PRAGA REPUBLIKA CZESKA X X
PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A.l. S.A. BUKARESZT RUMUNIA X X
PIONEER ASSET MANAGEMENT SA LUKSEMBURG LUKSEMBURG X X
PIONEER CZECH FINANCIAL COMPANY SRO PRAGA REPUBLIKA CZESKA X X
PIONEER FUNDS DISTRIBUTOR INC BOSTON (MA) US.A. X X
PIONEER GLOBAL ASSET MANAGEMENT SPA MEDIOLAN WELOCHY X X
PIONEER GLOBAL FUNDS DISTRIBUTOR LTD HAMILTON BERMUDY X X
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS (AUSTRALIA) PTY LIMITED MELBOURNE AUSTRALIA X X
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS (HK) LIMITED HONG KONG HONG KONG X X
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS (TAIWAN) LTD. TAIPEI TAIWAN X X
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LIMITED DUBLIN IRLANDIA X X
PIONEER INSTITUTIONAL ASSET MANAGEMENT INC WILMINGTON (DE) US.A X X
PIONEER INVESTMENT COMPANY AS PRAGA REPUBLIKA CZESKA X X
PIONEER INVESTMENT FUND MANAGEMENT LIMITED BUDAPESZT WEGRY X X
PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT INC WILMINGTON (DE) US.A X X
PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED DUBLIN IRLANDIA X X
PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT LLC MOSKWA ROSJA X X
;E;‘:EEQ\KECSTMENT MANAGEMENT SHAREHOLDER BOSTON (MA) US.A. X X
legsiizllg\/f:gl\:ENT MANAGEMENT SOC. DI GESTIONE DEL] MEDIOLAN WEOCHY % %
PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT USA INC. WILMINGTON (DE) US.A X X
PIONEER INVESTMENTS AG BERNO SZWAJCARIA X X
;IBOI_,:‘EER INVESTMENTS KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MONACHIUM REN % %
o e NP A EOS [usinn . .
PIONEER PEKAO INVESTMENT MANAGEMENT SA WARSZAWA POLSKA X X
:?\‘R]l\é/;"ziilooll;l\";fTOCK COMPANY FERROTRADE KIJOW UKRAINA % %
QUERCIA FUNDING SRL WERONA WELOCHY X X
S+R INVESTIMENTI E GESTIONI (S.G.R.) SPA MEDIOLAN WELOCHY X X
SALOME FUNDING LTD. (JERSEY) DUBLIN IRLANDIA X X
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SOFIPA SOCIETA' DI GESTIONE DEL RISPARMIO (SGR) S\P RZYM WLOCHY

SOLOS IMMOBILIEN- UND PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH & MONACHIUM RFN

CO. SIRIUS BETEILIGUNGS KG

SRQ FINANZPARTNER AG BERLIN RFN

STICHTING CUSTODY SERVICES KBN AMSTERDAM HOLANDIA
STRUCTURED LEASE GMBH GRUNWALD RFN
TREUCONSULT BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT M.B.H. WIEDEN AUSTRIA

TREVI FINANCE N. 2 S.P.A. CONEGLIANO WLOCHY

TREVI FINANCE N. 3 S.R.L. CONEGLIANO WLOCHY

TREVI FINANCE S.P.A. CONEGLIANO WLOCHY
UNICREDIT (SUISSE) TRUST SA LUGANO SZWAJCARIA
UNICREDIT (U.K.) TRUST SERVICES LTD LONDYN WIELKA BRYTANIA
UNICREDIT ATON INTERNATIONAL LIMITED NIKOZJA CYPR

UNICREDIT BROKER SPA MEDIOLAN WLOCHY
UNICREDIT CA IB ROMANIA SRL BUKARESZT RUMUNIA
UNICREDIT CAIB CZECH REPUBLIC AS PRAGA REPUBLIKA CZESKA
UNICREDIT CAIB HUNGARY LTD BUDAPESZT WEGRY
UNICREDIT CAIB POLAND S.A. WARSZAWA POLSKA
UNICREDIT CAIB SECURITIES UK LTD. LONDYN WIELKA BRYTANIA
UNICREDIT CAIB SERBIA LTD BELGRADE BELGRAD SERBIA
UNICREDIT CAIB SLOVAKIA, A.S. BRATYSLAWA SLOWACJA
UNICREDIT CAIB SLOVENIJA DOO LJUBLJANA SEOWENIA
UNICREDIT CAIB UK LTD. LONDYN WIELKA BRYTANIA
UNICREDIT CONSUMER FINANCING AD SOFIA BULGARIA
UNICREDIT DELAWARE INC DOVER (DE) US.A.
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Ujecie w

Ujecie w

Nazwa spoiki Siedziba sp6tki sprawozdawczéci sprawozdawczdci
norm ostroznosciowych finansowej
Miasto Kraj
UNICREDIT FACTORING EAD SOFIA BULGARIA X X
UNICREDIT FACTORING SPA MEDIOLAN WELOCHY X X
UNICREDIT GLOBAL LEASING SPA MEDIOLAN WELOCHY X X
UNICREDIT IRELAND FINANCIAL SERVICES PLC DUBLIN IRLANDIA X X
UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH WIEDEN AUSTRIA X X
UNICREDIT LUXEMBOURG FINANCE SA LUKSEMBURG LUKSEMBURG X X
UNICREDIT MENKUL DEGERLER AS STAMBUL TURCJA X X
UNICREDIT MERCHANT S.P.A. RZYM WELOCHY X X
UNICREDITO ITALIANO CAPITAL TRUST | NEWARK (NJ) US.A X X
UNICREDITO ITALIANO CAPITAL TRUST Il NEWARK (NJ) US.A X X
UNICREDITO ITALIANO CAPITAL TRUST IlI NEWARK (NJ) US.A X X
UNICREDITO ITALIANO CAPITAL TRUST IV NEWARK (NJ) US.A X X
UNICREDITO ITALIANO FUNDING LLC | DOVER (DE) US.A. X X
UNICREDITO ITALIANO FUNDING LLC Il DOVER (DE) US.A X X
UNICREDITO ITALIANO FUNDING LLC IlI DELAWARE US.A X X
UNICREDITO ITALIANO FUNDING LLC IV DOVER (DE) US.A. X X
VANDERBILT CAPITAL ADVISORS LLC NOWY JORK (NY) US.A. X X
WEALTH MANAGEMENT CAPITAL HOLDING GMBH MONACHIUM RFN X X
WEALTHCAP INVESTORENBETREUUNG GMBH MONACHIUM RFN X X
WEALTHCAP PEIA MANAGEMENT GMBH MONACHIUM RFN X X
WEALTHCAP REAL ESTATE MANAGEMENT GMBH MONACHIUM RFN X X
XELION DORADCY FINANSOWI SP. Z O.0. WARSZAWA POLSKA X X
YAPI KREDI FAKTORING AS STAMBUL TURCJA X X
YAPI KREDI FINANSAL KIRALAMA AO STAMBUL TURCJA X X
YAPI KREDI HOLDING BV AMSTERDAM HOLANDIA X X
YAPI KREDI KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS STAMBUL TURCJA X X
YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI AS STAMBUL TURCJA X X
YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS STAMBUL TURCJA X X
YAPI KREDI YATIRIM ORTAKLIGI AS STAMBUL TURCJA X X
f/]_LBE_:_SING POLLUX IMMOBILIEN LEASING GESELLSCHAFT WIEDEN AUSTRIA % %
fﬂFBIEﬁ.SING RIGEL IMMOBILIEN LEASING GESELLSCHAFT WIEDEN AUSTRIA X X
f/]_LBE_:_SING SIRIUS IMMOBILIEN LEASING GESELLSCHAFT WIEDEN AUSTRIA % %
ZAO IMB-LEASING MOSKWA ROSJA X X
ZAO LOCAT LEASING RUSSIA MOSKWA ROSJA X X
ZAO UNICREDIT ATON MOSKWA ROSJA X X
ZB INVEST DOO ZAGRZEB CHORWACJA X X
SPOLKI SWIADCZ ACE DODATKOWE UStUGI BANIOWE
BA-CA ADMINISTRATION SERVICES GMBH WIEDEN AUSTRIA X X
BALEA SOFT GMBH & CO. KG HAMBURG RFN X X
BALEA SOFT VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH HAMBURG RFN X X
BANK AUSTRIA GLOBAL INFORMATION SERVICES GMBH WIEDEN AUSTRIA X X
BANKING TRANSACTION SERVICES S.R.O. PRAGA REPUBLIKA CZESKA X X
DOMUS BISTRO GMBH WIEDEN AUSTRIA X X
DOMUS CLEAN REINIGUNGS GMBH WIEDEN AUSTRIA X X
DOMUS FACILITY MANAGEMENT GMBH WIEDEN AUSTRIA X X
FONDO SIGMA RZYM WELOCHY X X

25




HVB GESELLSCHAFT FUR GEBAUDE MBH & CO KG MONACHIUM RFN

HVB INFORMATION SERVICES GMBH MONACHIUM RFN

HVZ GMBH & CO. OBJEKT KG MONACHIUM RFN
;.Y;EFION IMMOBILIENVERMIETUNGSGESELLSCHAFT WIEDEN AUSTRIA
HYPOVEREINS IMMOBILIEN EOOD SOFIA BULGARIA
HYPOVEREINSFINANCE N.V. AMSTERDAM HOLANDIA
INFORMATIONS-TECHNOLOGIE AUSTRIA GMBH WIEDEN AUSTRIA
KYNESTE S.P.A. RZYM WLOCHY
e
LIMITED LIABILITY COMPANY B.A. REAL ESTATE MOSKWA ROSJA
LOCALMIND SPA MEDIOLAN WLOCHY
MARKETING ZAGREBACKE BANKE DOO ZAGRZEB CHORWACJA
POMINVEST DD SPLIT CHORWACJA
EOBET;AC%R.UONng:;LTJ-i}ES—VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MONACHIUM REN
QUERCIA SOFTWARE SPA WERONA WLOCHY
e 2o ST Lo
SOFIGERE SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE PARYZ FRANCJA
‘I(;IEEI_SEEDLALL/(\:E(ADL\IEL’\JAL'BFII;—I'G UND SYSTEMMANAGEMENT WIEDEN AUSTRIA
TIVOLI GRUNDSTUCKS-AKTIENGESELLSCHAFT MONACHIUM RFN

UNI IT SRL LAVIS WLOCHY
UNICREDIT AUDIT (IRELAND) LTD DUBLIN IRLANDIA
UNICREDIT AUDIT SPA MEDIOLAN WLOCHY
Kgﬁ?ﬁs—:—;iﬁ%ﬁfzngANCE MANAGEMENT & MEDIOLAN WEOCHY
UNICREDIT CREDIT MANAGEMENT IMMOBILIARE S.P.A. RZYM WLOCHY
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Ujecie w

Ujecie w

Nazwa spotki Siedziba spotki sprawozdawczéci Sprawozdawcz&cw
norm ostroznosciowych finansowej
Miasto Kraj
UNICREDIT GLOBAL INFORMATION SERVICES SPA MEDIOLAN WELOCHY X X
zgllgleDlT PROCESSES & ADMINISTRATION SOCIETA PER COLOGNO MONZESE WEOCHY X X
UNICREDIT REAL ESTATE ADVISORY SRL WERONA WELOCHY X X
UNICREDIT REAL ESTATE SPA GENUA WELOCHY X X
UNIMANAGEMENT SRL TURYN WELOCHY X X
UPI POSLOVNI SISTEM DOO SARAJEWO BOSNIA | HERCEGOWINA X X
WAVE SOLUTIONS INFORMATION TECHNOLOGY GMBH WIEDEN AUSTRIA X X
ZAGREB NEKRETNINE DOO ZAGRZEB CHORWACJA X X
ZANE BH DOO SARAJEWO BOSNIA | HERCEGOWINA X X
INNE
A&T-PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH & CO. POTSDAMER
PLATZ BERLIN KG MONACHIUM RFN X X
ACIS IMMOBILIEN- UND PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH &
CO. OBERBAUM CITY KG MONACHIUM RPN X X
ACIS IMMOBILIEN- UND PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH &
CO. PARKKOLONNADEN KG MONACHIUM RFN X X
ACIS IMMOBILIEN- UND PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH &
CO. STUTTGART KRONPRINZSTRASSE KG MONACHIUM RPN X X
ALEXANDERSSON REAL ESTATE | B.V. MONACHIUM RFN X X
ANWA GESELLSCHAFT FUR ANLAGENVERWALTUNG MBH MONACHIUM RFN X X
ARGENTAURUS IMMOBILIEN-VERMIETUNGS- UND
VERWALTUNGS GMBH MONACHIUM RFN X X
ARRONDA IMMOBILIENVERWALTUNGS GMBH MONACHIUM RFN X X
ARTIST MARKETING ENTERTAINMENT GMBH WIEDEN AUSTRIA X X
ATLANTERRA IMMOBILIENVERWALTUNGS GMBH MONACHIUM RFN X X
AUFBAU DRESDEN GMBH MONACHIUM RFN X X
AWT INTERNATIONAL TRADE AG WIEDEN AUSTRIA X X
BA-CA INFRASTRUCTURE FINANCE ADVISORY GMBH WIEDEN AUSTRIA X X
BANK AUSTRIA TRADE SERVICES GESELLSCHAFT M.B.H. WIEDEN AUSTRIA X X
BAYERISCHE WOHNUNGSGESELLSCHAFT FUR HANDEL UND
INDUSTRIE MBH MONACHIUM RFN X X
BDK CONSULTING tUCK UKRAINA X X
;EBLATERRA GESELLSCHAFT FUR IMMOBILIENVERWALTUNG MONACHIUM REN % %
BLUE CAPITAL EQUITY MANAGEMENT GMBH HAMBURG RFN X X
BLUE CAPITAL USA IMMOBILIEN VERWALTUNGS GMBH HAMBURG RFN X X
BODEHEWITT AG & CO. KG GRUNWALD RFN X X
BOX 2004 S.P.A. RZYM WELOCHY X X
CA IMMOBILIEN ANLAGEN AKTIENGESELLSCHAFT WIEDEN AUSTRIA X X
CARICESE SRL BOLONIA WELOCHY X X
CENTAR KAPTOL DOO ZAGRZEB CHORWACJA X X
CENTRUM KART SA WARSZAWA POLSKA X X
COMPAGNIA ITALPETROLI S.P.A. RZYM WELOCHY X X
CONSORZIO SE.TEL. SERVIZI TELEMATICI IN LIQUIDAZIONE | NEAPOL WELOCHY X X
DA VINCI S.R.L. WELOCHY X X
DELPHA IMMOBILIEN- UND PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH
& CO. GROSSKUGEL BAUABSCHNITT ALPHA MANAGEMENT MONACHIUM RFN X X
KG
DELPHA IMMOBILIEN- UND PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH
& CO. GROSSKUGEL BAUABSCHNITT BETA MANAGEMENT KQ MONACHIUM RFN X X
DELPHA IMMOBILIEN- UND PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH
& CO. GROSSKUGEL BAUABSCHNITT GAMMA MANAGEMENT | MONACHIUM RFN X X
KG
ENDERLEIN & CO. GMBH BIELEFELD RFN X X
FINAL HOLDING SP Z 0.0. WARSZAWA POLSKA X X
GEMMA VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH & CO.
VERMIETUNGS KG MONACHIUM RFN X X
GIMMO IMMOBILIEN-VERMIETUNGS- UND VERWALTUNGS MONACHIUM RFN X X
GMBH
g(’\DALBlil UND COUNTRY CLUB SEDDINER SEE IMMOBILIEN BERLIN REN % %
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GROSSKUGEL IMMOBILIEN- UND PROJEKTENTWICKLUNGS MONACHIUM RFN X X
GMBH
SFAUT,\‘zD(iTAL:JCSKS/ﬂfEE&GN%S)ELLSCHAFT AM POTSDAMER MONACHIUM RFN X X
H.F.S. IMMOBILIENFONDS GMBH MONACHIUM RFN X X
H.F.S. LEASINGFONDS DEUTSCHLAND 7 GMBH & CO. KG MONACHIUM RFN X X
:—:;S.O;EIESEI'{‘\II?EZOSTSS)DEUTSCHLAND 1GMBH & CO. KG MONACHIUM REN X X
HYPO (UK) HOLDINGS LIMITED I.L. LONDYN WIELKA BRYTANIA X X
e s E
I-FABER SPA MEDIOLAN WELOCHY X X
L;‘;ERRA GESELLSCHAFT FUR IMMOBILIENVERWALTUNG MONACHIUM RFN X X
o . Ujecie w A Ujecie w A
Nasua s ot | ovesaas
Miasto Kraj
IPSE 2000 S.P.A. RZYM WELOCHY X X
ISTRA GOLF DOO UMAG CHORWACJA X X
ISTRATURIST UMAG, HOTELIJERSTVO | TURIZAM DD UMAG CHORWACJA X X
e E
Rl e E
MALGARA FINANZIARIA SRL TREVISO WELOCHY X
MC MARKETING GMBH WIEDEN AUSTRIA X X
MC RETAIL GMBH WIEDEN AUSTRIA X X
MOC VERWALTUNGS GMBH & CO. IMMOBILIEN KG MONACHIUM RFN X X
MY BETEILIGUNGS GMBH WIEDEN AUSTRIA X X
NUOVA TEATRO ELISEO S.P.A. RZYM WELOCHY X
S(I\BIINIA GRUNDSTUCKS-GMBH & CO. OBJEKT OSTRAGEHEGE MONACHIUM RFN X X
E;I;HMARSCHEN PARK HAMBURG GMBH & CO. CENTERPARK MONACHIUM REN M X
gé%ﬁéﬁiﬁ%ﬂiﬁi@RK HAMBURG GMBH & CO. MONACHIUM REN M X
PARUS GESELLSCHAFT FUR IMMOBILIENVERWALTUNG MBH | MONACHIUM RFN X X
PEKAO TELECENTRUM SP. Z 0.0. ZAMOSC POLSKA X X
PIRELLI PEKAO REAL ESTATE SP. Z 0.0. WARSZAWA POLSKA X
PLANETHOME AG UNTERFOHRING RFN X X
PLANETHOME GMBH MANNHEIM RFN X X
RAMIUS FUND OF FUNDS GROUP LLC NOWY JORK (NY) US.A. X
RONCASA IMMOBILIEN-VERWALTUNGS GMBH MONACHIUM RFN X X
S.S.I.S. - SOCIETA SERVIZI INFORMATICI SAMMARINESEFRA BORGO MAGGIORE SAN MARINO X
SE.TE.SI. SERVIZI TELEMATICI SICILIANI S.P.A. PALERMO WELOCHY X
SIRIUS IMMOBILIEN- UND PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH MONACHIUM RFN X X
SOCIETA' GESTIONE PER IL REALIZZO SPA IN LIQUIDAZIRE RZYM WELOCHY X
\S/g::AITIEST\L/JEg\g/A;(L(;FUNGSGESELLSCHAFI’ MBH & CO. MONACHIUM REN X X
SVILUPPO GLOBALE GEIE RZYM WELOCHY X
T & P FRANKFURT DEVELOPMENT B.V. AMSTERDAM HOLANDIA X X
T & P VASTGOED STUTTGART B.V. AMSTERDAM HOLANDIA X X
T s |oN E
TLX SPA MEDIOLAN WELOCHY X X
UNIVERSALE INTERNATIONAL REALITATEN GMBH WIEDEN AUSTRIA X X
V.M.G. VERMIETUNGSGESELLSCHAFT MBH MONACHIUM RFN X X
ZABA TURIZAM DOO ZAGRZEB CHORWACJA X X
ZETA FUNF HANDELS GMBH WIEDEN AUSTRIA X X
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SPOLKI ZALE ZNE NIE UWZGLEDNIONE W KAPITALE GRUPY

Ujecie w .
N AL sprawozdawczéci Ujecie w .
Nazwa spolki Siedziba spotki norm s_prawozde_\wcz@m
R finansowe;j
ostroznosciowych
Miasto | Kraj [ [

SPOLKI UBEZPIECZENIOWE
AVIVA SPA MEDIOLAN WEOCHY X X
CREDITRAS ASSICURAZIONI SPA  [MEDIOLAN WELOCHY X X
CREDITRAS VITA SPA MEDIOLAN WELOCHY X X
YAPI KREDI SIGORTA AS STAMBUL TURCJA X X
YAPI KREDI EMEKLILIK AS STAMBUL TURCJA X X
CAPITALIA ASSICURAZIONI S.P.A.  |MEDIOLAN WEOCHY X X
CNP UNICREDIT VITA S.P.A. MEDIOLAN WEOCHY X X
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Tabela 3 — Struktura kapitatu nadzorczego

Ujawnienie jakosciowe

Instrumenty kapitatowe ujete w kapitale podstawowym

Kwoty wedtug stanu na 31 grudnia 2008 roku — (w 8)s

Data Kwota
: Kwota w A : ) . .
Data rozpoczcia : uwzgledniona Opcja zawieszenia ~ Emisja poprzez
R walucie ) warunek P . .
Stopa procentowa  zapadalndc wczeniejszej ) . w kapitale ptatnosci zaleing spotke
: oryginalnej N step-up
i splaty (min) regulacyjnym odsetek celowg SPV
opcja (Eur/000)
8,05% ciagly pazdz.-10 EUR 540 540 000 tak tak tak
9,20% ciagly pazdz.-10 USD 450 323 346 tak tak tak
4,03% Ciagly padz.-15 EUR 750 750 000 tak tak tak
5,40% Ciagly padz.-15  GBP 300 314 960 tak tak tak
8,59% 31-gru-50 Czer-18 GBP 350 367 454 tak tak tak
7 055% ciagly Mar-12 EUR 600 598 000 tak nie tak
12mL + 1,25% 07-czer-11 ©) EUR 300 288 569 nie nie nie
12mL + 1,25% 07-czer-11 ©) EUR 200 200 000 nie nie nie
8 741% 30-czer-31 Czer-29 USD 300 215 564 nie tak tak
7,76% 13-padz.-36 Pazdz.-34 GBP 100 104 987 nie tak tak
9,00% 11-padz.-31 Pazdz.-29 USD 200 143 709 nie tak tak
3,50% 31-gru-31 Gru-29 JPY 25 000 198 192 nie tak tak
10y CMS ( °°) +0,10%, o ) ) )
cap 8,00 % ciagly Padz.-11 EUR 245 249 060 nie nie nie
10y CMS ( °°) +0,15%, . ) ) )
ciagt Mar-12 EUR 147 153 276 nie nie nie
cap 8,00 % gy : : :
(°°°) ciagly Gru-11 EUR 10 10 770 nie nie tak
RAZEM 4 457 887

*)
()
)

Opcja wczéniejszej splaty jest niedagina
Constant Maturity Swap
Odsetki s3 powiazane z wynikami spotki

Kapitat poziomu 2 - Instrumenty poziomu 2, stanowigce ponad 10% catkowitej

wartosci emisiji:

Stopa Data Data rozpoczcia Kwota w Kwota warunek Opcja zawieszenia
procentow zapadalnd  opcji walucie uwzgledniona step-up ptatnosci
a ci wczeniejszej oryginalnej w kapitale odsetek
sptaty (min) regulacyjnym
Kapitat
(Eur/000)
3,95% 1-lut-1€ nie dotycz) EUR 90( 895 06° nie dotycz) Tak (>
5,00% 1-lut-16 nie dotyczy GBP 450 471 781 nie dotyczy Tak (°)
6,70% 5-czer-18 nie dotyczy EUR 1 000 974 587 nie dotyczy Tak (°)
6,10% 28-|ut-12 nie dotyczy EUR 500 497 928 nie dotyczy Tak (°)

(*) -- jezeli dywidenda nie zostaje wyptacona, ptdthodsetek zostaje zawieszona (odsetki odroczone)
-- jezeli straty skutkuj spadkiem kapitatu udziatowego i rezerw pefiprogu, przyjtego przez Bank Wioch,

warunkupcego zezwolenie na prowadzenie dziatétmbdankowej, to konieczne jest proporcjonalne p@jszienie

wartasci nominalnej i odsetek

Kwoty wedtug stanu na 31 grudnia 2008 roku — (w 8)s
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Ujawnienie ilosciowe

(w tys. euro)

Podziat kapitatu regulacyjnego

KAPITAL REGULACYJNY
31.12.2008 r.
A. Kapitat podstawowy przed filtrami ostroznosciowymi
Al Pozycje dodatnie kapitatu podstawowego:
Al.1l - Kapitat 7182 481
A.l.2 - Share premium account 35912 271
A.1.3 - Rezerwy 11 049 934
Al4 - Nieinnowacyjne instrumenty kapitalowe 1564 127
A.1.5 - Innowacyjne instrumenty kapitatlowe 2 893 76(
A.1.6 - Roczny dochéd netto/Zysk okresowy 4521 097
A2 Pozycje ujemne kapitatu podstawowego
A2.1 - Akcje wiasne -6 325
A2.2 - Reputacja firmy -21 461 227
A.2.3 - Inne wartdci niematerialne i prawne -4 347 57
A2.4 - Roczna strata netto/Strata okresowa
A.2.5 - Inne ujemne pozycje: -520 454
* Korekty wartdci, obliczone dla nadzorczej kgi handlowej
* Inne
B. Filtry ostraznosciowe kapitatu podstawowego

B.1 Dodatnie filtry ostranosciowe MSF/IMSSF (+)

B.2 Ujemne filtry ostranosciowe MSF/MSSF (+) -854 083
C. Kapitat podstawy brutto z pozycjami do odliczerda-B) 35 934 024
D. Pozycje do odliczenia -1 784 284
E. Razem kapitat podstawowy (C-D) 34 149 734
F. Kapitat uzupetniajacy przed filtrami ostroznosciowymi

F.1 Pozycje dodatnie kapitatu uzupetaieggo:

F.11 - Rezerwy na wycensrodkéw trwatych

F.1.2 - Rezerwy na wycenpapieréw wartéciowych dosgpnych do sprzedg

F13 - Nieinnowacyjne instrumenty kapitalowe nie spghga warunkéw wpisania do kapitatu

o podstawowego

F.1.4 - Innowacyjne instrumenty kapitatowe nie spekpiaj warunkéw wpisania do kapitatu podstawowed

F.1.5 - hybrydowe instrumenty kapitatowe 4143 189

F.1.6 - Zobowhizania podporadkowane zaliczone do kapitatu uzupetacggo 17 967 0114

F.1.7 - Nadwyzka korekt wartéci razem w stosunku do oczekiwanych strat

F.1.8 - Zysk netto z udziatéw

F.1.9 - Inne pozycje dodatnie 277 545
F.2 Pozycje ujemne kapitatu uzupetnieggo:

R.2.1 - Straty kapitatu netto z udziatléw

F.2.2 - Kredyty

F.2.3 - Inne pozycje ujemne -120|

G. Filtry ostraznosciowe kapitatu uzupetniagego
G.1 Dodatnie filtry ostranosciowe MSF/MSSF (+)
G.2 Ujemne filtry ostranosciowe MSF/MSSF (+)
H. Kapitat uzupehiajcy brutto z pozycjami do odliczenia (A+B) 22 387 624
I Pozycje do odliczenia -1 784 284
L. Razem kapitat uzupetniagcy (H-1) 20 603 33
M. Odpisy z kapitatu podstawowego i kapitatu uzupghuiego -1 067 94(
N. Kapitat do celéw regulacyjnych (E+L-M) 53 685 134
0. Kapitat krétkoterminowy 1 155 604
P Kapitat do celéw regulacyjnych w tym kapitat krétkoterminowy (N+0O) 54 840 73

Kwota ujemnej rénicy pomidzy stratami oczekiwanymi, a zyganymi z nimi umorzeniami wynosi 492 505 euro
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Tabela 4 — Adekwatnosc kapitatowa

Ujawnienie jakosciowe

Grupa UniCredit uczynita jednym ze swoich priorytetéw zarzgdzanie kapitatem i jego alokacje (w odniesieniu do
kapitatu regulacyjnego i wewnetrznego) na podstawie ryzyka podejmowanego w celu rozszerzenia zakresu
dziatalnosci operacyjnej Grupy i tworzenia wartosci. Powyzsze czynnosci stanowig czes$¢ procesu planowania i

monitorowania Grupy i obejmuja:
. procesy planowania i budzetowania:
0 ustalanie celéw w zakresie sklonnosci do podejmowania ryzyka i stopnia kapitalizaciji;

o analiza ryzyka zwigzanego z czynnikami kreowania wartosci i alokacja kapitatu w

poszczeg6lnych obszarach i komérkach biznesowych;
o  okreslenie celéw dziatalnosci, skorygowanych o ryzyko;
o analiza wptywu na warto$¢ Grupy i czynniki tworzenia warto$ci dla udziatowcow;
0  opracowanie i propozycje w zakresie planu finansowego i polityki ptatnosci dywidend;
. procesy monitorowania

o analiza wynikéw, osiagnietych na poziomie Grupy oraz poszczegoélnych komérek biznesowych

oraz opracowywanie raportéw zarzadczych na potrzeby wewnetrzne i zewnetrzne organizacii;
0 analiza i monitorowanie limitéw;
o analiza i monitorowanie wskaznikéw kapitatowych Grupy oraz poszczegélnych spétek zaleznych.

Grupa postawita sobie za cel wygenerowanie przychodéw wykraczajgcych poza poziom réwnowazacy podjete ryzyko
(koszt kapitatow wiasnych) oraz wytworzenie wartosci umozliwiajacej maksymalizacje stopy zysku dla swoich
udziatowcéw w postaci dywidendy oraz zyskéw kapitatowych (catkowity zwrot na kapitale). Cel ten osiggany jest
poprzez alokacje kapitatu w r6zne obszary dziatalnosci biznesowej i r6zne komoérki biznesowe z uwzglednieniem
konkretnych profili ryzyka oraz poprzez przyjecie metodologii opartej na wskazniku RAPM (risk-adjusted performance
measurement — wynik skorygowany o ryzyko lub miara obrazujgca stosunek ryzyko/przychody), zapewniajac w ten
sposéb wsparcie dla proceséw monitoringu i planowania w postaci szeregu wskaznikéw, umozliwiajacych wyliczenie

zmiennych operacyjnych, finansowych i dotyczacych ryzyka.

Kapitat i jego alokacja sg wiec szczeg6lnie waznymi elementami strategii, poniewaz kapitat jest przedmiotem
oczekiwanego przez inwestor6w zwrotu z ich inwestycji w Grupe oraz jest takim zasobem, ktéry podlega

zewnetrznym restrykcjom regulacyjnym narzucanym przez organy nadzoru.
W procesie alokacji kapitatu stosowane sa nastepujace definicje kapitatu:

. Kapitat na podwyzszone ryzyko: jest to sktadnik kapitatu zapewniany przez udziatowcow spotki (kapitat
zainwestowany), dla ktérego nalezy osiagna¢ zwrot co najmniej rowny lub wyzszy od oczekiwanego

(koszt kapitatu wtasnego);

. Kapitat narazony na ryzyko: jest to taka czes¢ kapitatu i rezerw, jaka zostata lub zostanie wykorzystana
(lub przewidziana w budzecie czy alokowana) do pokrycia ryzyka (na zakonczenie okresu - jako kapitat

wchioniety) w celu realizacji przyjetych zatozen dotyczacej tworzenia wartosci.
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Warto$¢ kapitalu narazonego na ryzyko zalezy od skionnosci do ryzyka i jest uzalezniona od poziomu docelowej

kapitalizacji, ktory jest takze okreslany zgodnie z ratingiem kredytowym Grupy.

Jezeli kapitat narazony na ryzyko jest mierzony przy uzyciu metod zarzgdzania ryzykiem, to jest on definiowany jako
kapitat wewnetrzny, natomiast jezeli jest mierzony na podstawie przepiséw regulacyjnych, to jest definiowany jako

kapitat regulacyjny. W szczeg6lnosci:

. kapitat wewnetrzny jest to ta cze$¢ kapitatu wlasnego, ktéra jest faktycznie narazona na ryzyko i jest

mierzona przy uzyciu modeli prawdopodobienstwa w konkretnym przedziale ufnosci;

. kapitat regulacyjny jest to taka czes¢ kapitatu catkowitego, jakg reprezentuje kapitat wtasny udziatowcow

narazony na ryzyko (kapitat podstawowy), mierzony zgodnie z przepisami regulacyjnymi.

Kapitat wewnetrzny i kapitat regulacyjny réznig sie pod wzgledem definicji oraz kategorii pokrywanego ryzyka.
Pierwszy z nich opiera sie o rzeczywiste pomiary zalozonego zaangazowania, podczas gdy drugi opiera sie o

wytyczne, okreslone w przepisach regulacyjnych.

Zalezno$¢ pomiedzy tymi dwiema réznymi definicjami kapitalu narazonego na ryzyko mozna wyznaczyé przez
poréwnanie dwéch miar docelowego ratingu kredytowego Grupy (AA S&P), co z kolei odpowiada warto$ci PD
(prawdopodobienstwa niedotrzymania umowy kredytu) na poziomie 0,03%. Kapitat wewnetrzny zostaje wiec ustalony
na poziomie pokrywajacym niekorzystne zdarzenia z prawdopodobienstwem 99.97% (przedziat ufnosci), podczas
gdy kapitat regulacyjny jest kwantyfikowany na podstawie docelowego wskaznika Kapitatu Podstawowego (Tier 1)

zgodnie z jego wartoscig dla miedzynarodowych grup bankowych o przynajmniej takim samym ratingu docelowym .

W ten sposob, w procesie aplikacji wykorzystywana jest metoda ,podwojnej $ciezki”, ktora zaklada, ze kapitat
alokowany kapitat jest wyzszy od kapitatu wewnetrznego i kapitatu regulacyjnego (kapitat podstawowy) zaréwno na

poziomie skonsolidowanym, jak na poziomie obszaru biznesowego lub jednostek biznesowych.

Jezeli kapitat wewnetrzny jest wyzszy, to istnieje mozliwosc¢ alokacji faktycznie posiadanego kapitatu narazonego na
ryzyko, ktérego regulatorzy jeszcze nie byli w stanie uwzglednié, natomiast jezeli kapitat regulacyjny jest wyzszy, to

istnieje mozliwos¢ alokacji kapitatu w zgodzie z wymogami regulacyjnymi.
Proces alokacji kapitatu rozpoczyna sie od konsolidacji kapitatu na poziomie catej Grupy.

Celem funkcji zarzadzania kapitatem realizowanej przez Jednostke ds. Alokacji Kapitatu, dzialajacej w
Departamencie Planowania, Finanséw i Administracji jest zdefiniowanie docelowego poziomu kapitalizacji Grupy
oraz poszczegolnych spotek Grupy w zgodzie z wymogami regulacyjnymi i sklonnoscig do podejmowania ryzyka.

Zarzadzanie kapitatem odbywa sie w sposéb dynamiczny: Jednostka ds. Alokacji Kapitatu opracowuje plan
finansowy, monitoruje w cyklu miesiecznym wspoétczynniki kapitatowe na potrzeby wymagan regulacyjnych oraz
przewiduje dziatania, wtasciwe dla osiggniecia przyjetych celow.

Z jednej strony, monitoring prowadzony jest w relacji zaréwno do kapitatu wlasnego wniesionego przez udzialowcow
jak i kompozycji/struktury tego kapitalu z punktu widzenia regulacyjnego Core Tier 1 (Zasadniczy kapitat
podstawowy), Tier 1 (kapitat podstawowy), Lower and Upper Tier 2 (dolny i gérny prog kapitatu uzupetniajacego Tier
2) oraz Tier 3 (Kapitat krétkoterminowy), natomiast z drugiej strony, w relacji do planowania oraz wynikéw

osigganych na aktywach wazonych ryzykiem.

Metoda dynamicznego zarzadzania kapitalem ma na celu identyfikacje instrumentéw inwestycyjnych, instrumentéw
pozyskiwania kapitatu, a takze hybryd tych instrumentéw, ktére bedg najbardziej odpowiednie z punktu widzenia
celow Grupy. Jesli mamy do czynienia z niedoborem kapitatu, nalezy wskazac luki, ktérych wypetienie jest
konieczne, a takze sposoby wygenerowania potrzebnego kapitatu; koszt i skutecznos¢ takiego przedsiewziecia sa
mierzone przy pomocy wspétczynnika RAPM (risk-adjusted performance measurement — wynik skorygowany o
ryzyko). W tym kontekscie, analiza wartosci zostaje pogtebiona dzieki skupieniu w jednostce ds. Alokacji Kapitatu
kompetenciji, dotyczacych obszaréw takich, jak wymogi regulacyjne, rachunkowos$¢, aspekty finansowe i podatkowe,
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zarzadzanie ryzykiem oraz inne aspekty, a takze zmiany regulacjil, wywierajgce wplyw na wszystkie wymienione
powyzej aspekty, umozliwiajac tym samym przekazanie szacunkéw i wszystkich koniecznych instrukcji innym

obszarom Centrali Grupy lub sp6tkom zaleznym, do kt6rych zwrécono sie o realizacje tych zadan.

Etapy wzmacniania kapitatu

Na mocy uchwaly z 5 pazdziernika 2008 roku Rada Dyrektorow UniCredit zatwierdzita plan dziatan, majacych na
celu wzmocnienie kapitalu na cele specjalne UniCredit przez podwyzszenie kapitalu od ktérego wyptacane sg
dywidendy o tgczno kwote do 3 mld euro w drodze emisji nowych akcji zwyklych, oferowanych udzialowcom w
ramach opcji zgodnie z postanowieniami poz. 1, 2 i 3 art. 2441 Kodeksu Cywilnego. Majac na uwadze wysoki poziom
zmiennos$ci $rodowiska rynkowego, w celu zapewnienia dobrego wyniku podwyzszenia kapitatu spétka Mediobanca

powigzata z tym procesem oferte instrumentéw kapitatowych, zamiennych na akcje UniCredit (tzw. CASHES).

W ramach tego samego planu wzmocnienia kapitatu Grupy, w toku tego samego spotkania Rada Dyrektorow
wyrazita takze swodj zamiar zaproponowania Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, zwotanemu w celu
zatwierdzenia sprawozdan finansowych za 2008 rok, wyptaty dywidendy w formie alokacji nowych akcji UniCredit na

taczng kwote szacowang na 3,6 mid euro (tzw. scrip dividends).
Podwy zszenie kapitatu na mocy postanowie n ust. 1, 2 i 3 art. 2441 Kodeksu Cywilnego

Przyczyny transakcji

Jak stwierdzono powyzej, transakcja podwyzszenia kapitalu od ktérego ptacone sg dywidendy stanowi element
szerszego planu wzmochienia pozycji Grupy w silnie zmiennym i niepewnym $rodowisku rynkowym w celu

upewnienia akcjonariuszy, klientéw i rynku, ze ogélna pozycja Grupy jest nadal silna.

Dzieki przyspieszeniu procesu wzmachiania kapitatu Grupy przeprowadzono takze podwyzszenie kapitatu w celu

wsparcia realizacji biznesplanu Grupy na lata 2008-2010 w kontekscie osiagniecia celéw strategicznych.

Jak stwierdzono wczesniej, transakcja spetnia gtéwny cel, jakim jest podwyzszenie bazy kapitatowej UniCredit,
aczkolwiek nawet jezeli generuje ona dodatnie przeptywy gotéwkowe w okresie finalizacji podwyzszenia kapitatu, to
wywiera ona jedynie marginalny wplyw na ogélng pozycje gotéwkowa Grupy ze wzgladu na rozlegta skale

skonsolidowanych sprawozda¢ finansowych.

Majac na uwadze emisje CASHES w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu oraz wynikajace z niej kontrakty czerpania
pozytkéw i swap, zawarte ze sp6tkg Mediobanca, w swoim liscie z 30 grudnia 2008 roku Bank Wtoch stwierdzit, ze
nie widzi przyczyny nie uwzglednienia funduszy, wygenerowanych z emisji akcji sprzedanych w zwigzku z

podwyzszeniem kapitatu przy obliczaniu kapitatu podstawowego.

Szczegotowe informacje i harmonogram transakcji

Dziatajac na wniosek Rady Dyrektoréw, w dniu 14 listopada 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy UniCredit zatwierdzito podwyzke kapitatu dywidendowego, ktéra zostanie przeprowadzona w catosci
lub w czesci w kwocie do 3 mld euro poprzez emisje do 973 078 170 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 0,50

euro/akcje z prawem do regularnych dywidend (1 stycznia 2008 roku).

Dziatajac na podstawie uprawnien, udzielonych przez Walne Zgromadzenie, CEO okreslit liczbe nowych akciji
zwykitych UniCredit, jakie zostang wyemitowane w celu podwyzszenia kapitalu na 972 225 376 sztuk. Parytet
wymiany ustalono wiec na poziomie 4 nowych akcji zwyktych UniCredit za kazde 55 posiadanych akcji. Stad wartosé

oferty z uwzglednieniem kapitatu zakltadowego wptaconego w catosci wyniosta 2 997 370 834,21 euro.

W dniu 23 grudnia 2008 roku CONSOB wyrazit zgode na publikacje prospektu oferty w formie opcji oraz

wprowadzenie do obrotu gietdowego na MTA (zautomatyzowany system gietdowy) na Borsa ltaliana, Gietdzie
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Papierow Wartosciowych we Frankfurcie oraz na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie akcji zwyklych
UniCredit, akcji zwyktych, zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu.

Nowe akcje byly oferowane w ramach opcji zwyklym i oszczednosciowym akcjonariuszom UniCredit w terminie od 5
do 23 stycznia 2009 roku na mocy ust. 1, 2 i 3 art. 2441 Kodeksu Cywilnego, po jednostkowej cenie emisyjnej 3,083
Euro/akcje (odpowiadajacej cenie referencyjnej akcji zwyktych UniCredit na zakonczenie sesji MTA Borsa lItaliana w
dniu 3 pazdziernika 2008 roku) z uwzglednieniem dodatkowego kapitatu wptaconego w wysokosci 2583 euro. Do
konca okresu wykonania opcji subskrybowano 4 647 192 nowych akcji zwyktych UniCredit (czyli 0,48% akcji,

uwzglednionych w ofercie w formie opcji).

Opcje niewykonane (13 304 200 034 opcje) zostaty pozniej zaoferowane przez UniCredit na MTA Borsa ltaliana w
sesjach, ktore odbyly sie 9, 10, 11, 12 i 13 lutego 2009 roku na mocy postanowien trzeciego akapitu art. 2441
Kodeksu Cywilnego; zadna z nich nie zostata jednak zakupiona. Podwyzszenie kapitatu zostalo zabezpieczenie
zobowigzaniem, podjetym przez Mediobanca na mocy umowy zabezpieczenia, zawartej w dniu 23 grudnia 2008
roku o zagwarantowaniu takiej liczby nowoemitowanych akcji, jaka odpowiada wszelkim niewykonanym opcjom,
nawet po gietldowej ofercie niewykonanych opcji na mocy ust. 3 art. 2441 Kodeksu Cywilnego, na kwote réwng

tacznemu podwyzszeniu kapitatu.

Na podstawie powyzszego przepisu, spotka Mediobanca zagwarantowata 967 578 184 akcji zwyktych UniCredit w
dniu 23 lutego 2009 roku. Akcje zagwarantowane w ten sposob przez Mediocredito, ktére na podstawie porozumien
mogq by¢ alokowane w miare potrzeb bankom powierniczym bedacym trzecig strong, wybranym przez Mediobanca
(,Bank Powierniczy”), zostaty wykorzystane (przez podmiot zewnetrzny (the Bank of New York (Luxembourg) SA,
.Bank of New York SA”") do obstugi emisji instrumentéw kapitalowych zapadalnych w 2050 roku i zamiennych na
akcje zwykte UniCredit (tzw. CASHES).

Cechy CASHES

CASHES sg instrumentami finansowymi, zamiennymi na akcje zwykle UniCredit wedlug parytetu wymiany,
przyjetego w momencie emisji (korekty moga by¢ wprowadzane podczas okresu kredytowania w celu uwzglednienia
zdarzen nadzwyczajnych, takich jak fuzje spétek, podwyzszenia kapitatu itp. zgodnie z zasadami, opartymi o
procedury zwigzane z zamiennymi instrumentami finansowymi). Cena wykonania opcji zamiennych, wbudowanych w
CASHES (podlegajacych powotanym powyzej korektom) jest réwna cenie referencyjnej (113,083) akcji zwykiych
UniCredit na zakonczenie sesji MTA Borsa ltaliana, zgtoszonej przed dniem 3 pazdziernika 2008 roku.

Konwersja moze mie¢ miejsce w dowolnym czasie na wniosek inwestora, nie wczesniej jednak niz 40 dni od daty

emisji. Konwersja moze jednak nastgpi¢ automatycznie, m.in. w nastepujacych okolicznosciach:

. Jezeli w ciggu siedmiu lat od daty emisji cena rynkowa akcji UniCredit przekroczy przez okres 30 kolejnych
dni gieldowych przez przynajmniej 20 dni kwote réwng 150% ceny subskrypcji CASHES;

. jezeli og6lny, skonsolidowany wymég kapitatowy UniCredit spadnie ponizej progu 5% (lub innego progu, jaki

zostanie okreslony od czasu do czasu w regulacjach Banku w celu absorpcji strat z innowacyjnych instrumentéw

kapitatowych);

. jezeli UniCredit naruszy zobowigzania ptatnicze, podjete w zwigzku z umowg pobierania pozytkéw;
. w wypadku niewyptacalnosci lub likwidacji UniCredit;

. w wypadku niewyptacalnosci lub likwidacji Mediobanca (lub Banku Powierniczego).

Nowe akcje, ktére stuzg jako aktywo bazowe dla CASHES, sg przedmiotem umowy pobierania pozytkéw, zawartej
pomiedzy UniCredit a Mediobanca w dniu 23 lutego 2009 roku. Na mocy powotanego powyzej kontraktu prawo
wtasnosci do tych akcji przystuguje Mediobanca, natomiast prawo do dywidend z tych akcji oraz prawo gtosu
przystuguja UniCredit. W konsekwencji, podobnie jak w wypadku postanowien dotyczacych akcji wkasnych, UniCredit
nie moze wykonywa¢ prawa gtosu (ktére pozostajg wiec zawieszone do czasu konwersji CASHES lub, w braku
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konwersiji, przez caly trzydziestoletni okres pobierania pozytkéw), a dywidenda przypadnie na korzy$¢ pozostatych

akcjonariuszy.

W zamian za prawo pobierania pozytkéw, UniCredit zaptaci spétce Mediobanca (lub Bankowi Powierniczemu) roczng
optate w ratach kwartalnych w kwocie réwnej 3-M Euribor plus spread 450 bp, zastosowany do nominalnej wartosci
CASHES. Pfatnos¢ ta przystuguje w wypadku wyptaty dywidendy gotéwkowej od akcji UniCredit, oraz w wypadku
wystgpienia zysku do podziatu, ujawnionego z skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych za rok poprzedni.
Optata ta bedzie stosowana przez Mediobanca (lub Bank Powierniczy) w celu dokonania ptatnosci poprzez Bank of
New York SA w odniesieniu do CASHES; instrumenty te w rzeczywistosci nadajg prawo do kwartalnej ptatnosci
odsetek. Udzielone UniCredit prawo pozyskiwania pozytkéw pozostanie w mocy do konwersji CASHES lub - w
wypadku braku konwersji - przez okres do trzydziestu lat. Poczynajac od roku trzydziestego kontrakt na pobieranie
pozytkéw nie bedzie odnawiany (a takze w wypadku braku konwersji CASHES), a UniCredit bedzie uprawniona do
otrzymania od Mediobanca (lub Banku Powierniczego) kwoty réwnej wartosci netto dywidend, zwigzanych z akcjami
stosowanymi do obstugi emisji CASHES na podstawie kontraktu swap zawartego z Mediobanca takze w dniu 23
lutego 2009 roku.

Oferta CASHES zostata zakonczone w lutym 2009 roku. W ramach oferty prywatnej sp6tka Mediobanca zaoferowata
CASHES kilku inwestorom instytucjonalnym na taczng kwote 2 983 000 000, ktéra gtdwnie odpowiada wartosci akcji

subskrybowanych przez Mediobanca i stosowanych do obstugi emisji CASHES.

Podwy zszenie wolnego kapitatu art. 2442 Kodeksu Cywilnego

W ramach s$rodkéw, podejmowanych w celu wzmocnienia bazy kapitalowej spotki, w momencie zatwierdzania
podziatlu zysku za 2008 rok ztozona zostata propozycja w sprawie ustanowienia specjalnej "rezerwy na alokacje

zysku dla akcjonariuszy w drodze emisji nowych akcji nieodptatnych”.

Rezerwa ta zostanie alokowana do kapitatu akcyjnego w celu wdrozenia nieodptatnego podwyzszenia kapitatu
akcyjnego na mocy art. 2442 Kodeksu Cywilnego w drodze emisji 4 821 213 831 akcji zwyklych i 4 341 310 akcji
oszczednosciowych o wartosci nominalnej 0,50 euro na tgczng kwote nominalng 2 412 777 570,50 euro. Nowe

akcje zostang wyemitowane w nastepujacych proporcjach:

. 13 akcji zwyklych za kazdych 36 akcji zwyklych z wyjatkiem 476 000 posiadanych wtasnych akcji zwyklych
oraz 967 564 061 akcji zwyktych, gwarantowanych przez Mediobanca — Banca di credito finanziario SpA i
stosowanych jako zabezpieczenie emisji instrumentéw finansowych CASHES; zaréwno UniCredit, jak Mediobanca
uchylity prawo ces;ji (spétka Mediobanca na mocy umowy o pobieraniu pozytkdw z 23 lutego 2009 roku);

. 1 akcja oszczednosciowa za kazdych 5 akcji oszczednosciowych w posiadaniu.
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Ujawnienie iloSciowe

(w tys. euro)

Adekwatnos¢ kapitatowa

krétkoterminowym)/Waone aktywa obaizone ryzykiem (wspoétczynnik kapitatu razem)

31.12.08 .
Kategorie/Pozycje Pozycje niewaone| WaioggzycjeNVymég
A. AKTYWA WA ZONE RYZYKIEM
A.1 Ryzyko kredytowe i kontrahenta
1. Metoda Standardowa 632 100 91 269 519 16
2. Metody IRB
2.1 Podstawowa 0 0
2.2 Zaawansowana 518 250 45 170 499 95
3. Sekurytyzacje 74 187 684 10294 41
B. WYMOGI KAPITALOWE
B.1 Ryzyko kredytowe i kontrahenta 36 025 0813
B.2 Ryzyko rynkowe
1. Metoda Standardowa 283 017
2. Modele wewatrzne 1 335 471
3. Ryzyko koncentracji 0
B.3 Ryzyko operacyjne
1. Metoda wskénika podstawowego (Basic Indicator Approach - BIA) 269 280
2. Metoda standardowa tradycyjna (TSA) 1375174
3. Zaawansowana Metoda Pomiaru (AMA) 1714 534
B.4 Inne wymogi kapitatowe 0
B.5 Razem wymaogi kapitatowe 41 002 56
C. Aktywa obcizone ryzykiem i wskaniki kapitatowe
C.1 Waone aktywa obaizone ryzykiem 512 532 10!
C.2 Kapitat podstawowy/Wane aktywa obaizone ryzykiem (wskanik kapitatu podstawowego) 6,66
C.3 Kapitat do celéw regulacyjnych (uwzdhiony w kapitale 10,70
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Powtorna klasyfikacja aktywow
finansowych

Zgodnie ze zmianami w MSR 39 i IFR 7, kilka podmiotéw gospodarczych, nalezacych do Grupy UniCredit
przeprowadzito powtérng klasyfikacje czesci portfela aktywéw, co wplyneto na pozycje ryzyka Grupy, przedstawiong

w tym ujawnieniu.

W ponizszej tabeli wyszczeg6lniono aktywa finansowe, przeklasyfikowane w drugiej potowie 2008 roku, ujawnione w

rozdziale 1-4 Czesci (A.2) Zasad Rachunkowosci - Pozycje Bilansowe.

Aktywa te obejmujg strukturyzowane produkty kredytowe i obligacje (nie bedace instrumentami pochodnymi),

wyemitowane przez korporacje lub instytucje finansowe.

Zgodnie z postanowieniami MSSF 7, w tabeli przedstawiono warto$¢é nominalng, wartos¢ ksiegowa i wartos¢ godziwg
przeklasyfikowanych aktywéw wedtug stanu na 31 grudnia 2008 roku dla kazdej kategorii, a takze wartos¢ godziwg,

przed opodatkowaniem strat, jakie zostatyby ujete w wypadku nieprzeprowadzenia takiej powt6rnej klasyfikacji.

Zastosowanie do tych aktywoéw metody kosztéw zamortyzowanych — skorygowanej tam, gdzie jest to konieczne w
celu uwzglednienia umorzen, wynikajacych z oceny ryzyka kredytowego — skutkowato pojawieniem sie naleznosci
odsetkowych w kwocie 161 893 tysiecy euro, ujawnionych w dniu powtérnej klasyfikacji, oraz umorzen w kwocie
84 836 tysiecy euro.

Wiecej szczegdtowych informacji na temat powtornej klasyfikacji przedstawiono w skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym z 2008 roku.

(w tys. euro)

UTRATA WARTOSCI
GODZIWEJ
KWOTY WEDLUG STANU NA NIE UZNAN’:;E W2ZGLEDU
KWOTANOMINALNA  31.12.2008 R.ZAKSIGOWANA POWTORM,
WARTOSS GODZIWA KWOTA KLASYFIKACJE
(PRZED
OPODATKOWANIEM)
A"‘Nayla“_“:;”;,"‘_so‘“’e przeklasyfikowane z kategoriitiipotur” do "Kredyty i 19322448 18204747 15774049 2279779
- Strukturyzowane produkty kredytowe 10 258 804 9391044 7778965 -1 522 423
- Inne diine papiery wartéciowe 9 063 644 8813703 7995084 -757 356
Aktywa finansowe przeklgsyﬁkowane z kategorii tiwotu” do 135 709 148077 136 750 7414
"przechowywane do terminu zapadétio
Aktywa finansowe przeklasyfikowane z kategorii ‘tgose do
680 601 689 638 684 482 -97 (*
sprzeday" do "Kredyty i Naleznosci": ©
RAZEM 20 138 758 19042462 16 595 281 2 287 290

(*) kwota wynikapca z rezerwy na powtdgrwycere zamiast rachunku zyskow i
strat.
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Tabela 5 — Ryzyko kredytowe: zasady
0golne ujawnien dla bankow

Ujawnienie jakosciowe
Definicja zaangazowan zagrozonych i przeterminowanych

Zagrozone kredyty i naleznosci zostaty podzielone na nastepujace kategorie:

. kredyty niepracuj ace — kredyty formalnie zagrozone, stanowigce ekspozycje na niewyptacalnych
kredytobiorcéw, nawet w wypadku nieuznania niewyptacalnosci przez sad, lub kredytobiorcy znajdujacy
sie w podobnej sytuacji; pomiar odbywa sie poprzez analize poszczegoélnych kredytéw (loan-by loan) lub

catego portfela;

. kredyty w atpliwe (doubtful) — zaangazowania wobec klientéw do$wiadczajacych przejsciowych
trudnosci, ktére w opinii Grupy moga zosta¢ przezwyciezone w rozsadnym czasie; pomiary zwigzanego z
nimi ryzyka odbywaja sie zazwyczaj poprzez analize poszczegolnych kredytow (loan-by loan) w wypadku
kredytow jednostkowo nieistotnych oraz poprzez analize portfela w wypadku jednorodnych grup kredytow;

. kredyty restrukturyzowane (restructured) - zaangazowania wobec klientéw, z ktérymi bank zawart
umowe restrukturyzacyjng, obejmujaca renegocjowane stopy odsetkowe ponizej wartosci rynkowych,
zamiane czesci kredytu na udzialy i/lub redukcje kapitatu kredytu; pomiar poprzez analize
poszczegdlnych kredytéw (loan-by loan) z uwzglednieniem wartosci zaktualizowanej strat z powodu

spadku stop odsetkowych ponizej kosztéw finansowania.

. kredyty przeterminowane (past-due) - catkowite zaangazowanie wobec wszystkich kredytobiorcéw nie
ujetych w innych kategoriach, ktérzy na dzien sporzadzenia bilansu posiadajg zadtuzenie lub
nieautoryzowane debety przeterminowane o ponad 180 dni. tgczne zaangazowanie jest ujawniane w tej
kategorii w wypadku wystagpienia w dniu bilansowym jednego z nastepujacych zdarzen:

- - przeterminowane zadtuzenie lub nieautoryzowane debety;
lub:

- Srednia dzienna kwota przeterminowanych zadtuzen lub nieautoryzowanych debetéw w ostatnim

poprzedzajacym kwartale jest rowna co najmniej 5% catkowitego zaangazowania.
Pomiary ryzyka zwigzanego z tg kategorig prowadzone sa z wykorzystaniem danych historycznych i statystycznych.

Zbiorcza ocena stosowana jest w wypadku grup kredytéw, dla ktérych nie istniejg indywidualne wskazniki utraty
wartosci, ale mozna przypisa¢ im ukryte ryzyko, miedzy innymi na podstawie czynnikéw ryzyka okreslonych w

dyrektywach bazylejskich — Bazylea Il.
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Opis metodologii stosowanej do umorzen kredytow niesciggalnych

Pozyczki i naleznosci sg aktywami finansowymi nie bedacymi instrumentami pochodnymi, ze statymi lub mozliwymi
do okreslenia okreslonymi ptatnosciami, ktére nie sa notowane na rynku aktywnym. Kredyty i naleznosci sg

ujawniane w dniu podpisania umowy, ktérego data zazwyczaj pokrywa sie z datg wyptaty $srodkéw na rzecz klienta.
Opisane powyzej pozycje obejmujg instrumenty dtuzne o takich samych cechach.

Po wstepnym ujawnieniu wedtug warto$ci godziwej, ktérg zazwyczaj jest zaptacona cena, w tym koszty transakciji i
dochdd, ktory jest bezposrednio zwigzany z nabyciem lub emisjg aktywoéw finansowych (nawet niesptaconych), dany
kredyt lub naleznos¢ zostaje wyceniany na podstawie kosztu zamortyzowanego przy uzyciu metody efektywnej stopy
procentowej (effective interest method), po czym - o ile pomiary wskazujg na takg koniecznos¢ - realizowane sg
ksiegowania lub wyksiegowania kapitatu z aktualizacji wyceny.

Zyski lub straty na kredytach i naleznosciach, ktére nie sg czescig zabezpieczen hedgingowych, sg wykazywane w
pozycjach zyski lub straty:

. gdy kredyt lub naleznos¢ zostaje wyksiegowana: w pozycji 100 (a) ,Zyski (straty) ze zbycia”;
lub:

. gdy kredyt lub naleznos¢ podlega utracie wartosci: w pozycji 130 (a) ,Odpisy na straty (a) z tytutu

kredytéw i naleznosci”.

Odsetki od kredytdéw i naleznosci ujawniane sg jako zyski/straty narastajagco w pozycji 10 "Dochdéd odsetkowy i
podobne przychody”.

Przeterminowane odsetki przenoszone sa do rachunku wynikéw w momencie pobrania lub otrzymania.

Utrata wartosci kredytu lub naleznosci zostaje ujawniona w momencie pojawienia sie prawdopodobienstwa
niemoznosci odzyskania catosci wszystkich naleznych kwot zgodnie z warunkami umowy, czy tez ich wartosci

ekwiwalentnej.

Kapitaty z aktualizacji wyceny kredytow i naleznosci wylicza sie na podstawie wartosci zaktualizowanej oczekiwanych
przeptywoéw gotéwkowych kapitatu i odsetek, pomniejszonej o koszty windykacji i wszelkie otrzymane przedptaty;
najwazniejszymi elementami procesu ustalania warto$ci zaktualizowanej przeptywéw gotéwkowych jest okreslenie

szacowanych windykacji, harmonogram sptat oraz zastosowane stopy odsetkowe.

Kwota strat poniesionych z zaangazowan zagrozonych sklasyfikowanych jako niepracujace, watpliwe, czy
restrukturyzowane zgodnie z kategoriami wymienionymi ponizej, stanowi réznice pomiedzy wartoscig ksiegowg a
wartoscig zaktualizowang szacunkowych przeptywéw gotéwkowych, zdyskontowanych wedtug pierwotnej stopy
odsetkowej dla danego aktywa finansowego. Jesli pierwotna stopa procentowa danego aktywa finansowego,
zdyskontowana po raz pierwszy w roku przejscia na MSSF byta nieosiggalna lub jezeli osiggniecie jej wigzato sie ze
zbyt duzymi kosztami, stosowana jest $rednia stopa procentowa dla aktywow zagrozonych, wyliczona za rok, w

uznano utrate wartosci danego aktywa Ta sama stopa jest stosowana we wszystkich kolejnych latach.

Czas odzyskiwania naleznosci zagrozonych jest szacowany na podstawie harmonograméw sptat, uzgodnionych z
kredytobiorcami lub zawartych w biznesplanach, czy prognozowanych na podstawie doswiadczenia windykacyjnego,
zdobytego w odniesieniu do podobnej klasy kredytéw, z uwzglednieniem rodzaju naleznosci, lokalizacji

geograficznej, rodzaju zabezpieczenia oraz wszelkich innych istotnych czynnikéw.

Kredyty i naleznosci sg poddawane analizie w celu okreslenia, ktére z nich z powodu zdarzen zaistniatych w
momencie ich wstepnego ujawnienia wykazujg obiektywne symptomy mozliwej utraty wartosci. Kredyty takie sg
poddawane regularnym przeglagdom i ocenom okresowym, prowadzonym przynajmniej raz w roku. Wszelkie zmiany
w stosunku do pierwotnych oczekiwan, dotyczace kwot czy terminéw oczekiwanych przeptywéw gotéwkowych,
zaréwno kapitatowych jak i odsetkowych, powodujg zmiany wartosci kapitatu z aktualizacji wyceny i stanowig zysk
lub strate, zaksiegowang w pozycji 130(a) ,Strata z tytutu utraty wartosci (a) kredytéw i naleznosci”.
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Jesli jakos¢ kredytu lub naleznosci poprawia sie i zaistniejg uzasadnione podstawy by uzna¢, ze zaréwno kapitat jak

odsetki zostang odzyskane w pierwotnie zaktadanym terminie wynikajacym z warunkéw umowy, to nastepuje

wyksiegowanie takiej pozycji zyskéw lub strat w kwocie kosztu zamortyzowanego, ktéry pojawitby sie w wypadku

braku utraty wartosci.

Wyksiegowanie kredytu lub naleznosci w catosci dokonuje sie w sytuaciji, gdy dany kredyt lub nalezno$¢ zostang

uznane za niesciggalne lub umorzone. Takie umorzenia sg ujmowane bezposrednio w pozycji zyski/straty - 130(a)

LStraty z tytulu utraty wartosci (a) kredytow lub naleznosci" i redukujg kwote kapitatu kredytu lub naleznosci.

Wyksiegowanie wczesniej wykazanych strat z tytutu utraty wartosci w catosci lub czesci zostaje ujawnione w tej

samej pozycji.
Ujawnienie ilosciowe

(w tys. euro)

Ryzyko kredytowe i kontrahenta

RYZYKO KREDYTOWE | KONTRAHENTA

A. RYZYKO KREDYTOWE | KONTRAHENTA

KWOTY WEDtUG STANU NA 31
GRUDNIA 2008 ROKU

NIEWA ZONE WAZONE KWOTY

KWOTY

WYMOG
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A.1 METODA STANDARDOWA - AKTYWA OBCI AZONE RYZYKIEM 632 100 917 269 519 162 21 561 $33
Al1l Ekspozije wobec gdéw paistw lub bankéw centralnych lub przez nie 97 575 662 4818 601 385 488
zabezpieczone
Al.2 Ekspozycje wobec administracji regionalnydbkialnych lub przez nie 6036 969 1313 288 105 064
zabezpieczone
Al13 Ekspgzije wopec organ6w administracji i pisievzie¢ niekomercyjnych 12 224 322 2 608 824 208 706
lub przez nie zabezpieczone
Al4 E_kspozyqe wobec gdzynarodowych bankéw rozwoju lub przez nie 534 326 12 974 1038
zabezpieczone
A.1.5 Ekspozycje wobec organizacjiguzynarodowych lub przez nie zabezpieczon 170 160 0 0
A.1.6 Ekspozycle wobec instytucji podleg@ajch nadzorowi lub przez nie 82 646 152 10 643 12 851 454
zabezpieczone
A.1.7 Ekspozycje wobec korporacji lub przez nieezieczone 228 385 740 156 814 60! 12 545 16
A.1.8 Ekspozycje detaliczne 76 131 999 37 206 75 2 976 544
A.1.9 Ekspozycje z zabezpieczeniem w postaci nferomici 50 525 594 22 141 811 1771 344
A.1.10 Ekspozycje przeterminowane 8 337 504 8790 17( 703 214
A.1.11 Ekspozycje wysokiego ryzyka 1696 716 1897 474 151 799
A.1.12 Ekspozycje w postaci gwarantowanych obligaapkowych (obligacje pokrytq 2 115 995 229 131 18 331
A.1.13 Ekspozycje krétkoterminowe wobec klientéwparacyjnych 2 099 346 1387 934 111 034
A.1.14 Ekspozycje w postaci Wspélnych Przedsgicc¢ Inwestycyjnych (CIU) 1464 702 1007 2472 80 579
A.1.15 Inne ekspozycje 32 155 730 20 647 22 1651 779
A.2 METODA IRB - AKTYWA OBCI AZONE RYZYKIEM 517 062 654 167 797 949 13 423 836
A21 Ekspgzycle wopec Jednostek Administracfiddaowej i Bankéw Centralnych 4872 741 249 776 19 982
lub przez nie zabezpieczone
A2.2 Ekspozy_c_p wobec na(jzo'rowanych mst_ytuc;d_mmtow publicznych i 106 906 137 22 695 001 1 815 604
terytorialnych i innych podmiotéw lub przez nie eapieczone
A.2.3 Ekspozycje wobec korporacji lub przez nieezieczone 278 413 317 113 859 551 9 108 764
A._2.4 Ekspozycle detaliczne z zabezpieczeniem waposieruchomgci 73304 377 12 758 664 1020 693
mieszkaniowych
A.2.5 Kwalifikowane detaliczne ekspozycje rewolwange 7 323 499 1949 437 155 955
A.2.6 Inne ekspozycje 40 085 295 12 806 00 1 024 48(
A.2.7 Zakupione naleosici: ryzyko rozwodnienia 0 0 0
A.2.8 Inne aktywa 2 081 864 1016 314 81 305
A.2.9 Kredytowanie specjalistyczne - kryteria gramia 3985 424 2 463 209 197 054
A.2.10 Alternatywna obstuga kredytéw hipotecznych 0 0 0
A.2.11 Ryzyko rozliczé: ekspozycje zwizane z transakcjami nie-DVP z 0 0 0
nadzorczymi wspoétczynnikami wenia
A.3 METODA IRB - EKSPOZYCJE W INSTRUMENTACH KAPITAL OWYCH 1187804 2702001 216 1p0
A.3.1 Metoda PD/LGD: aktywa wane ryzykiem 247 009 122 291 9 783
A.3.2 Metoda prostego viania ryzykiem: aktywa wane ryzykiem
- Ekspozycje na akcje prywatne w dostatecznie zdyyfixowanych 500 684 951 304 76 104
portfelach
- Ekspozycje na akcje w obrocie gietdowym 0 0 0
- Inne ekspozycje na akcje 440 111 1628 41( 130 273
A.3.3 Metoda modeli wewstrznych: aktywa wzone ryzykiem 0 0 0



(w tys. euro)

Ryzyko kredytowe: informacje bilansowe/pozabilansoe dla bankéw

Kwoty wediug stanu na: 31.12.2008 r.
Ekspozycje bilansowe
Aktywa nieobrotowe oraz
Ak finansowe wedlug wartdci | A i d d Aktywa finansowe grupy $rodkéw trwalych do Ekspozyce pozabilansowe
tywa i i At
Ekspozycje/Portfel Aktywa finansowe do obrotu 9 s kg;\:ja‘ nansowe dostpne do przechowywane do Pazyczki i naleznosci w bankach zbycia, sklasyfikowane
godziwej jako zyski lub straty przedaty . )
zapadalndci jako przeznaczone do
sprzedaty
Ekspozycja brutto Brutto Srednia eks ¢ Ekspozycja| $rednia Srednia Ekspozycja | Srednia .
& . pozycia | Ekspozycja brutto | Srednia ekspozycjal Ekspozycja brutto Ekspozycja brutto | Srednia ekspozycja
Srednia ekspozycja ekspozycja POy POy brutto | - ekspozycja poye) ekspozycja brutto ekspozycja pod pozyd

A. Ekspozycje bilansowe

a) Kredyty niepracupe 129 43 0 0 71 654 23 885 0 0 282598 175 063 0 2

b) Kredyty wtpliwe 0 0 0 0 578 193 0 0 49 240 35578 0 0

c) Zaangaowania restrukturyzowane 0 0 0 0 0 0 0 0 127 70 42 567, 0 0

d) Ekspozycije przeterminowane 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

e) Ryzyko kraju 601 201 0 0 296 99 0 0 175 539 151 961 0 0

f) Inne aktywa 35982 950 48 469 593 4580118 6824 396 6337 759 7 326 364 5069 959 3066 758 80 504 25! 100 346 40f 8 397 563
Razem A 35983 680 48 469 837 4580118 6 824 396 6410 287 7350 534 5069 954 3066 758 81139 334 100 751 57! 8 397 565
B. Ekspozycje pozabilansowe

a) Odpis z tytutu utraty wargoi 22189 66 770

b) Inne 225272 85 171301412
Razem B 225 295 04 171 368 182
RAZEM A+B 35 983 680 48 469 837 4580118 6 824 396 6410 287 7 350 539 5 069 959 3 066 758 81139 33§ 100 751 57 8 397 565 225 295 04 171 368 182
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(w tys. euro)

Ryzyko kredytowe: informacje bilansowe i pozabilanswe dla Kiientow

Kwoty wedtug stanu na: 31.12.2008 r.

Ekspozycje bilansowe
Aktywa nieobrotowe oraz
Atywa fi diug weartd Aktywa fi grupy srockéw trwalych do Ekspozycje pozabilansowe
Ekspozycje/Portfel Aktywa finansowe do obrotu Kywa finansowe wediug wartdd /:kg!/; ﬁnansowe dostpne do Ktywa finansowe , Paiyczkii naleznosci od klientow zbycia, sklasyfikowane Spozycie !
godziwej jako zyski lub straty przedazy przechowywane do zapadalnizi .
jako przeznaczone do
sprzedazy
j Srednia Srednia § $ Ekspozycja | Srednia Ekspozycja brutto
3 ekspozycia brutto ekspozycia brutto Srednia ekspozycia brutto Ekspozycja brutto Srednia POZyC pozycja bt !
Ekspozycia brutto | Srednia ekspozycia eﬁsgozzy&é u el sgogc}a mu eLspozyqa ekspozycjal prytto ekspozycja Srednia ekspozycja

A. Ekspozycje bilansowe

a) Kredyty niepracupe 1365 455 0 0 457 217 236 536 17 185 5728 28771 304 27 849 55( 68 875 94778

b) Kredyty witpliwe 0 0 0 0 2945 982 0 0 8948 83( 7104 171 41682 28619

) Zaangaowania restrukturyzowane| 0 0 0 0 921 307 0 21322 1855 501 1646 492 15 1928

d) Ekspozycje przeterminowane 68 10011 0 0 3989 12355 70 23 2205 379 2104 764 24948 13997

€) Ryzyko kraju 9 101 2488 2490 1638 5187 0 0 64 970| 39 447 0 0

f) Inne aktywa 47 695093 68 936 729 10864817 8539182 21438167 23700762 1164221 10233252 590 003 30¢ 579 039 004 831224 2502225
Razem A 47 696 535 68 947 296 10867 305 8541672 21904 877 23956 129 11659 474 10260 326 631 849 28! 617 783 42 966 7441 2641547
B. Ekspozycje pozabilansowe

a) Odpis z tytutu utraty warfoi 2069 257 1643712

b) Inne 219 861 38: 223118315
Razem B 221 930 64 224762 027
RAZEM A+B 47 696 535 68 947 296 10867 305 8541672 21904 877 23956 129 11 659 474 10260 326 631 849 28! 617 783 42 966 744] 2641547 221 930 64 224762 027
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(w tys. euro)

Rozkiad ekspozycji bilansowych i pozabilansowych viiec bankéw wedtug obszaréw geograficznych

Kwoty wedtug stanu na: 31.12.2008 r.
Ekspozycje/Obszary Wiochy Inne panstwa europejskie Ameryka Azja Resztas
geograficzne Ekspozycj |Ekspozyga  |Ekspozycja brutto Srednia | Brutto Srednia brutto Skednia Brutta ekspozycia
a brutto netto ekspozycja ekspozycja e[(spozyc;a ekspozycja ekspozycja ezkls ozycja
A. Ekspozycje bilansowe
a) Kredyty niepracufe 913 913 234053 50 807 117 779 8 838 1269 481 367 177
b) Kredyty watpliwe 7 0 15244 1982 6 958] 1064 6033 4575] 21576] 1749
C) Zaangzowania restrukturyzowane 0 0 127 700 10 635 0 0 0 0 0 0
d) Ekspozycje przeterminowane 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
©) Inne ekspozycje 21248572 21247 836 95423857 95432281 5 445 347] 5 444 744 3711 163 3710171 6 822 544 6789 223
Razem A 21249 492 21248 749 95 800 854 95504 705 5570 084 5 454 649 3718 464 3715 221 6 844 48! 6791149
B. Ekspozycje pozabilansowe
a) Kredyty niepracuge 0 0 2396 2396 19 792] 7912 0 0 0 0
b) Kredyty watpliwe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c) Inne aktywa o obnonej jakdci 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
d) Inne ekspozycje 75998 798 75994 384 132432115 132428928 10 895 57 10 894 30| 4340 75 4339 495 1 605 60 1605 202
Razem B 75998 799 75994 385 132434511 132431324 10 915 37| 10 902 217 4340 75 4 339 495 1 605 60 1605 202
Razem A+B 07 248 291 07243134 228 235365 227 936 029 16 485 454 16 356 85! 8 059 224 8 054 72 8 450 091 8396 351
(w tys. euro)
Rozktad ekspozyciji bilansowych i pozabilansowych viec klientow wedtug obszaréw geograficznych
Kwoty wedtug stanu na: 31.12.2008 r.
Ekspozycje/Obszary Wiochy Inne paistwa europejskie Ameryka Azja Resztaswiata
geograficzne . . . 5 Ekspozycj | Ekspozycja Ekspozycj | Ekspozycja Ekspozycj Ekspozycjal
Ekspozycja brutto | Eks janetto | Ekspozycjabrutto | Ekspozycja netto
POZyc POZyc POZyC kspozycj a brutto netto a brutto netto a brutto netto
A. Ekspozycje bilansowe
a) Kredyty niepracupe 16494 149 5925 660 11886527 4550896 335111 119 708 277710 94 621 322 450) 95 498}
b) Kredyty watpliwe 5933255 3930478 2312148 1722450 1250 862 666 695 497219 80 109 63 511
€) Zaangzwania
reskitryzowane 745838 667 698 869275 454605 146752 84984 36 2 94 536 55 930
d) Ekspozycje
przeterminowane 1904450 1677633 325838 269208 2917 1809 1167 956 76 265
€) Inne ekspozycje 297 697 991 296497 015 344178243 343031884 19733718 19635 786 12 609 856 12285085 8324 123 8 250 215
Razem A 322775683 308 698484 359572031 350029043 20219748 19843149 13555464 12877883 8 821 294 8 465 419
B. Ekspozycje pozabilansowe
) Kredyty niepracue 106 401 85069 450 087 300330 1563 430 3413 2505 0 0
b) Kredyty watpliwe 209425 198743 785 606 752101 101 68 0 0 0 0
©) Inne aktywa 0 obiinej jakaci 302227 390237 70299 377 0 0 0 0 50 140 34 256}
d) Inne ekspozycje 47080580 46558 442 143 467 305 135614516 16 462 995 16 458 170 4639685 12421298 8 210 823 8 140 729
Razem B 47788633 47232491 144773297 136667 324 16 464 649 16 458 668 4643098 12423803 8 260 963 8 174 984
Razem A+B 370564316 355 930975 504345328 486 696 367 36684 397 36301 817 18198562 25301 686 17 082 257 16 640 404
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(w tys. euro)

Rozktad ekspozycji bilansowych i pozabilansowych wiec klientow wedtug sektorow biznesowych

Ekspozycje/Sektor biznesowy

Kwoty wedtug stanu na: 31.12.2008 r.

Rzady panstw

Inne urzedy publiczne

Spoitki finansowe

Umorzenia - nzlktzpozyc Umorzenia Egtstgozyqa Ekspozycja brutto Umorzenia - nl:rtzpozyc
Ekspozycja brutto Razem ) Ekspozycja brutto Razem Razem )
A. Ekspozycje bilansowe
a) Kredyty niepracape 6 688 3976 2 712 79 646| 50 081 29 565 991 061 541 31Q 449 751
b) Kredyty wtpliwe 2 1 1 130 066 41 703] 88 363 76 775 15 956 60 819
c) Zaangaowania restrukturyzowane 921 632 289 0 0 0 182 581 66 103| 116 478§
d) Ekspozycije przeterminowane 647 128 519 4 086 1 377 2 709 32 272 1377 30 895
e) Inne ekspozycje 56 230 135 51 218 56 178 911 24 182 904 16 276| 24 166 632 56 640 694 145 589 56 495 107
Razem A 56 238 393 55 955 56 182 43 24 396 70 109 437 24 287 269 57 923 384 770334 57 153 05
B. Ekspozycje pozabilansowe
a) Kredyty niepracape 2 345 528 1817 47 19 28 11 727 1989 9 738
b) Kredyty wtpliwe 0 0 0 19 123 1675 17 448 8 024 0 8 024
c) Inne aktywa o obnonej jakdci 0 0 0 5 736 539 5197 10 256 0 10 256
d) Inne ekspozycije 2 696 944 326 2696 614 4 020 301 648 4019 653 42 143 947 513 694 41 630 24
Razem B 2 699 289 854 2 698 434 4 045 207 2 881 4 042 326 42 173 94 515 683 41 658 26!
RAZEM A+B 58 937 682 56 809 58 880 879 28 441 919 112 31§ 28 329 595 100 097 33 1286 017 98 811 314
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(w tys. euro)

Dystrybucja ekspozycji bilansowych i pozabilansowytwobec klientdw wedlug sektorow biznesowych (2. &)

Kwoty wedtug stanu na: 31.12.2008 r.
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. . Spotki ubezpieczeniowe Spotki niefinansowe Inne podmiot:
Ekspozycje/Sektor biznesowy P P P P Y
i Ekspozyc i Ekspozycja . i Ekspozyc
Umorzenia - nettop y Umorzenia nettg YCj Ekspozycja brutto Umorzenia - nettop y
Ekspozycja brutto Razem ! Ekspozycja brutto Razem Razem !

A. Ekspozycje bilansowe

a) Kredyty niepracape 47 418 27 137 20 281 18 390 694 11 583 129 6 807 566 9 800 444 6 323 937 3 476 509

b) Kredyty wytpliwe 18 230 3069 15 161} 5275 759 1675119 3 600 640 3492 625 1043 084 2 449 534

c) Zaangaowania restrukturyzowane 1716 71 1 645| 1574 371 488 721 1085 656 96 842 37 691 59 151

d) Ekspozycije przeterminowane 427 75 352 1443 139 136 745 1306 394 753 877 144 87H 609 002

e) Inne ekspozycje 3 059 104 4029 3055 074 355 120 77 1622 569 353 498 210 187 310 314 1 004 267 186 306 04
Razem A 3 126 895 34 381 3092 514 381 804 744 15 506 274 366 298 466 201 454 09 8 553 854 192 900 244
B. Ekspozycje pozabilansowe

a) Kredyty niepracape 292 116 176 511 295 174 444 336 851 37 213 9 034 28 179

b) Kredyty wtpliwe 7 2 5 1141 284 38 485 1102 799 11 729 408 11 321

c) Inne aktywa o obaonej jakdci 7 597 1924 5673 289 409 70 334 219 075 13 168 5 639 7 529

d) Inne ekspozycije 2 051 832 762 2 051 07( 151 399 23! 77 609 151 321 624 17 549 13 75 194 17 473 9474
Razem B 2 059 728 2 804 2 056 924 153 341 22 360 872 152 980 349 17 611 244 90 275 17 520 971
RAZEM A+B 5 186 623 37 185 5 149 434 535 145 96! 15 867 15 519 278 815 219 065 344 8 644 129 210 421 21!
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(w tys. euro)

Podziat wedtug czasu pozostalego do terminu zapardesci aktywow finansowych

Kwoty wediug stanu na: 31.12.2008 r.

PozycjelZapadaing 15do1 od6 Nieokresiony
'ozycje/Zapadalndci o] 1do3 3do6 mies .
yeje/zap: Avista 1do7dni  |7do15dni > do 1do3 s 2Y | od1do5lat |Powyiei5lat | termin
miesigca kCY kY | do 1 roku i
zapadalndici
Aktywa bilansowe 97 375 24t 18 114 312 10 809 717 48 572 355 50 438 350 46 267 496 46 100 187 280 292 193 572 764 45813 111
a) Papiery radowe 265 160 725 204 800 373 230 1404 489 14 585 243 194 231
b) Notowane dtine papiery warticiowe 35 533 468 003 3112 260 4315423 5 226 647 100 124
c) Inne dhine papiery warticiowe 2 747 038 1182 508 469 323 356 510 636 439 824 326
d) Jednostki w funduszach inwestycyjnych 945 083 28 461 1932 2998 3352539
e) Kredyty 93 645 326 16 274 615 7023 334 43 525 260 43167 777 34 599 351 34 466 29t 41 341 891
- Banki 7 600 002 5 739 196 2589 547 17 695 043 11 529 865 5 387 9% 17 775 046
- Klienci 86 045 324 10 535 419 4433 787 25 830217 31637912 29 211 38 30 580 29 153 709 41( 23 566 845
Transakcje pozabilansowe
a) pochodne z
- diugie pozycje 435 868 14 556 657 5609 442 12 119 356 18 184 189 6 980 83 7 536 407| 7943 1524 3 626 357 721
- krétkie pozycje 436 047 13588 314 6420 999 12 273542 16 529 968 8000 314 8 463 495 8677 89 3 768 5 721
b) Przyszle depozyty i pyczki
- diugie pozycje 1487 404 2444513 0 0 2000 2 156 2029 412 6 184 97 0
- krétkie pozycje 0 2536 498 1596 9121 845 489 204 833} 2049 196 6 248 97 0
©) Nieodwotalne zobowzania wyplaty funduszy
- diugie pozycje 9 434 555 2446 132 79576 1492 601 7577 475 7471 494 9 533 91. 46 536 11! 10 242 684 5 280 604
- krétkie pozycje 27 186 025 2 238 410 59 819 216 058 7178 208 5723 @ 7 937 62 27 958 52. 1563 37 5 280 604
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(w tys. euro)

Ekspozycje bilansowe: zmiana ogdélnej utraty wartéci
Kwoty wedtug stanu na: 31.12.2008 r.
Ekspozycje wobec bankéw Ekspozycje wobec klientow
Zrédio/Kategorie Zaangazowani Ekspozycje Zaangazowani Ekspozycje
Kredyty Kredyty a . . Kredyty Kredyty a g .
) d > przeterminow | Ryzyko kraju Razem ; . g przeterminow | Ryzyko kraju Razem
niepracujace watpliwe restrukturyzo ane niepracujace watpliwe restrukturyzo ane
wane wane
A. Opening gross writedowns 114 907 4 461 0 0 17 077 136 445 18 851 664 1909 434 479 844 187 653 12 209 21 440 817
B. Zwigkszenia 195 798 40 587 117 065 0 4 300 357 750 5 657 404 2205 124 390 334 375 472 777 8629 114
B.1 Umorzenia 119 096 37779 115133 0 4 154 276 162 3 885 839 1751911 335 537 227 596 386 6 201 269
B.2 Transfery z innych ekspozyciji z utratartasci 2 359 0 0 0 0 2 359 672 208 157 895 24 994 21 234 0 876 331
B.3 Inne zwgkszenia 74 343 2 808 1932 0 146 79 229 1 099 35§ 295 322 29 803 126 642 391 1551 514
C. Zmniejszenia 26 540 4 600 0 0 8653 39 793 5979 504 1335639 276 962 278 548 5 355 7876 004
C.1 Odpisy z wyceny 0 0 0 0 4 820 4 820 505 052 141 814 16 413 22 585 2121 687 984
C.2 Odpisy z odzyskanych kwot 2216 1696 0 0 588 4500 1254174 220 884 31 905 24 862 358 1532184
C.3 Umorzenia 19 313 0 0 0 0 19 313 2 652 507 128 239 27 985| 904 1906 2 811 54(
B.4 Transfery do innych ekspozycji z utratartasci 0 2 359 0 0 0 2 359 63 850 553 651 100 603 158 227 0 876 331
C.5 Inne zmniejszenia 5011 545 0 0 3 245 8 801 1503 923 291 043 100 056 71970 970 1967 961
D. Ostateczne umorzenia brutto 284 165 40 448 117 065 0 12 724 454 402 18 529 564 2 778 931 593 21§ 284 577 7 631 22 193 921
w tym:
- umorzenia szczegoétowe 284 165 40 448 117 065 0 0 441 678 18 529 564 2 778 931 593 21§ 284 577 0 22 186 294
- korekty portfela 0 0 0 0 12 724 12 724 0 0 0 0 7 631 7 631
E. Umorzenia jako zyski lub straty 247 529 1169 557
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Tabela 6 — Ryzyko kredytowe: ujawnienia informacji dotyczacych
portfeli uznanych za ponizej standardu oraz kredytow
specjalistycznych | ekspozycji kapitatowych w swietle metod IRB

Ujawnienie jakosciowe
Ryzyko kredytowe — Metoda standardowa

Lista instytucji ECAI (External Credit Assessment Institution — Zewnetrzna Instytucja Ocen Kredytowych) i ECA (Export Credit Agency — Agencja Kredytéw Eksportowych), ktérych ratingi
sg stosowane sg w metodzie standardowej oraz w stosunku do portfeli kredytowych, ktérych dotycza ratingi dostarczone przez powotane powyzej podmioty.

Ryzyko kredytowe

Ratingi

Portfele ECA/ ECAI Charakterystyka @
Zaangazowania wobec - Rating Fitch;
rzadow panstw i bankéw - Moody's Investor Services; Zlecone i niezlecone
centralnych - Rating Standard i Poor's
Zaangazowania wobec Ustugi
organizaciji
miedzynarodowych

- - ratingi zlecone (solicited rating): oznacza ratingi wykonane odptatnie na wniosek podmiotu ocenianego. Ratingi wykonane bez takiego zlecenia zostang uznane za jednoznaczne z ratingami zleconymi, jezeli
dany podmiot wczesniej uzyskat rating zlecony od tej samej instytucji lub agencji ratingowej.
- niezlecone ratingi (unsolicited rating): ratingi wykonane bez zlecenia ze strony podmiotu ocenianego i bez wniesienia przez taki podmiot jakichkolwiek optat.
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Zaangazowania wobec
bankéw Miedzynarodowych
Bankéw Rozwoju (MDB)

Zaangazowania wobec

korporaciji i innych podmiotéw

gospodarczych

Zaangazowania wobec
Collective Investments
Undertakings (CIU) —
Zbiorowych Przedsiewzie¢

Inwestycyjnych
Sekurytyzacja
Portfele ECA / ECAI
Pozycja na sekurytyzacjach
Z ratingiem _ o
krétkoterminowym - Rating Fitch;

Pozycja na sekurytyzacjach
innych niz te z ratingiem
krotkoterminowym

- Rating Moody's Investor

Services;

- Rating Standard i Poor's
Ustugi
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Ujawnienie ilosciowe
(w tys. euro)

Kredytowanie specjalistyczne

Kwoty ekspozycji wedtug stanu na 31.12.2008 r.
Pozostata zapadaln&/Ocena Kategorie regulacyjne
1 - silna 2 - dobra 3 - zadowalajca 4 - staba 5 - default
Czas pozostaly do zapadaloiqponizej 2,5 roku 112 523 609 817 227 768 13723 582 811
gjazssp:’;l:’jta'y do zapadaioiréuny lub wikszy 407 945 1833829 30 809 884 165 315
Razem kredytowanie specjalistyczne 520 468 2 443 646 258 577 14 607 748 126
(w tys. euro)
Ekspozycje kapitatowe: uproszczona metoda wagi ryka
Kategorie Wagi Kwoty ekspozyciji
wedtug stanu na
31.12.2008 .
Ekspozycje na akcje prywatne w dostatecznie zdyfikosvanych portfelach 190% 500 684
Ekspozycje na akcje w obrocie gieldowym 290% 0
Inne ekspozycje na akcje 370% 440 111
Inne ekspozycje na akcje razem 940 795
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(w tys. euro)

Metoda standardowa - ryzyka waone ryzykiem

Kwoty wedtug stanu na 31 grudnia 2008 roku

Ekspozycje zabezpieczone

Klasy ekspozycji Kwota Swarancie T — -
ekspozycii ‘ﬂs&ﬁm%w%&ﬁ’me zabezpieczenia
Sonitanyeh lub probe nie aberpiecsone 4187 10107 174 0
- jakos¢ kredytu etap 1 89 740 361
- jakos¢ kredytu etap 2 997 085
- jakos¢ kredytu etap 3 3175 226
- jakos¢ kredytu etap 4 i 5 3662 990
- jakos¢ kredytu etap 6
7373 sozsod  orier
- jakos¢ kredytu etap 1 35516 431
- jakos¢ kredytu etap 2 452 889
- jakos¢ kredytu etap 3
- jakos¢ kredytu etap 4 15 67 649
- jakos¢ kredytu etap 6
:
- jakos¢ kredytu etap 1 9017 321
- jakos¢ kredytu etap 2 219 048
- jakos¢ kredytu etap 3
- jakos¢ kredytu etap 4 i 5 2987 953
- jakos¢ kredytu etap 6
Ekspozycje wobec midzynarodowych bankow rozwoju lub 0 451
przez nie zabezpieczone
- jakos¢ kredytu etap 1 516 038
- jakos¢ kredytu etap 2
- jakos¢ kredytu etap 3 18 288
- jakos¢ kredytu etap 4 15
- jakos¢ kredytu etap 6
Eilésggéggﬁevgggﬁg organizacji midzynarodowych lub przez 170 160 88 353 0
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Ekspozycje wobec instytucji podlegajcych nadzorowi lub

przez nie zabezpieczone 33229 766 7 098 724 474 186

- jakos¢ kredytu etap 1 75 220 599

- jakos¢ kredytu etap 2 4234018

- jakos¢ kredytu etap 3 0

- jakos¢ kredytu etap 4 15 3188 696

- jakos¢ kredytu etap 6 2839
Ekspozycje wobec korporacji lub przez nie zabezpieone 15 163 442 3949 954 0

- jakos¢ kredytu etap 1 7 530 657

- jakos¢ kredytu etap 2 5983 225

- jakos¢ kredytu etap 31 4 214 737 225

- jakos¢ kredytu etap 51 6 134 633
Ekspozycje detaliczne 76 131 999 17 145 151 9179 0
Ekspozycje z zabezpieczeniem w postaci nieruchofod 50 525 594 3461 419 469 0
Ekspozycje przeterminowane 8 337 504 35 322 299 279 0
Ekspozycje wysokiego ryzyka 1696 716 8 000 0 0
Ekspozycje w postaci gwarantowanych obligacji bankaych 2115 995 0 270004 0
Ekspozycje krétkoterminowe wobec klientow 0 434 o
korporacyjnych

- jakos¢ kredytu etap 1 854 044

- jakos¢ kredytu etap 2 406

- jakos¢ kredytu etap 3 1244 896

- jakos¢ kredytu etap 4 i 6 0
Ekspozycje w postaci Wspolnych Przedewzieé 0 0 0
Inwestycyjnych (CIU)

- jakos¢ kredytu etap 1 389 706

- jakos¢ kredytu etap 2 257 059

- jakos¢ kredytu etap 31 4 817 502

- jakos¢ kredytu etap 51 6 435
Inne ekspozycje 32 155 730 840 637 25014 0
Razem bilansowe aktywa obaizone ryzykiem 413 878 664 12 082 763 20 772 401 472 321
Razem gwarancje i linie udzielone 155 791 643 2361 925 7 311 24( 29 503
Razem kontrakty na instrumentach pochodnych 20 930 693 676 248 0 0
Razem transakcje SFT i diugie transakcje rozliczemiwe 41 499 917 55 387 473 0 0
Razem z nettingu produktéw kontraktowanych 0
Razem 632100 917 70 508 409 28 083 641 501 824
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Tabela 7 — Ryzyko kredytowe: ujawnienia dla portfeli dla ktérych
stosowana jest metoda IRB

Ujawnienie jakosciowe

Na mocy decyzji nr 365138 z 28 marca 2008 roku, Bank Wioch upowaznit Grupe UniCredit do stosowania metody zaawansowanej przy obliczaniu wymogu kapitatowego dla ryzyka
kredytowego i operacyjnego.

W pierwszym etapie metoda ta zostata przyjeta przez spoétke rodzicielskg, niektore z jej wioskich spétek zaleznych, HypoVereinsbank (HVB AG) oraz Bank Austria (BA AG); w
konsekwencji oczekuje sie, ze pozostatle podmioty Grupy przyjmag te metode na mocy planu rozszerzenia, opracowanego w 2008 roku po zmianie zakresu konsolidacji w absorpcji bytej
Grupy Capitalia; o zmianach tych powiadomiono Bank Wioch w dniu 30 wrze$nia 2008 roku.

W odniesieniu do ryzyka kredytowego, Grupa zostata upowazniona do wykorzystania wewnetrznych obliczen PD i LGD w wypadku kredytdw Grupy (transakcje z rzadami panstw,
bankami, korporacjami miedzynarodowymi oraz w ramach globalnego finansowania projektéw) oraz w wypadku kredytéw udzielanych bankom wioskim ($rednie przedsiebiorstwa i
detaliczne, z wytaczeniem kredytéw dla Capitalia, w odniesieniu do ktérych w 2009 roku zastosowana zostanie metoda AIRB).

W 2008 roku dla powotanych powyzej kredytéw zastosowano parametry regulacyjne EAD.

W grudniu 2008 roku Grupa ztozyta wniosek do Banku Wtoch o zgode na stosowanie wewnetrznych obliczen EAD dla kredytéw Grupy. W 2009 roku ztozono wniosek w sprawie jej
kredytow dla bankéw wioskich.

Ogodlnie rzecz ujmujac, w tabeli ponizej przedstawiono systemy ratingowe wymagajace udzielenia zgody, jakie byly stosowane przez Grupe ze wskazaniem podmiotéw w ktérych sg

stosowane oraz odpowiedniej klasy aktywow.
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System ratingowy

Osoba prawna

Portfel aktywow

UCI, HVB, BA,
Rzady panstw (PD, LGD,EAD*) UCCB, UCB, BDR, Rzady centralne
BDS, UCFIN i banki centralne
UCI, HVB, BA,
Banki (PD, LGD,EAD¥*) UCCB, UCB, BDR, Instytucje podlegajace nadzorowi
BDS, UCFIN

Korporacje ponadnarodowe (PD, LGD,EAD¥)

UCB, UCCB, HVB,
BA

Klienci korporacyjni

Finansowanie Projektow Globalnych (PD, LGD,EAD¥)

HVB

Klienci Korporacyjni

Finansowanie Projektow Globalnych (PD, LGD,EAD¥)

HVB, UCCB, MCC

Klienci Korporacyjni

System ratingowy

Podmiot gospodarczy

Portfel aktywoéw

Zintegrowany Rating Klientéw Korporacyjnych (RIC) — PD

uccB

Klienci Korporacyjni

RIC LGD

UCCB,
Aspra Finance

Klienci Korporacyjni

Sredni Klienci Korporacyjni (PD, LGD, EAD) HVB Klienci Korporacyjni

Finansowanie nieruchomosci komercyjnych (PD, LGD, EAD) HVB Zaangazowania korporacyjne/detaliczne
Papiery Komercyjne Zabezpieczone Aktywami (PD, LGD, EAD) HVB Pozycje sekurytyzacyjne

Nieruchomosci generujace dochéd — Kryteria segmentacji HVB Korporacyjni

Kryteria segmentacji

Nabycie i Finansowanie Lewarowe (PD, LGD, EAD) HVB Korporacyjni
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Globalny Transport Morski (PD, LGD, EAD) HVB Korporacyjni

Sredni Klienci Korporacyjni (PD, LGD, EAD) BA Korporacyjni
IPRE (PD, LGD, EAD) BA Korporacyjni
Firmy nie nastawione na zysk (PD, LGD, EAD) BA Korporacyjni
Zintegrowany Rating Matych Przedsigbiorstw (RISB) UCB, BDR, BDS Zaangazowania detaliczne

UCB, BDR, BDS, Aspra Finance
RISB LGD** Zaangazowania detaliczne

UCB, BDR, BDS, UCFIN

Rating Integrato Privati (RIP) Mutui Ipotecari PD** Zaangazowania detaliczne
UCB BDR, BDS, Aspra Finance,

Rating Integrato Privati (RIP) Mutui Ipotecari LGD** UCEIN Zaangazowania detaliczne

MIS (PD, LGD, EAD) HVB Zaangazowania detaliczne

Osoby fizyczne (PD, LGD, EAD) HVB Zaangazowania detaliczne

Mate Przedsiebiorstwa (PD, LGD, EAD) BA Zaangazowania detaliczne

Osoby fizyczne (PD, LGD, EAD) BA Zaangazowania detaliczne

* Oczekiwana zgoda Banku Wioch

** W odniesieniu do BDR i BDS, metoda IRBA byta poczatkowo przewidywana dla kontrahentéw z grupy podmiotéw gospodarczych, obstugiwanych w przesziosci przez Grupe UniCredit (post carve out), w
odniesieniu do ktérych wczesniej wydano zgode na zastosowanie metody zaawansowanej.
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Powyzsze modele ratingowe sa stosowane dla celéw obliczania wymogu prawnego, wynikajacego z obowigzkéw w ramach ,pierwszego filaru”, ktére jednak - co wazniejsze - stanowig

zasadniczy komponent procesu decyzyjnego i tadu korporacyjnego. Wewnetrzne systemy ratingowe sg najczesciej stosowane w nastepujgcych obszarach:
e ROzne fazy procesow kredytowych:

- Akceptacja / odnowienie. Wyznaczenie ratingu wewnetrznego jest kluczowym momentem przy dokonywaniu oceny kredytowej kontrahenta /transakcji i stanowi

wstepna faze procesu przyznawania/odnawiania linii kredytowych. Rating, ktéry jest wyznaczany przed akceptacja, jest udostepniany jako czes¢ procesu akceptacii,
ktory w duzej mierze jest zintegrowany z oceng i omawiany w propozycji kredytowej. Tym samym, obok zaangazowania kredytowego, rating jest kluczowym

czynnikiem wskazujgcym na odpowiedni organ podejmujacy decyzje.

- Monitoring. Celem procesu monitorowania kredytéw jest wykrywanie i szybkie reagowanie na wstepne symptomy potencjalnego pogorszenia sie wiarygodnosci
kredytowej klienta, przez co umozliwia on interweniowanie zanim nastapi faktyczny brak sptaty zobowigzania (., kiedy istnieje jeszcze mozliwo$é odzyskania
zaangazowania kredytowego). Dziatanie to skupia sie gtéwnie na monitorowaniu zmian zaangazowania prowadzac do catkowitego zakonczenia relacji z klientem, o ile
jest to konieczne. Oprécz wywierania pozytywnego wplywu pod wzgledem EAD, proces monitorowania umozliwia optymalizacje warunkéw dla potencjalnej, kolejnej

fazy odzyskiwania naleznosci w drodze wniosku o zapewnienie dodatkowego zabezpieczenia, skutkujgcego redukcjg LGD.

- Odzyskanie kredytu Proces oceny strategii, jaka ma by¢ zastosowana dla kredytow sklasyfikowanych jako pozycje zagrozone, prowadzony na poziomie
klienta/transakcji i majacy na celu symulacje obliczenia Wartosci Zaktualizowanej Netto (Net Present Value NPV) odzyskanych kwot netto oraz LGD, oparty na definicji
LGD. Jezeli istnieje kilka alternatywnych strategii odzyskiwania naleznosci, to wybierana jest ta z najnizszym LGD. LGD stanowi takze podstawe wyceny

przypisywanej kredytom niepracujacym, przeniesionym do Aspra Finance.

. Strategie tworzenia rezerw. Dla klientow sptacajacych kredyty pracujace przyjeto metodologie ,szkdd poniesionych, ale jeszcze nie zgtoszonych” (Incurred But Not
Reported — IBNR). Podejscie to wykorzystuje do obliczania rezerw kwoty przewidywanych strat przy pomocy parametru Okres Potwierdzenia Straty (Loss Confirmation Period

— LCP). Dla klientéw zaliczonych do kategorii zagrozonych, tworzenie rezerw na straty odbywa sie na podstawie oceny profilu ryzyka zaangazowania i LGD.

. Zarzadzanie i alokacja kapitatu.  Rating jest réwniez istotnym elementem w procesie okreslania ilosciowego, zarzadzania i przydzielania kapitatu. W szczegélnosci, dane
wyj$ciowe z systemow ratingowych sg integrowane, na poziomie Spoétki Dominujacej catej Grupy, w procesach majacych na celu z jednej strony pomiar i zarzgdzanie (w
aspekcie prawnym i ekonomicznym) kapitalem, a z drugiej w procesach majgcych na celu okreslenie wskaznika oceniajgcego rentownos¢ przy uwzglednieniu
podejmowanego ryzyka, oraz skorygowanego rachunku wynikéw dla celéw planowania strategicznego.

. Planowanie strategiczne.  Ryzyko Klienta jest kluczowym czynnikiem w obszarze planowania strategicznego, budzetowania i tworzenia rezerw dla okreslania ilosciowego

aktywow wazonych ryzykiem, odpiséw aktualizacyjnych ujetych w rachunku wynikéw, oraz kredytow ujetych w bilansie.

. Sprawozdawczo $§¢ Poszczeg6lne raporty sg sporzadzane dla kierownictwa wyzszego szczebla, na poziomie skonsolidowanym, regionalnym i na poziomie pionu, a takze dla

poszczeg6inych podmiotéw. Raporty te przedstawiajg zachowania portfela ryzyka kredytowego i dostarczajg informacje na temat ekspozycji na niedotrzymanie warunkoéw,
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przewidywanych strat, PD oraz $rednich wartosci LGD dla réznych segmentéw klienta, zgodnie z wdrozonymi wewnetrznymi systemami ratingowymi. Ratingi sg réwniez
wykorzystywane do ustalania cen i MBO, ktére majg by¢ przypisane doradcom klienta, oraz do identyfikowania klientéw z negatywng ekonomiczna wartoscia dodang (EVA),

dla ktérych przyjmowane sa ukierunkowane strategie.

Aby uzyska¢ zgodnos$¢ z tak zwanymi regulacjami Bazylei 2, Grupa UniCredit przeprowadzita okres$lone dziatania majace na celu ustalenie i spetnienie wszelkich wymogoéw potrzebnych
do zastosowania procedur Obnizania Ryzyka Kredytowego (CRM). Dziatania te obejmuija:

. Opracowanie procedur odzwierciedlajacych wdrozenie, interpretacje i rozpowszechnienie wymogoéw prawnych CRM w ramach Grupy. Istniato kilkka powodéw dla sporzadzenia
tej dokumentacji, powotanej w Pismie Okélnym Banku Wioch nr 263 z 27 grudnia 2006 roku oraz kolejnych aktualizacjach, dyrektywach UE 2006/48/WE i 2006/49/WE oraz
dokumencie ,International Convergence of the Measurement of Capital and Capital Ratios, New Regulatory Framework” Bazylejskiego Komitetu Nadzoru Bankowego. Jej
celem bylo wzmocnienie optymalizacji zarzadzania zabezpieczeniami oraz ustalenie zasad akceptowalnosci, oceny, monitorowania i zarzadzania gwarancjami i
zabezpieczeniami, zgodnie z wymogami ogélnymi i szczegotowymi.

. Definiowanie nowych proceséw, odzwierciedlajgcych stosowanie procedur zarzgdzania zabezpieczeniami w ramach Grupy. W oparciu o analize luk pomiedzy ,stanem
biezacym” a modelem docelowym, Grupa wdrozyta nowe procesy zarzadzania zabezpieczeniami zgodnie z wymogami regulacji Banku Wioch oraz wytycznymi Grupy.
Poniewaz Grupa UniCredit podkresla istotno$¢ wymogu uzyskania pewnosci prawnej w ocenie procedur CRM, szczegdlny nacisk potozono na wdrozenie proceséow
potrzebnych do spetnienia tego wymogu.

. Wdrozenie narzedzi informatycznych, umozliwiajacych automatyzacje procesu zarzadzania zabezpieczeniami. W szczegdlnosci Grupa UniCredit opracowata niezawodny i
skuteczny system stosowania procedur CRM, poczawszy od oceny i pozyskania zabezpieczenia, a skonczywszy na monitorowaniu i realizacji zabezpieczenia. Wdrozenie
systemu informatycznego umozliwito zarzadzanie, gromadzenie i archiwizowanie danych potrzebnych do weryfikacji spetnienia wymogéw odnosnie akceptowalnosci oraz do
obliczania wskaznikéw ryzyka. Dane te sg stosowane do okreslania, czy dane zabezpieczenie jest aktualne dla celéow CRM oraz do stosowania odpowiednich margineséw
ostroznosci wymaganych przepisami Bazylei 2 (margineséw okreslanych wewnetrznie, w oparciu o metodologie wskaznika wartosci zagrozonej (,Value at Risk”) zostaty
ustalone do oceny wskaznika zmiennosci).1

Ponadto, w oparciu 0 nowa strukture regulacyjng, opracowanie zaawansowanych systeméw ratingowych i ich wprowadzenie do proceséw korporacyjnych wywotato potrzebe utworzenia,
zaré6wno w Spoétce Dominujacej jak i w poszczegélnych podmiotach, procesu walidacji systeméw ratingowych oraz spowodowato nasilenie dziatan, ktére jednostka Audytu Wewnetrznego

musi zbada¢ w odniesieniu do tych systemow.

Patrz Tabela 8 ,Procedury tagodzenia Ryzyka Kredytowego — Informacje jako$ciowe", ktéra zawiera dodatkowe informacje odno$nie do zarzadzania procesem ustalania procedur w zakresie tagodzenia ryzyka
kredytowego.
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Celem procesu walidacji jest wyrazenie opinii, dotyczacej wiasciwego dziatania, mozliwosci prognozowania i ogodinej skutecznosci przyjetych systeméw IRB oraz ich zgodnosci z
wymogami ustawowymi, w szczeg6lnosci poprzez:

e ocene procesu opracowania modelu ze szczegdlnym naciskiem na dane podejscie i kryteria metodologiczne wspierajace oszacowanie parametrow ryzyka;
» ocene doktadnosci oszacowan wszystkich gtéwnych komponentéw ryzyka, wykonang dzieki analizie skutecznosci systemu, kalibracji parametrow i analizie poréwnawczej;
« weryfikacje, czy system ratingowy jest faktycznie wykorzystywany w réznych obszarach zarzadzania;
» analize proceséw operacyjnych, monitorowanie zabezpieczen, dokumentacji i $rodkéw informatycznych, zwigzanych z systemami ratingowymi.
Proces walidacji utworzony w Grupie wymaga przede wszystkim rozr6znienia miedzy walidacjg wstepna a walidacjg biezaca.

Celem walidacji wstepnej jest ocena pozycji systeméw ratingowych Grupy w odniesieniu do minimalnych wymogéw ustawowych oraz wytycznych i standardéw Spétki Dominujacej,
dotyczacych metodologii, proceséw, jakosci danych, procedur walidacji ilosciowej i jakosciowej, a takze zarzadzania wewnetrznego i $rodowiska technologicznego, poprzez wyszukiwanie
wszelkich luk lub obszaréw krytycznych zwigzanych z tymi wymogami.

Z drugiej strony, celem biezacej walidacji jest ciagta ocena prawidtowego dziatania wszystkich komponentéw systemu ratingowego i monitorowanie jego zgodnosci z wymogami

wewnetrznymi i ustawowymi.
Po drugie, proces ten wymaga przydzielenia konkretnych obowigzkéw zwigzanych z walidacjg tak zwanych systeméw Grupy i systeméw lokalnych.

Dla systeméw Grupy, dla ktérych metodologia ta ma zastosowanie tylko na poziomie Grupy, odpowiedzialno$¢ spoczywa na Spotce Dominujacej, podczas gdy podmioty indywidualne sa
odpowiedzialne za lokalne systemy ratingowe. Spétka Dominujaca nadal odpowiada za wstepne i biezace monitorowanie wiasciwego wykonania prowadzonych lokalnie prac
programistycznych i walidacyjnych oraz prawidlowego dziatania systemu ratingowego, takze poprzez poddawanie sugestii, generowanych poprzez wewnetrzng i zewnetrzna analize
poréwnawczg, majgcych na celu realizowanie najlepszych praktyk. W oparciu o proces rewalidacji, Spétka Dominujaca wydaje niewiazaca opinie na temat lokalnych systemoéw
ratingowych podczas fazy wstepnej, przed uzyskaniem akceptacji odpowiednich organéw, oraz w dalszym okresie — w wypadku dokonywana wszelkich istotnych zmian.

Jednostka odpowiedzialna za procedury walidacji jest niezalezna od jednostek odpowiedzialnych za opracowywanie modeli oraz od obszaru audytu wewnetrznego, ktéry kontroluje proces
i wynik walidacji.

Jednostka, ktdra ustalita wytyczne dla dokonywania walidacji systemoéw ratingowych miata na celu uzyskanie zgodnosci ze standardowymi procedurami walidacji pod katem zaréwno tresci
jak i narzedzi, zapewniajac tym samym, iz kryteria oceny wynikéw sg wsp6lne, miedzy innymi poprzez wprowadzenie standardowych warto$ci granicznych oraz sprzyjanie dokonywaniu

poréwnan pomiedzy réznymi systemami. Wykorzystanie wyzwalaczy umozliwia zobrazowanie wynikéw testu przy uzyciu systemu sygnalizacji $wietlnej, ktérego kolory kojarzone sg z
réznymi poziomami istotnosci zgtoszonych zjawisk.
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Szczego6lny nacisk potozono na ustalenie standardowego podejscia do modeli walidacji poprzez okres$lenie minimalnych wymogéw testowych oraz metod przedstawiania odnosnych

wynikéw. Testy podzielone sg na analizy jakosciowe i ilo$ciowe.

e Czes¢ jakosciowa jest wykorzystywana do oceny skutecznosci metodologii stosowanej w celu opracowania danego modelu, w tym z wszelkimi istotnymi czynnikami oraz

zdolnoscig przedstawienia danych wykorzystywanych podczas fazy ich opracowywania;
*  Czes¢ ilosciowa jest wykorzystywana do oceny skutecznosci, stabilnosci i kalibracji modelu ogéinego, a takze poszczegélnych jego komponentéw i czynnikéw indywidualnych.

Ustalono hierarchie powyzszych analiz, zapewniajacg szczegétowe informacje w funkcji konkretnej walidacji (wstepnej lub biezacej) lub fazy biezacego monitorowania oraz uzyskanych

wynikéw. W istocie rezultaty okreslonych testéw zalezg od tego, czy przy wykonywaniu analiz na nastepnym najwyzszym poziomie wykryto obszary krytyczne.

Dane i dokumenty zwigzane z procedurami walidacji, sporzadzone do tej pory, sg przechowywane w specjalnych obszarach pamieci, zapewniajacych szybki dostep i bezpieczenstwo

informacji oraz zdolno$¢ reprodukowania wykonanych analiz.

Ponadto Grupa posiada narzedzie walidacji, umozliwiajace obliczanie wskaznikéw wymaganych przez Komitet Bazylejski w Dokumencie Roboczym (Working Paper) 14, ,Analiza Walidacji
Wewnetrznych Systeméw Ratingowych,” dla dokonywania walidacji modeli ryzyka kredytowego. Narzedzie to odpowiada wymogom informatycznym Banku Wioch i jest w petni

zintegrowane ze $rodowiskiem pracy.

Wyniki walidacji wewnetrznej odnoszg sie do jednego modelu sprawozdawczego (ram) w celu przypisania analizy r6znych komponentéw systemu ratingowego jednostkom biznesowym.
Czynnosci te sg wykonywane zgodnie ze standardami walidacji, a dogtebno$¢ ich oceny jest funkcjg rodzaju (grupowy lub lokalny) lub lokalizacji (we Wioszech lub za granica) danego

systemu ratingowego.

Przyjety szkielet (ramy) skiada sie ze schematycznego przeklasyfikowania wszystkich wyszczeg6lnionych minimalnych wymogéw jakosciowych i ilosciowych oraz wymogow
organizacyjnych, natozonych przez Bank Wioch na okreslone, kluczowe zasady zwigzane z r6znymi obszarami, stuzace do analizy systemu ratingowego (projekt modelu, komponenty
ryzyka, zastosowanie wewnetrzne i sprawozdawczos$é, IT, jako$¢ danych i tad korporacyjny). Ramy te sg przydatne przy ocenie szczeg6towego statusu systemoéw ratingowych pod

wzgledem przepis6w prawa.

Obszary analiz zwigzane z wymogami organizacyjnymi, okreslonymi w Pismie Okélnym obejmujg projekt modelu, zastosowanie wewnetrzne i sprawozdawczosé, IT/jakosé danych i tad

korporacyjny.

Podczas audytu wewnetrznych systeméw ratingowych, Audyt Wewnetrzny ma na celu sprawdzenie funkcjonalnosci catego systemu kontroli nad tymi systemami. Weryfikacja obejmuje:
. Sprawdzenie, czy systemy IRB sg zgodne z przepisami
. Upewnienie sie, czy systemy ratingowe sg wykorzystywane do celéw biznesowych oraz

. Sprawdzenie, czy proces walidacji ratingowej jest odpowiedni i kompletny.
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W celu udzielenia podmiotom Grupy pomocy w zapewnieniu jakosci (funkcjonalno$¢ i adekwatno$¢) ich Systeméw Kontroli Wewnetrznej oraz w modyfikacji ich metod audytu
wewnetrznego, zgodnie ze zmianami w ich scenariuszach biznesowych, Departament Kontroli Wewnetrznej Spotki Dominujgcej (UC IAD) skoordynowat proces opracowywania wspélnego
zestawu wewnetrznych metod kontrolnych.

Metody te zostaly opracowane w celu oceny doktadnosci wnioskéw wyciagnietych przez dzialy kontroli ryzyka, a takze zgodnos$ci z wymogami ustawowymi, szczegélnie w odniesieniu do
procesu walidacji wewnetrznej wewnetrznych systeméw ratingowych i kontroli ryzyka. Nalezy zauwazy¢, ze dzialy kontroli wewnetrznej nie sg bezposrednio zaangazowane w
projektowanie czy wybor modelu.

Zgodnie ze swojg misjg, UC IAD kontroluje bezposrednio UniCredit SpA oraz - w razie potrzeby - podmioty gospodarcze Grupy, koordynujac takze dziatalno$¢ jednostek audytu
wewnetrznego spotek zaleznych.

Audyty potrzebne do oceny funkcjonalnosci systemoéw ratingowych zajmujg odpowiednie miejsce w procesie planowania audytow Grupy, organizowanym przez UC IAD, ktéry uzgadnia z
podmiotami Grupy kwestie wiaczenia ich do planéw audytu wewnetrznego. Nastepnie UC IAD monitoruje wyniki tych audytow poprzez okreslong funkcje i w razie potrzeby kontaktuje sie z
podmiotem, w ktérym nastgpity odchylenia od planu.

UC IAD sporzadza réwniez regularne raporty dotyczace jego dziatalnosci i uzyskanych wynikéw dla Komitetu ds. Kontroli Wewnetrznej oraz Komitetu ds. Ryzyka Spoétki Dominujacej, oraz
dla Ustawowych Audytoréw.

Modele w skali Grupy
Wstep

W zwigzku z uzyskaniem zgody Nadzoru Bankowego oraz w celu ukonczenia modelu LGD, opracowanego dla portfeli kredytowych Grupy (w tym dla duzego, wioskiego segmentu
klientow korporacyjnych, dla ktérych podjeto decyzje rozszerzenia zastosowania modelu, opracowanego dla kontrahentéw ponadnarodowych), dotyczacego wylacznie czesci
niezabezpieczonej, dodano tutaj trzy nowe moduly: 1) modut kontrahenta niewywigzujacego sie; 2) modut zarzadzania ; 3) modut zarzadzania korektami zabezpieczenia na aktywach
finansowych.

W pierwszym wypadku skoncentrowano sie na niezabezpieczonym zaangazowaniu LGD, ktére nalezy zintegrowa¢ z informacjg o gwarancjach w celu uzyskania ogéinego
szacunku LGD opartego o transakcje: majac na uwadze niski wskaznik kredytéw straconych w tym segmencie dziatania te podejmowano w ramach eksperymentu, positkujac sie
historycznymi danymi windykacyjnymi.

W wypadku zabezpieczen na nieruchomosciach, korekty dla okreslonych rodzajéw nieruchomosci i obszaréw/regionéw geograficznych stanowig miare procentowej utraty
wartosci takich nieruchomosci w wypadku sprzedazy zabezpieczenia na rynku po wszczeciu procedury windykacyjnej. Metodologia obliczania korekty sklada sie z oszacowania
ceny oczekiwanej (proces stochastyczny) w $rednim czasie windykacji, odliczenia kosztéw ogoélnych oraz obliczenia wartosci zaktualizowanej netto. Z przyczyn
ostroznosciowych wprowadzono minimalng kwote korekty.
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W odniesieniu do zabezpieczen na aktywach finansowych, przewiduje sie zastosowanie metody, zgodnie z ktérg pokrycie jest szacowane dla kazdego papieru warto$ciowego
na podstawie wartosci rynkowej zabezpieczenia finansowego (mark-to-market) z dodaniem korekty uwzgledniajacej ryzyko rynku papieréw wartosciowych, okres wtasnosci oraz

ryzyko ptynnosci.
Grupa nada czeka na zgode Nadzoru Bankowego odnosnie do powotanych powyzej modutéw, poddanych uprzedniej ocenie wewnetrznej.

Ponizej przedstawiono opis modeli juz stosowanych.

Model ratingowy dla rzadéw panstw

Ratingi krajowe sg opracowywane przy uzyciu ratingu alternatywnego (,shadow rating”), umozliwiajacego podjecie proby zduplikowania mozliwosci rankingowych ratingéw zewnetrznych

(ECAI) przy uzyciu czynnikéw makroekonomicznych i jakosciowych.
W celu uzyskania modelu koncowego podjeto nastepujace dziatania:
e Wybor Proby: Okreslenie panstw uwzglednionych w prébie;
e Analiza Jednoczynnikowa: Wyliczenie potencjatu wyjasniajacego kazdego czynnika jakosciowego i ilosciowego;
e Analiza Wieloczynnikowa: Okreslenie optymalnego podzbioru czynnikéw przy uzyciu technik etapowych, wspieranych doswiadczeniem analitykéw;
*  Potaczenie modutéw jakosciowego i ilosciowego;
»  Kalibracja: Ocena modelu koncowego jest wyliczana na podstawie parametréw w celu odtworzenia faktycznych PD;
e Testy Modelu: Mapowanie wynikéw modelu z zatwierdzonym PD.
Dla krajow rozwijajacych sie (wschodzacych) i rozwinietych zaprojektowano dwa oddzielne modele.

Modut ilosciowy, przeznaczony dla krajéw rozwinietych, wykorzystuje zmienne dotyczace bilansu handlowego, stép procentowych, znaczenia systemu bankowego, PKB na osobe oraz

poziomu dtugu publicznego. Modut jako$ciowy obejmuje zmienne zwigzane z rozwojem systemu finansowego, warunkami spoteczno-politycznymi oraz warunkami ekonomicznymi.

Modut ilosciowy dla krajéw rozwijajacych sie wykorzystuje nastepujace zmienne: eksport jako procent produktu krajowego brutto (PKB); diug zewnetrzny; kwota zagranicznych rezerw
walutowych; poziom bezposrednich inwestycji zagranicznych jako procent PKB; obstuga diugu w stosunku do eksportu; stopa inflacji oraz PKB na osobe. Modut jakosciowy obejmuje

zmienne dotyczace stabilnosci systemu finansowego, elastycznosci systemu ekonomicznego, warunkéw spoteczno-politycznych, warunkéw ekonomicznych i obstugi dtugu.

Jednostka weryfikujaca sprawdzita na biezaco projekt modelu, wtasciwg definicje niedotrzymania warunkéw, jakosciowe i ilosciowe cechy modelu, metody przetamywania (override
methods), kalibracje, segmentacje na dwie grupy (kraje rozwijajace sie i wchodzace) oraz prébe opracowania, a takze przeprowadzita typowe testy sptacalnosci i stabilnosci. Naturalnie ze
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wzgledu na rodzaj zaangazowanych stron oraz niska liczbe wypadkéw niewywiazywania sie z zobowigzan w podmiotach panstwowych, liczba prébek budowy modelu i jego i walidacji jest

ograniczona.

Model ratingowy LGD dla rzadéw panstw

Model ten, opracowany w listopadzie 2006 roku, wykorzystuje podejscie regresywne z zaangazowaniem ekspertow, poczawszy od wiekszego zestawu zmiennych makroekonomicznych, z
ktorych szes¢ zostato ujetych w wersji koncowej. Zmienna zalezna (LGD) zostata obliczona przy uzyciu danych wewnetrznych i zewnetrznych. Model, ktéry zostat zaprojektowany w celu

obliczania LGD dla bezposredniego zaangazowania wobec kontrahentéw rzadowych, dostarcza LGD tylko dla zaangazowania niezabezpieczonego.

Wybrano nastepujgce zmienne wyjasniajace: PKB jako procent catkowitego $wiatowego PKB; zadtuzenie zewnetrzne jako procent eksportu; wskaznik pozycji debetowej w odniesieniu do
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF); wskaznik zmiennosci eksportu; przecietna stopa inflacji w Grupie G7; oraz czas pozostawania w zwloce (okres poprzedzajacy

niewywigzanie sie z ptatnosci).

Poza przeprowadzeniem zwyktych testow sptacalnosci i stabilnosci, jednostka weryfikujgca sprawdzita takze spéjnosé definicji niedotrzymania warunkéw, segmentacji i przetamywania
(override); wykorzystanie wewnetrznych i zewnetrznych zroédet odzyskiwania naleznosci; szacunki kosztéw i metodologie dyskontowania odzyskiwanych naleznosci; a takze potrzebe

wprowadzenia ostroznych korekt odnos$nie do negatywnych faz cyklu ekonomicznego.

Poza stosowang metodologia, dziatania ocenne obejmujg takze cechy IT i jako$¢ danych - zaréwno na etapach opracowywania modelu jak biezacych — oraz cechy proceséw, ze

specjalnym uwzglednieniem prawidtowego wdrozenia systemu ratingowego dla panstw oraz wykorzystania dla celéw zarzadczych wewnetrznie szacowanych parametrow ryzyka.

Model ratingowy dla bankéw

Podejscie stosowane dla opracowania ratingdw bankéw, zdefiniowane jako rating alternatywny, umozliwia zduplikowanie mozliwosci rankingowych ratingéw zewnetrznych przy uzyciu

kombinacji czynnikéw jakosciowych i ilosciowych.

Podjeto decyzje o skonstruowaniu dwéch réznych modeli — jeden dla bankéw krajéw rozwinietych (DC) i jeden dla bankéw na rynkach wschodzacych (EM) — gdyz uwaza sie, ze istniejg,

rézne czynniki powodujace ryzyko dla tych dwéch segmentéw.
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Korekty, jakie nalezy wykona¢ w odniesieniu do PD, wynikajace z modeli EM i DC, wprowadzono w celu uwzglednienia nastepujacych aspektéw:
e Czynnik srodowiskowy: Poprawa ratingu dla bankéw o wysokich standardach $rodowiskowych;

*  Wsparcie ze strony rzadu oraz branzowych funduszy gwarancyjnych: Wprowadzono rézne korekty, uwzgledniajace wsparcie udzielane bankom przez rzady oraz specjalne

branzowe fundusze gwarancyjne;

*  Ryzyko transferowe: Model uwzglednia ryzyko polegajace na tym, ze dtuznik nie jest w stanie pozyska¢ waluty obcej w celu wywigzania sie ze swych zobowigzan, mimo

posiadania odpowiedniej waluty lokalnej.
Koncowy model ilosciowy dla bankéw-rezydentéw w krajach rozwinietych obejmuje kilka kategorii czynnikéw: rentownosé¢, profil ryzyka, wielko$¢ i finansowanie.

Sytuacja jest podobna jak w wypadku bankéw dziatajacych na rynkach wschodzacych z r6znymi wagami dla nastepujacych kategorii czynnikéw: rentownos$¢, profil ryzyka, wielkos¢,

kapitalizacja i finansowanie.

Jednostka weryfikujgca sprawdzita na biezaco projekt modelu, wtasciwag definicje niedotrzymania warunkéw, wybor czynnikéw i transformacji zmiennych, przeprowadzita analize
wieloczynnikowg modelu jakosciowego i ilosciowego, kombinacje tych dwéch modutéw, kalibracje oraz korekty dla srodowiska i ryzyka transferowego, cechy override i mozliwy wptyw na

klaster ratingowy, a takze przeprowadzita testy sptacalnosci i stabilnosci.

Model ratingowy LGD dla bankéw

Model oparto o zdobyte doswiadczenie. Metodologia ta jest obecnie stosowana tylko w odniesieniu do uprzywilejowanych (senior), niezabezpieczonych, niezagrozonych zaangazowan
kredytowych, ktére stanowig wiekszo$¢ zaangazowania bankéw. Zastosowanie zaawansowanych metodologii w sytuacji ekspozycji na niedotrzymanie warunkéw lub niezabezpieczonego
zaangazowania podporzadkowanego (junior) jest planowane na rok 2009.

Indywidualna warto$¢ LGD zostata obliczona zaczynajac od analizy sprawozdan finansowych poprzez symulowanie rozpadu i sprzedazy aktywéw banku po sptaceniu wierzycieli z
wyzszym poziomem uprzywilejowania (seniority).

W celu uzyskania realistycznej i konserwatywnej wyceny aktywéw banku, dla kazdego rodzaju aktywéw wprowadzono wskaznik korygujacy (,haircut”), uwzgledniajacy prawdopodobne
pogorszenie, wystepujace przed niewywigzaniem sie z zobowigzan (default), r6znice pomiedzy wartoscig rynkowg a ksiegowa oraz pomiedzy wartoscig rynkowa a wplywami ze
sprzedazy.

Ponadto, opierajac sie na fakcie, ze powodzenie fazy odzyskiwania naleznosci zalezy w duzej mierze od danego $rodowiska prawnego/ustawowego, dla kazdo kraju wprowadzono

okreslone wskazniki korygujace (,haircut”)”, uwzgledniajace ryzyko, wynikajace z uregulowan prawnych.
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Na koniec wprowadzono wskazniki korygujace, odzwierciedlajace koszty procesu odzyskiwania naleznosci w oparciu o ocene ekspertéw ds. windykacji. Poniewaz warto$¢ aktywow
banku-kredytobiorcy jest wyrazana w walucie lokalnej, podczas gdy warto$¢ odzyskiwanych naleznosci nalezy oszacowa¢ w walucie wierzyciela, wskaznik korygujacy stosuje sie do

aktywéw w walucie lokalnej, w powigzaniu ze wskaznikiem zmiennosci kurséw wymiany w celu uwzglednienia ryzyka deprecjaciji.

Jednostka weryfikujgca sprawdzita projekt modelu oraz zakres zastosowania modelu, jego komponenty, poprawki wniesione na podstawie do$wiadczenia oraz decyzje override.
Przeprowadzono takze mozliwie najdalej idgce badania benchmarkéw zewnetrznych; ponadto poswiecono szczeg6lng uwage analizie oceny korekt, zwigzanych z réznymi kategoriami
aktywow.

Poza stosowang metodologia, dziatania ocenne obejmujg takze cechy IT i jako$é danych - zaréwno na etapach opracowywania modelu jak biezacych — oraz cechy proceséw, ze

specjalnym uwzglednieniem prawidtowego wdrozenia systemu ratingowego dla panstw oraz wykorzystania dla celéw zarzadczych wewnetrznie szacowanych parametrow ryzyka.

Jednostka weryfikujgca wykonata analize skutecznosci, sprawdzita metodologie stosowang do dyskontowania zaleglych naleznos$ci i grupowania na kraje, oszacowata wskazniki
korygujace (,haircut”) pod katem ryzyka, wynikajacego z uregulowan prawnych o instytucjonalnych oraz przeanalizowata transakcje na aktywach zagrozonych (distressed debt

transactions) jako benchmark zewnetrzny.

Model ratingowy ponadnarodowych klientéw korporacyjnych

Model ten jest stosowany w odniesieniu do spétek miedzynarodowych, definiowanych jako spotki ze skonsolidowanymi przychodami lub przychodem z dziatalnos$ci operacyjnej w

wysokosci ponad 500 milionéw euro w ciggu co najmniej 2 ostatnich lat.

Zgodnie z metodologig ratingu alternatywnego (,shadow rating”), model ten skiada sie z komponentu ilosciowego i jakosciowego. Sekcja ilosciowa zostata opracowana na podstawie
analizy wieloczynnikowej elementéw takich jak wskazniki finansowe dla kapitatu, rentownos¢, pokrycie odsetkowe i wielko$¢. Modut ten przedstawia prawdopodobienstwo niedotrzymania

warunkéw (default).
Modut jakosciowy sktada sie z zestawu kwestionariuszy, ktére analizujg aspekty korporacyjne, takie jak jako$¢ zarzadzania, struktura organizacyjna, udziat w rynku, itp.

Modut jakosciowy zapewnia warto$é, wyrazong w punktach bazowych, ktéra jest stosowana do modyfikacji ratingu ilosciowego; maksymalna zmiana w odniesieniu do ratingu
jakosciowego zostata wyznaczona przez ekspertéw. Wynik z tych dwéch modutéw jest nastepnie zwiekszany (upgraded) lub zmniejszany (downgraded) dla odzwierciedlenia witaczenia

spotki do grupy.

Wyboér wieloczynnikowy prowadzi do uwzglednienia nastepujacych zmiennych, ktére zostaly odpowiednio zmienione: zwykle przeptywy gotéwkowe w stosunku do wartosci produkciji
(ordinary cash flows over value of production), dochéd przed opodatkowaniem w stosunku do warto$ci produkcji (earnings before taxes over value of production), EBITDA kosztéw
odsetkowych, skorygowana warto$¢ netto w stosunku do zaangazowanego kapitatu i wartosci produkcji (adjusted net worth over capital employed and value of production). Regresja tych

zmiennych jest wedtug logarytmu wzglednej czestotliwosci niedotrzymania warunkéw, przedstawionego przez agencje Standard & Poors.
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W 2008 roku rozszerzono zastosowanie Systemu Ratingowego Korporacji Ponadnarodowych na segment Duzych Korporacji Wioskich (ltalian Large Corporates ILC). Segment ten
obejmuje wszystkie przedsiebiorstwa, osiggajace obroty lub przychody operacyjne o wartosci od 250 milionéw do 500 milionéw. Majgc na uwadze ograniczong liczbe niewywigzan sie w
portfelu oraz wysoki poziom analogii z Ponadnarodowymi Korporacjami (Multinational Corporate MNC) podjeto decyzje zapewnienia adekwatnosci metodologii juz stosowanej w
segmencie MNC przez opracowanie modelu opartego o spéjne standardy i etapy proceséw. Zapotrzebowanie na modelu stuzacy wewnetrznym szacunkom wartosci parametrow ryzyka
PD i LGD dla segmentu Duzych Korporacji Wioskich (ILC) w pionie Bankowos$ci Korporacyjnej UniCredit (UniCredit Corporate Banking UCCB) jest z jednej strony uzasadnione zgodnoscia

z wymogami zaawansowanej metody IRB, przewidzianej Bazylea Il, a z drugiej strony wolg usprawnienia petnej i szczegotowej kontroli pomiaréw parametréw ryzyka kredytowego.

Jednostka weryfikujaca sprawdzita na biezaco projekt i segmentacje modelu, moduly jakos$ciowe i ilosciowe oraz ich kombinacje i kalibracje, mechanizmy przetamywania (,override”), oraz
role sygnatéw ostrzegawczych. Przeanalizowata skutecznos$¢ zbiorcza i skuteczno$¢ w podziale na obszary geograficzne, definicje grupy ekonomicznej stosowang do celéw ratingowych,
a takze jakos$¢ danych wewnetrznych i-zewnetrznych, stosowanych do ,ratingu alternatywnego”.

Model ratingowy LGD dla ponadnarodowych klientéw korporacyjnych

Agencje ratingowe przeprowadzity ostatnio ocene pozioméw odzyskiwania naleznosci dla podmiotéw z ratingiem spekulacyjnym. Poniewaz agencje nie dysponowaty historycznym
szeregiem wewnetrznych wskaznikéw odzysku naleznosci dla spétek miedzynarodowych (gdyz jest to portfel o niskim ryzyku niedotrzymania warunkéw), wszczely one swoje dziatania od
tych ocen i opracowaty model, oparty o metode ,ratingu alternatywnego”, uzupetniony opiniami ekspertow.
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Budowa modelu sktada sie z kilku faz:

1.

2.

7.

8.

Wykorzystanie $rednich branzowych, w ktérych r6znice moga by¢ interpretowane przez ekspertéw (heurystycznie przedstawiajg one czesci wspélne w modelu regres;ji);
Okreslenie listy czynnikéw dostarczonych przez ekspertow;
Eliminacja wartosci skrajnych;

Projekcja czynnikéw na poziomie niedotrzymania warunkéw, definiujaca czas od wystgpienia niedotrzymania warunkéw jako Log(100%) — Log(PD). Umozliwia to poréwnanie
spotek z r6znymi ratingami;

Wybér czynnikdéw na poziomie jednoczynnikowym w oparciu 0 moc dyskryminujaca;
Regresja wieloczynnikowa; weryfikacja wptywu;
Kalibracja i korekta spadkowa;

Zastosowanie wskaznika korygujacego dla ryzyka wynikajacego z regulacji prawnych i kosztéw odzyskiwania naleznosci w oparciu o kraj zamieszkania drugiej strony.

Zaprojektowany w ten spos6b model reprezentuje warto$¢ LGD, pozyskang z bazy danych dla obligacji dtuznych i jako taki wywiera negatywny wplyw, poniewaz nie uwzglednia

prawdopodobienstwo skutkéw restrukturyzacji zadtuzenia, typowych dla kredytéw bankowych i podobnych produktéw, ktére stanowig najbardziej reprezentatywng czesé portfela Grupy

UniCredit. Zastosowano wiec ,wskaznik sanacji”, zdefiniowany przez ekspertéw na podstawie wynikéw, uzyskanych w modelach lokalnych przy wykorzystaniu korporacji (Wtochy, Austria i

Niemcy). Parametr ten umozliwia przejscie od tak zwanej obligacji LGD do kredytu LGD.

Podobnie jak w wypadku parametru PD, w 2008 roku rozszerzono takze stosowanie systemu Loss Given Default of Multinational Corporate na segment Duzych Korporacji Wtoskich.

Jednostka weryfikujgca sprawdzita na biezaco projekt modelu i jego moduly: modut akceptacji kredytu, sptacalnosci i jakosciowy. Jednostka ta przeprowadzita réwniez analize

poréwnawczg odzyskiwania naleznosci przy uzyciu danych zewnetrznych oraz danych z agencji ratingowych w zwigzku z rosnaca iloscig opracowan na ten temat-

Poza stosowang metodologia, dziatania ocenne obejmujg takze cechy IT i jako$¢ danych - zaréwno na etapach opracowywania modelu jak biezacych — oraz cechy proceséw, ze

specjalnym uwzglednieniem prawidtowego wdrozenia systemu ratingowego dla panstw oraz wykorzystania dla celéw zarzadczych wewnetrznie szacowanych parametrow ryzyka.
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Rating dla finansowania projektéw,

Model ratingowy GPF jest modelem specjalistycznym. Jest on oparty o zbiér 29 czynnikéw, uwzglednianych w kwestionariuszu i zawierajagcych 5 mozliwych pozioméw odpowiedzi. Tych
29 czynnikbw mozna pogrupowaé¢ na 5 kluczowych obszaréw, obejmujacych rézne ryzyka zwigzane z wykonaniem projektu. Wynikiem koncowym jest $rednia wazona wynikéw
uzyskanych z powyzszych czynnikéw. Jest to nastepujace 5 obszaréw zbiorczych: ryzyko sponsora projektu, ryzyko realizacji badZz ukonczenia, ryzyko operacyjne, ryzyka egzogenne (np.

ryzyka makroekonomiczne) oraz ryzyko zwigzane z przeptywami kasowymi.

Opracowanie systemu ratingowego bylo wspierane przez ekspertébw w obszarze jego powstania. Kwestie specyficznego charakteru finansowania przedsiewzie¢ oraz czesciowej
niezaleznosci od stron, ktére wspieraja dany projekt, mozna rozwigza¢ jedynie przy wysokim stopniu elastycznosci, co jest mozliwe przy uzyciu zjawisk minimalizowania ryzyka lub

poprzez zmiane wywazenia poszczego6lnych czynnikéw, lub z punktu widzenia stabych ogniw.
Segmentacja portfela opiera sie na nastepujacych kryteriach:
*  Projekt jest opracowywany przez osobe prawng hiezwigzang ze sponsorem;
* Istnieje rozdziat (brak regresu) pomiedzy spotka celowg (special-purpose vehicle) a sponsorem. Czasami, na krétki okres czasu, rozdziat ten moze zanikac.
«  Decyzje kredytowe sg oparte gtéwnie o przyszte przeptywy gotéwkowe, generowanych przez dany projekt;
*  Struktura finansowa opera sie o jakos$¢ i ilo$¢ przeptywoéw gotéwkowych z projektu;
*  Ryzyko wspdlnie ponosza podmioty uczestniczace w finansowaniu;
e Aktywa projektu i dochody sg wykorzystywane do zabezpieczenia wierzycieli;
»  Jedynie wyspecjalizowane departamenty UCI HVB oraz BA sg zaangazowane
*  Wolumen projektu wynosi ponad 20 milionéw Euro;

*  Projekty, dla ktérych ryzyko ekonomiczne jest ograniczone do 15% (maksimum 30 milionéw euro) poprzez eksportowe gwarancje ubezpieczeniowe, zostaty w szczegélnosci

wytaczone z portfela.

Dokonano kalibracji modelu poprzez ustalenie, ktére poziomy wynikdéw sg przypisane do pozioméw ratingu. Zatem powigzane wartosci PD nie sg state, lecz bezwzgledne; do kazdego

ratingu przypisana jest jedna warto$¢ PD.

W 2008 roku system GPF zostat rozszerzony na Bankowo$¢ Korporacyjng UniCredit oraz Mediocredito Centrale.
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Jednostka weryfikujaca sprawdzita projekt modelu, a takze skuteczno$¢ dla ryzyka ogétem oraz analizy pojedynczych czynnikéw ryzyka. Przeanalizowata rowniez stabilno$¢, mechanizmy
korekty i ,przetamywania”, a takze czy realizowane oceny sg ostrozne. Przeprowadzita réwniez analize poréwnawczg, mimo iz dostepno$¢ ratingébw zewnetrznych jest ograniczona.
Wszystkie powyzsze dziatania dotyczyty portfela GPF Grupy, ksiegowanego w HVB, BA, UCCB, MCC.

Model LGD dla operacji Finansowania Projektéw/Przedsiewzie¢ (GPF)

Podsumowujac, model GPF LGD model oparty jest o szacunki zréznicowane w zaleznosci od danej branzy, stanowigce podtoze projektu. Wynik koncowy, LGD jako procent EAD, jest

podawany jako dopetnienie zdyskontowanej stopy odzyskiwania naleznosci, do ktérego dodawane sg koszty odzyskiwania, a takze korekta ze wzgledu na czas odzyskiwania naleznosci.

Dla sektoréw, w ktérych dostepne byly wystarczajgce informacje wewnetrzne, dane zewnetrzne zostaly pominiete, a dla tych, w ktérych dane wewnetrzne byly niewystarczajace, w
finansowaniu projektu na danym obszarze wykorzystane zostaly analizy stopy odzyskiwania naleznosci wykonane przez agencje Standard & Poors, czasem bezposrednio, a czasem w
potaczeniu z danymi wewnetrznymi, jezeli byto to mozliwe ze wzgledu na wielko$¢ podzbioru.

Przy uzyciu danych agencji Standard & Poors za grudzien 2005 okreslono scenariusz spadkowy, biorac jako punkt odniesienia okres kryzysu, ktéry nastgpit po sprawie Enronu miedzy
rokiem 2001 a 2002, z ktérego uzyskano okreslong tendencje znizkowa.

Jednostka weryfikujgca sprawdzita projekt modelu, a takze sptacalnos¢ i reprezentatywnos¢ proby (stosowanej do opracowania modelu, ktéry zostat zbudowany przy uzyciu danych
wewnetrznych i zewnetrznych) pod katem obszar6w geograficznych i sektorow. Wszystkie powyzsze dziatania dotyczyty portfela GPF Grupy, ksiegowanego w HVB, BA, UCCB, MCC.

Poza stosowang metodologia, dziatania ocenne obejmujg takze cechy IT i jako$¢ danych - zaréwno na etapach opracowywania modelu jak biezacych — oraz cechy proceséw, ze

specjalnym uwzglednieniem prawidtowego wdrozenia systemu ratingowego dla panstw oraz wykorzystania dla celéw zarzadczych wewnetrznie szacowanych parametrow ryzyka.
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Segmenty modelu EAD w skali Grupy

Zapotrzebowanie na nowy model wynikato z jednej strony z koniecznos$ci spetnienia wymogéw Bazylei II w odniesieniu do metody zaawansowanej IRB, a z drugiej strony z potrzeby

pomiaru ryzyka, zwigzanego z dowolnymi aktywami w celu zarzgdzania ryzykiem oraz wasciwego zdefiniowania jego ceny.

Gtoéwnym przyczynkiem do EAD jest rodzaj produktu, natomiast jego warto$¢ zalezy od trzech skladnikbw. Po pierwsze, zgodnie z wymogami nadzorczymi zatozono, ze aktualne
zaangazowanie bilansowe bedzie istnie¢ do zdarzenia niewywigzania sie. Do tej wartosci nalezy doda¢ warto$¢ oczekiwang mozliwego ciggnienia udzielonej linii kredytowej, natomiast
trzecim skfadnikiem jest mozliwos¢ przekroczenia debetu powyzej kwoty aktualnej linii kredytowej, ujawniane jako procent udzielonej linii kredytowej. Ponadto w wypadku istotnych

produktéw uwzgledniono mozliwos¢ ztozenia wniosku o zwrot przez strone trzecia, ktérej udzielono gwarancji na wypadek niewywigzania sie.

W celu ujednolicenia préby niewywigzan korporacyjnych, zakres zastosowania niniejszego modelu ograniczono do kontrahentéw posiadajacych co najmniej linie kredytowa o minimalnej
wartosci 500 000 €.

Strukture modelu poddano szczeg6lnie uwaznej ocenie pod wzgledem stusznosci lezacych u jej podstaw zatozen, w tym takze dotyczacych wyboru préby. Zatozenia modelu zostaty
poréwnane z warto$ciami, wynikajacymi z badan wewnetrznych. Ocenie wewnetrznej poddano takze cechy IT oraz jako$¢ danych.

Poza stosowang metodologia, dziatania ocenne obejmujg takze cechy IT i jako$¢ danych - zaréwno na etapach opracowywania modelu jak biezacych — oraz cechy proceséw, ze

specjalnym uwzglednieniem prawidtowego wdrozenia systemu ratingowego dla panstw oraz wykorzystania dla celéw zarzadczych wewnetrznie szacowanych parametrow ryzyka.

Dla rozpatrywanego modelu Grupy oczekiwana jest zgoda Nadzoru Bankowego na zastosowanie w celach regulacyjnych.
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Modele lokalne, Wiochy

Wstep

Po uzyskaniu zgody Nadzoru Bankowego oraz w celu rozszerzenia metodologii wewnetrznych takze w odniesieniu do czesci portfela zwigzanej z podmiotami gospodarczymi, nalezacymi

do bytej Grupy Capitalia, w 2008 roku wprowadzono nastepujace zmiany i rozszerzenia w odniesieniu do wioskich portfeli kredytowych:
. Zintegrowany Rating Korporacyjny (PD, LGD) przeglad i rozszerzenie wspéinych klientéw bytej Grupy Capitalia;
. Zintegrowany Rating Matych Przedsiebiorstw (PD, LGD) przeglad i rozszerzenie wspdlnych klientéw bytej Grupy Capitalia;
. Hipoteki RIP (PD, LGD) przeglad i rozszerzenie portfela ,emigrantéw”;
. Zaawansowana metoda IRB rozszerzona na Aspra Finance (narzedzie zarzadzania kredytami niepracujgcymi);

Ponizej przedstawiono opis obecnie stosowanych modeli:

Zintegrowany Rating Korporacyijny (Integrated Corporate Rating ICR)

ICR zapewnia rating dla zaangazowania wobec kategorii spétek UniCredit Corporate Banking w segmencie $rednich klientéw korporacyjnych, tj. dla przedsiebiorstw, ktére otrzymaty linie
kredytowe i osiggajg przychody (lub sume bilansowa jezeli informacje na temat przychodéw nie sa dostepne) w wysokosci do 250 milionéw euro. W jego obecnej wersji, ICR opracowany
w toku kilku faz przy wsparciu spotki Centrale Bilanci, faczy w sobie rézne komponenty na kilku poziomach. Na pierwszym poziomie, wynik generowany przez zmienne sprawozdan
finansowych (wynik CE.BI) jest taczony z informacjami jako$ciowymi z kwestionariuszy wypetnianych przez doradce klienta. Na drugim poziomie poprzedni rating jest uzupetniany
informacjami geograficznymi, branzowymi oraz dotyczacymi wielkosci. Na koniec, na trzecim poziomie, dotgczane sg informacje na temat sptacalnosci w celu uzyskania zintegrowanego

ratingu korporacyjnego.

Pierwsza faza projektu, ktéra zostata uruchomiona operacyjnie w maju 2003 roku, zakonczyta sie integracjg geograficznych i branzowych czynnikéw ryzyka w ramach pierwszego poziomu
ratingu spoétki (sprawozdania finansowe + ocena jakosciowa), stosowanego juz przez bank. Zmienne te umozliwiajg uzupetnienie profilu ryzyka spétki o elementy ryzyka, ktore sg

.Zazwyczaj" zwigzane z branza, lokalizacjg geograficzng i wielkoscig danej spotki, o poziom ryzyka branzowego ocenianego na bazie prognoz.

W celu wiaczenia do ratingu informacji, dotyczacych monitorowania sptacalnosci, opracowany zostat model oparty o oceny spéiki drugiego poziomu oraz oceny sptacalnosci za 13

miesiecy poprzedzajgcych niedotrzymanie warunkéw, stosowane jako zmienne wyjasniajace.
Analiza klastrowa dystrybucji oceny punktowej ICR w portfelu UniCredit Corporate Banking skutkowata przyjeciem 9 kategorii ratingu.

Jednostka weryfikujaca sprawdzita projekt model i wiarygodnos$¢ (skutecznos$¢ i stabilno$¢, w tym takze w znaczacych pod-portfelach) réznych jego modutéw (ocena sprawozdania
finansowego, ocena jakosciowa, ocena komponentu geograficznego i branzowego oraz sptacalnosci), a takze zweryfikowata zasady przetamywania (,override”) modelu. Przeanalizowata

réwniez pokrycie z podziatem na relacje i ekspozycje, oraz kalibracje wg statusu monitorowania klienta, w tym réwniez na poziomie segmentu.
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Ponizej przedstawiono opis wdrozenia i walidacji niektérych usprawnien, wprowadzonych w 2008 roku i skutecznych od marca 2009 roku:
. Redefinicja na reprezentatywnej prébie istniejacego portfela UCCB dyskryminacyjnych zmiennych modelu behawioralnego;

. Wprowadzenie nowego algorytmu fuzji dla oceny behawioralnej z ratingiem drugiego poziomu przedsigbiorstwa w drodze jednej funkcji integralnej z mozliwoscig zwigkszenia

przewidywalnego potencjatu. Aktualizacja definicji niewykonania na podstawie nowszych regulacji Bazylei Il;
. Wprowadzenie nowej funkcji integralnej oceny akceptacyjnej z oceng przedsiebiorstwa na drugim poziomie, wprowadzonej do poprawy wynikéw ratingu wyptat;

Model ratingowy matych wioskich przedsiebiorstw

Model ten zostat opracowany w celu optymalizacji agregacji r6znych zrédet informacji, zaréwno wewnetrznych (jakosciowych, finansowych, danych klientéw i behawioralnych) jak
zewnetrznych (przeptyw danych Bol Centrale dei Rischi i innych dostawcéw danych dotyczacych ryzyka), z uwzglednieniem zréznicowania na ptatnosci na rzecz nowych klientéw oraz

klientéw juz zarejestrowanych oraz na podstawie segmentacji portfela przedsiebiorcéw na podstawie rozmiaru i pozycji danego przedsiebiorstwa na rynku.
W ramach przegladu systemu opracowano nastepujgce moduty:
. Dane klientow;
. Zewnetrzny model behawioralny (CE.RIL./SIA);
. Modut finansowy;
. Moduty Biura Kredytowego (Experian i Crif)
. Modut jakosciowy;
. Wewnetrzny model behawioralny.
Proces szacunkowy dla r6znych modutéw byt stosowany w podziale na etapy opisane dalej: analiza jednoczynnikowa, analiza wieloczynnikowa, specyfikacja modelu i ocena.

Zastosowano metode etapowej regresji logistycznej (Stepwise Logistic Regression). Szacunki sg realizowane przy uzyciu techniki, zwanej "Ciezar dowodu" (Weight of Evidence WoE). Na
zakonczenie procedury szacunkowej modelu logistycznego zostaje on poddany skalowaniu (homogenizacji) w celu umozliwienia poréwnania ocen uzyskanych przez zastosowanie

réznych modeli.

Po identyfikacji znaczacych czynnikdw regresji nalezy opracowac tzw. "raport karty wynikéw" (Scorecard Report), zakladajacy w sposéb syntetyczny sposéb w jaki zmienne sa stosowane

w modelu, wage kazdego czynnika oraz poziom istotnosci statystyczne;j.
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Zhomogenizowana ocena dla kazdego modelu stanowi przyczynek do opracowania PD oraz Klasy Ratingu kontrahenta na podstawie wagi powigzanej z tym modelem w poréwnaniu z
wagami innych modeli oraz czynnikami zwigzanymi ze stazem w relacjach bankiem, odrézniajacymi “istniejacych klientéw" od "nowych klientéw", oraz typem badanego klienta z

segmentu Matych Przedsiebiorstw.

Model zostat poddany powtérnej kalibracji z uwzglednieniem wczes$niejszej integracji portfela kredytowego bytej spotki Capitalia oraz z uwzglednieniem ogodlnego wskaznika kredytow
straconych. Powtérne kalibracje zostaty przeprowadzone dla kazdego z trzech nowych podmiotéw terytorialnych: UniCredit Banca SpA (UCB), UniCredit Banca di Roma (BDR) oraz
Banco di Sicilia SpA (BDS).

Jednostka walidacyjna sprawdzita projekt i solidno$¢ catego modelu (wyniki i stabilnos¢, takze w znaczacych pod-portfelach) w skali poszczegélnych modeli sktadowych. Ponadto
przeprowadzono analize kalibracji na poziomie zaréwno og6lnym, jak segmentéw. Poza metodologia, dziatania ocenne objely takze cechy systemu IT, jako$¢ danych i procesu, ze

szczegoblnym uwzglednieniem prawidtowego wdrozenia systemu ratingowego oraz wykorzystanie w celach zarzadczych wewnetrznie oszacowanych parametrow ryzyka.

Model ratingowy dla wioskiego segmentu klientéw indywidualnych: Hipoteki

Docelowy portfel Zintegrowanego Modelu Ratingu Klientéw Indywidualnych (Integrated Individual Rating IIR), oparty o metode pul, sklada sie ze zbioru wszystkich kategorii hipotek
obstugiwanych w UniCredit Banca i UniCredit Banca per la Casa, stosowanych przy zakupie, budowie i przeprojektowaniu nieruchomosci mieszkaniowych przez klientéw indywidualnych,

a takze przy zakupie nieruchomosci w celu prowadzenia dziatalnosci przez podmioty gospodarcze w ramach sektora spétek rodzinnych.

Odnosnie do produktéw ratalnych Grupy, wigczenie okreslonych cech charakterystycznych poszczegoélnych produktéw w celu ustalenia ich puli spowodowato wyznaczenie potencjalnie
réznego prawdopodobienstwa niedotrzymania warunkéw dla kazdej relaciji, w jakiej wystepuje ten sam klient, mimo ze cechy charakterystyczne danego klienta nalezg do fundamentalnych
czynnikéw stosowanych do okreslania pul.

Podobnie jak wszystkie inne systemy ratingowe dla portfeli klientéw indywidualnych Grupy, opracowanie modelu IR zostato réwniez podzielone na dwie odrebne fazy. Pierwsza faza
polega na okreslaniu pul zwigzanych z danym portfelem w fazie akceptacji kredytu, natomiast druga — na okreslaniu pul zwigzanych istniejacym portfelem. Przy uzyciu technik
statystycznych okreslono pule obejmujace caty portfel. W nastepstwie tego procesu stworzono struktury drzewiaste, w ktérych ,liscie” odpowiadajg okreslonym pulom. Nastepnie przy
uzyciu wskaznika niedotrzymania warunkéw oszacowano warto$¢ wskaznika PD, zwigzanego z kazda pulg. Nastepnie potaczono pule indywidualne w kategorie ratingu przy zastosowaniu

analizy klastrowej.

W procesie wyznaczania prawdopodobienstwa niedotrzymania warunkéw, ocena przeprowadzona podczas wstepnego procesu akceptacji jest przechowywana przez pierwszych sze$é
miesiecy prowadzenia relacji, o ile nie zostanie wykryta ponadmiesieczna nadwyzka, i — poczawszy od siédmego miesigca - alokacja danej transakcji do odpowiedniej puli zostanie
obliczona ponownie przy uzyciu drzewka utworzonego dla istniejacego portfela. Zmienne dotyczace sptacalnosci nabierajg wiekszego znaczenia wraz z wiekiem hipoteki.
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W odniesieniu do cech szczegélnych, zwigzanych z réznym pochodzeniem zaangazowan, wchodzacych w skitad portfelu ryzyka, pochodzacego z bytlego UBCasa, model ratingowy
posiada te same personalizacje, a przede wszystkim odniesienie do portfela, nabytego przez kanat Abbey National. W analizie og6inego portfela Banca per la Casa, zostaty okreslone trzy
drzewka segmentaciji,

ktorych poczatkowa zmienng dyskryminujaca jest okres trwania hipoteki (liczba miesiecy od wyptaty wieksza lub mniejsza niz 6) oraz miejsce pochodzenia dla hipotek z dtuzszym okresem
trwania. W szczegdlnosci, sa to:

*  Drzewko utworzone dla portfela w fazie akceptacji kredytu lub sktadania wniosku, wykorzystywane do wyznaczania prawdopodobienstwa niedotrzymania warunkéw dla
wszystkich hipotek mtodszych niz 6 miesiecy;

*  Drzewko dla ,istniejgcego” portfela bytego ANBI do wykorzystania dla hipotek z bytego ANBI, ktérych wiek przekracza 6 miesiecy;
«  Drzewko dla ,istniejgcego” portfela bytego Adalya-Kiron utworzone w celu oszacowania PD dla hipotek bytego Adalya, ktérych wiek przekracza 6 miesiecy.
Cechg wspding dla tych trzech segmentacji jest przypisanie zwiekszonego ryzyka puli do tych akt kredytowych, ktére maja ponad miesieczne op6znienie lub zalegtosci w ptatnosciach.

Jednostka weryfikujgca sprawdzita projekt modelu w 2007 roku oraz ocene procesu akceptacji danego kredytu, zakres wartosci dyskryminujacej oraz stabilno$¢ probki wraz z uptywem
czasu. Dodatkowo potozono szczegdlny nacisk na analize sub-modeli, okreslonych w oparciu o wiek hipoteki i jej kanat pochodzenia. Na koniec, przeanalizowano pokrycie pod katem
relacji i ekspozycji, oraz kalibracji dla portfela zbiorczego i sub-portfeli.

W 2008 roku wprowadzono pewne zmiany do Zintegrowanego Systemu Ratingu Indywidualnego (RIP) dla kredytéw hipotecznych w zwigzku ze zmiang definicji niewyptacalnosci w wyniku
potrzeby ujednolicenia obstugi kredytéw hipotecznych za zgoda UniCredit Banca per la Casa oraz UniCredit Banca, po ujednoliceniu portfeli dwéch bankéw oraz poprzez rozszerzenie
widetek czasowych.

Nowa definicja, przyjeta w celu spetnienia wymogéw nadzoru, przewiduje zakwalifikowanie do kredytéw straconych w wypadku wystgpienia przekroczenia $rodkéw pod nadzorem i/lub
brak siedmiu kolejnych rat; moze tez nastapi¢ przeniesienie do kategorii kredytéw watpliwych lub niepracujacych.

Po tym fakcie potrzeba wprowadzenia jednolitych zasad dla kredytéw hipotecznych pomiedzy UniCredit Banca per la Casa oraz UniCredit Banca skutkowata nowg homogenizacja siatek

ocen platnosci. Ponadto rozszerzenie badanych widetek czasowych wigze sie z kalibracjg portfeli i pul wyptat oraz zredefiniowaniem klas ratingu.

W tym samym czasie opracowano inng siatke kredytéw hipotecznych, przypisanych do kategorii ,emigranci’. Decyzje podjeto zaréwno ze wzgledu na wzrost liczby klientébw w tym
segmencie, reprezentowany liczbg transakcji, w ktérych przynajmniej jedna ze stron, bedaca kredytobiorcg lub zyrantem urodzita sie poza terytorium Wioch i posiada obywatelstwo inne
niz wioskie, z uwzglednieniem takze réznych pozioméw ryzyka zwigzanych z dwoma segmentami klientéw (podlegajacych postepowaniu upadtosciowemu lub nie), dla ktérych taka siatka
juz istnieje. Wybrany model reprezentuje typ statystyczny i byt uzywany w formie funkcji logistycznej.

Funkcja oceny zrealizowata dwa rézne zadania w celu sprawdzenia z jednej strony kalibracji modelu, a z drugiej - wprowadzenia nowej siatki emigrantéw, dziatania tej siatki i jej stabilnosci
w czasie, a takze wplywu jej wprowadzenia na ocene portfela kredytéw hipotecznych jako catosci.
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LGD dla lokalnych portfeli wioskich

Modele LGD sg okreslone dla UniCredit Corporate Banking, UniCredit Banca i UniCredit Banca per la Casa w zaleznos$ci od obszaru zastosowania (produkt i segment), mimo ze
metodologia oceny jest taka sama (tj. regresywna). Grupa dokonata wyboru metody obstugi kredytéw trudnych do pomiaru LGD. W metodzie tej wspoéiczynnik straty (loss rate) jest
obliczany na bazie faktycznie zaobserwowanego odzysku przy uzyciu danych historycznych, poczawszy od przeptywow gotéwkowych, generowanych przez konkretny kredyt od chwili,
gdy Klient zaczat zalega¢ z jego sptatg do konca procesu odzyskiwania naleznosci. W stosunku do oceny zastosowano odrebne modele regresywne dla faz pod obserwacja (,watchlist”) i
niepracujacej (,non-performing”), podczas gdy dla fazy przeterminowanej (past-due) $rednia zmiana w ekspozycji byta obliczana w podziale na segmenty klienta i gléwne kategorie
produktéw (kredyty ratalne, nieratalne). Podejscie blokowe stwarza konieczno$¢ okreslenia metody potaczenia wynikéw z réznych modeli w celu obliczenia ogélnego LGD. W
szczegolnosci konieczne jest ustalenie dwoch rodzajéow parametréw. Pierwsze sg zwigzane ze strukturg kredytéw w czasie, gdy klient przestaje je sptaca¢ (zaktadajac niedotrzymanie
warunkéw, prawdopodobienstwo, Zze wystapi on w formie kredytu przeterminowanego, pod obserwacja lub niepracujacego). Drugi rodzaj parametréw jest zwigzany z
prawdopodobienstwem przenikania pomiedzy réznymi etapami niedotrzymania warunkéw (w terminologii UniCredit sg one definiowane jako wskaznik migracji w zbiorze ekspozycji
nieregularnych, tzw. ,danger rates"). Oprocz kilku zmiennych dotyczacych danych klientéw drugiej strony oraz rodzaju i cech charakterystycznych relacji, szczegdlnie istotne jest
zabezpieczenie stosowane do pokrycia zaangazowania. UniCredit Corporate Banking, UniCredit Banca i Banca per la Casa podjely decyzje o wiaczeniu wplywu réznych rodzajow
zabezpieczen do LGD, nawet jezeli regulacje wymagajq jakiej$ alternatywy, jak w wypadku gwarancji, dla ktérych mozliwe jest zastapienie PD i LGD danego klienta odpowiednimi
parametrami gwaranta przy ocenie ryzyka powigzanego z zabezpieczong czescig zaangazowania. Tak wiec mozliwos¢ oddzielnego potraktowania zabezpieczonych i niezabezpieczonych
czesci zaangazowania nie jest brana pod uwage. Natomiast warto$¢ LGD jest obliczana na poziomie relacji jako funkcja istniejacego zabezpieczenia i jego wartosci, o ile jest znaczaca.

Ktadac szczeg6lny nacisk na segment klientéw indywidualnych podjeto decyzje wspdélnego opracowania (przez UniCredit Banca i Banca per la Casa) modelu dla hipotek. Odnos$nie do
Korporacji i Matych Przedsiebiorstw, grupa ta optowala za wykorzystaniem wspoélnie opracowanego modelu dla okreslonych rodzajéw relacji. Warto$¢ LGD obliczono — ograniczajac sie do
fazy kredytéw niepracujacych — przy uwzglednieniu najwyzszego poziomu szczeg6towosci, tj. relacji. Natomiast odnosnie do fazy pod obserwacjg bank opracowat dwa modele kazdego
segmentu z rozréznieniem na zaangazowanie w kredyty ratalne i nieratalne. Podjecie tej decyzji zostalo podyktowane faktem istnienia bazy danych, stosowanej do obliczania
zaobserwowanego LGD (tj. SISBA), w ktérej niesptacone zadtuzenie wynikajace z zaliczek staje sie, dla wszystkich zamiaréw i celéw, zaangazowaniem gotéwkowym (cash exposure),
ktore staje sie zatem nieodréznialne od zaangazowania rachunkéw biezgcych. Tak wiec, relacja jest jednostka miary, stuzaca do tworzenia modeli dla fazy pod obserwacja tylko w
odniesieniu do modelu dla zaangazowania w kredyty ratalne, podczas gdy jednostka miary dla wszystkich relacji nieratalnych tego samego klienta jest zaangazowanie w podziale na

kontrahent6w.

W 2008 roku wprowadzono pewne zmiany do modelu LGD dla portfela wioskiego. Pierwsza z tych interwencji polegata na zmianie sposobu zarzgdzania stopg wolng od ryzyka pomiedzy
modelami. Zmienna ta jest obecnie stosowana raczej jako zmienna biezaca niz dyskretna. Po drugie, opracowano nowa metode szacowania LGD, odzwierciedlajaca warunki recesyjne w
cyklu ekonomicznym (Spadek LGD). Nowa metoda umozliwia obliczenie wplywu pogorszenia koniunktury w postaci korekty LGD, oszacowanej przy uzyciu modeli nie przewidujgcych
takiego efektu przez zastosowanie dwoch wskaznikéw, uzyskanych w drodze regresji, interpolujacej szacunkowa warto$¢ LGD z modeli nie przewidujacych pogorszenia koniunktury, oraz

przez uzycie nowej zmiennej, okreslajacej czy zmiana statusu kredytéw na niepracujace miata miejsce w fazie recesji lub nie. Trzecia interwencja zostala przeprowadzona w drodze
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przegladu skutkéw wszczecia postepowania upadiosciowego. Czwarta i ostatnia interwencja dotyczyta wprowadzenia obliczenia LGD w odniesieniu do zaangazowan, ktore juz zostaty
sklasyfikowane jako niepracujgce w postaci nowej zmiennej, reprezentujacej mozliwe przeniesienie do czesciowych umorzen. Wszystkie te modele zostaly poddane powtérnej kalibracji
zgodnie z dziataniami, podjetymi w odniesieniu do modeli PD; szczeg6lnie w wypadku LGD systemu ,Rating Integrato Privati” (RIP) dla kredytéw hipotecznych wystapita potrzeba
ujednolicenia parametréow stosowanych w dawnym UniCredti Banca per la Casa oraz UniCredit Banca ze wzgledu na fuzje portfeli obu tych bankéw. Na koniec, dla tego ostatniego
modelu, przeprowadzono przeglad metody agregacji obszaréw geograficznych przez eliminacje klas ,Lazio e Umbria” oraz ,Marche e Toscana” i utworzenie klasy ,Centro” w celu poprawy

ekonomicznego rozumienia orz ujednolicenie tego modelu z podobnymi modelami LGD, opracowanymi przez inne podmioty.

Jednostka weryfikujgca, ktéra w 2007 roku przeanalizowata strukture modelu, jego zgodnos$¢ z definicjg PD, efekt cyklu ekonomicznego, metodologie stosowang do dyskontowania
windykowanych naleznosci, alokacje kosztéw oraz obstuge straconych wierzytelnosci oraz przeprowadzita test w celu weryfikacji doktadnosci kalibracji modelu, w 2008 roku

skoncentrowata sie na ocenie jakosciowej wszystkich zmian wprowadzonych do modeli poza monitorowaniem ich dziatania i kalibraciji.

Rozszerzenie modelu LGD dla Aspra Finance

Aspra Finance koncentruje sie na zakupie kredytéw watpliwych, udzielonych przez banki nalezace do spoétek finansowych Grupy oraz na zarzadzaniu takimi kredytami. Z tej przyczyny w
spotce tej w sposoéb narastajacy skoncentrowano historyczne portfele Kredytéw Niepracujacych (NPL) podmiotéw gospodarczych Grupy. Nalezy zwrdéci¢ wiec uwage, ze dla portfela IRB,

podstawowe kryteria dla okreslenie ceny portfela NPL sg reprezentowane i beda reprezentowane w przysziej sprzedazy przez LGD dla niesptaconych zaangazowan.

Przyjecie dla celéw nadzoru systeméw ratingu wewnetrznego, istniejacych w bankach sprzedajacych i juz zatwierdzonych przez Nadzér Bankowy, a takze przyjecie w przysztosci modeli
oceny ryzyka kredytowego, jakie zostang zlozone do takiej akceptacji majg na celu zapewnienie w ramach sprzedazy aktyw6w niepracujacych neutralnosci w odniesieniu obliczenia

oczekiwanych strat oraz aktywow wazonych ryzykiem oraz uniknigcie wahan absorpcji kapitatu, wynikajacych z transakcji miedzy spoétkami.

Modele lokalne, RFN

Model ratingu $rednich klientéw korporacyjnych (,Mid-corporate”)

Model ,Mittelstandsrating” ma na celu dostarczenie ratingu dla zaangazowania wobec kategorii spétek HVB, posiadajacych siedzibe w Niemczech i osiagajacych przychody od 3 milionéw
euro do 500 milionéw euro. Model ten sktada sie z dwoch komponentéw: modutu ilosciowego i jako$ciowego. Ocena wynikajgca z analizy sprawozdan finansowych wynika z cze$ciowego
ratingu dla warunkéw operacyjnych. Natomiast model jako$ciowy dostarcza czes$ciowy rating dla sytuacji spétki. Rating koncowy jest tworzony poprzez potgczenie ww. dwoch ratingéw

czesciowych.

Modut ilosciowy skfada sie z 12+1 pod-modutéw statystycznych, zwanych ,Maschinelle Analyse von Jahresabschlzssen” (zautomatyzowane analizy sprawozdan finansowych) lub MAJA.

Obszar zastosowania kazdego z tych pod-modutéw zalezy od branzy i wielkosci danej spéiki.
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Ogotem, czynniki ryzyka ujete w module ilosciowym (ktére zostaly wybrane przy zastosowaniu procesu obejmujgcego analizy statystyczne i rozmowy z ekspertami) odnosza sie do
nastepujacych obszaréw analiz:

e struktura aktywoéw;
e sytuacja finansowa;
e wzrost produkcji/marze.
Natomiast modut jakosciowy obejmuje obszary analiz dotyczace:

e sytuacji finansowej (nie objetej modutem ilosciowym w sposéb bezposredni) w kontekscie oceny zdolnosci sptaty zadluzenia oraz przysztej zdolnosci do zaciagniecia dtugu;
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e sektora, rynku i produktu;
e struktury biznesowej/zarzadzania;
e czynnikdw ryzyka i sptacalnosci.

Ostatecznie rating koncowy mozna skorygowac recznie (przetamac¢ — override), jezeli informacje dodatkowe wskazujg, iz obliczany rating jest nieodpowiedni. Praktyka ta podlega

okreslonym ograniczeniom i wymogom i jest $cisle monitorowana przez wewnetrzng jednostke weryfikujaca.

Wewnetrzna jednostka weryfikujgca sprawdzita projekt modelu, wiarygodnos¢ (skutecznos$é i stabilnos¢) réznych jego modutéw (modutu ilosciowego z odno$nymi pod-modutami, oraz
modutu jakosciowego), a takze jego kalibracjge. Przeanalizowata réwniez proces wyznaczania ratingu, zasady przypisywania zaangazowania do danego modelu oraz proces

przetamywania (override process).

Model ratingowy matych przedsiebiorstw (,Small business”)

Model ratingu ,HVB smallcorp” obejmuje mate i $rednie spotki niemieckie (dochdéd netto do 3 milionéw euro, oparty o ksiggowos¢ uproszczong) oraz klientow indywidualnych
zamieszkatych w Niemczech, ktérych dochéd pochodzi gtéwnie z pracy na umowy zlecenia, pracy na wiasny rachunek, lub z matych i $rednich firm, w ktérych sa oni gtéwnymi

udziatowcami lub wtascicielami.

Zastosowanie tego modelu zalezy od tego, ile podmiotéw stowarzyszonych jest zaangazowanych w kredyt: jesli nie ma podmiotéw stowarzyszonych, to stosowany jest modut ,Scoring GK

(male przedsiebiorstwa)”; zaangazowane sg co najmniej trzy strony to stosowany jest modut ,Rating GK (mate przedsiebiorstwa)”.

Modut ,Scoring GK” wylicza pojedynczg ocene, ktéra nastepnie jest mapowana do PD. Ocena uzyskiwana jest przy uzyciu dwdéch réznych skoordynowanych kart wynikéw, zaleznie od
tego, czy kontrahent ponowi petng odpowiedzialno$¢
e —
Two model variants are defined according to the selected pariner : business or private
_____________________________________________________________|
S.mgéasigned.paﬂner | .W‘E asagwdpaﬂnem
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Dwa warianty modelu zostaly zdefniowane zgodnie z wyborem partnera: biznesowego lub prywatnego

Jeden przydzielony partner

Wieksza liczba przydzielonych partneréw

GK — ocena punktowa GK - rating
Biznesowy Prywatny Biznesowy (n): Prywatny (n):
Wycena maja Wskaznik  zadluzenie/kapitatl | Twarde fakty: - Wskaznik zadtuzenie/kapitat
Rating sektora gospodarki wiasny - wycena Maja whasny
- Czas trwania relacji | - Dochéd do dyspozycii
Behawioralna ocena biznesowych - Behawioralna ocena
- Rating sektora gospodarki punktowa
punktowa - Behawioralna  ocena
punktowa
Fakty miekkie:
- Gtéwny bank-partner
- Wykorzystanie limitéw
- Aktualizacja dokumentacji

Ostateczny rating Rating -

biznesowy

komponent | Rating — komponent prywatny

za zobowigzania spoiki, czy nie.
W obu wypadkach wykorzystywane sg te same informacje:

e Tak zwane ,Wartosci MAJA,” ktére stanowig prawdziwg ocene sprawozdan finansowych, opracowang statystycznie w sposéb podobny do tego, jaki jest wykorzystywany dla

$rednich Korporacji;
*  Wewnetrzne oceny branzowe;
¢ Oceny sptacalnosci.
W wypadku klienta indywidualnego, poziomy zadtuzenia sg wykorzystywane jako dodatkowy czynnik ryzyka.

Modut ,Rating GK” sklada sie z dwdch odrebnych modutéw, jednego dla danej spdiki i jednego dla powigzanych z nig oséb (wtascicieli/gtéwnych udziatowcow). Wynik stosowany dla
kazdej powigzanej osoby jest zgodny z zasadami modelu stosowanego dla klientéw indywidualnych, taczac elementy typowe dla fazy akceptacji kredytu i aspektéw sptacalnosci. Ratingi
wszystkich powigzanych os6b sa nastepnie tgczone w rating ogéiny na podstawie poziomu ich inwestycji kapitatowych w dang spotke/dane spoiki.
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Ocena matych i srednich firm jest obliczana w nastepujacy sposob:
1. Po pierwsze, dla kazdej spoéiki obliczany jest rating ilosciowy taczacy:
- ,Wartosci MAJA",
- Wewnetrzne oceny branzowe;
- Czas trwania relacji z bankiem.

- Ocene behawioralng

Powyzsze nie dotyczy sektora "budowlanego”, w ktérym wartosci MAJA sa taczone tylko z ratingiem "MORIX" dla rynku nieruchomosci i dla danej nieruchomosci podlegajacej

finansowaniu.
2. Jezeli informacje finansowe majg wiecej niz 18 miesiecy, to wymagane jest obnizenie ratingu (down-notching).

3. Ogolny rating czesci ,indywidualnej” jest taczony z ratingiem czesci ,spoétka” z réznymi wagami w zaleznosci od tego, czy kredyt jest przeznaczony dla spétki czy tez jednej z
powigzanych os6b.

4. Na koniec rating mozna skorygowa¢ po wystapieniu tak zwanych zdarzen konczacych (,termination events” -zestaw z goéry okreslonych zdarzen, ktére wymagaja
natychmiastowego obnizenia kategorii klienta) na podstawie oceny eksperta. W tym drugim wypadku mozna przeprowadzi¢ korekte polegajacq na obnizeniu kategorii
(downgrade correction), jednakze podwyzszenie kategorii (upgrade) wymaga okreslonej zgody i jest $cisle monitorowane przez wewnetrzng jednostke weryfikujaca. Proces

override jest dozwolony wytacznie w wypadku klientéw z wysokim zaangazowaniem.

Wewnetrzna jednostka weryfikujgca sprawdzita projekt modelu, takze poprzez audyty uzytkownikdéw. Przeanalizowata takze skutecznos$¢ i kalibracje catego modelu i réznych modutéw
(modutu ilosciowego z odnosnymi sub-modutami, oraz modutu jakosciowego), a takze stabilno$¢ danej prébki. Na koniec, przeanalizowata proces wyznaczania ratingu i proces
przetamywania (override process).

Poza opisanym powyzej modelem ratingowym dla ,matych przedsiebiorstw”, stosowana jest takze aplikacja skoordynowanej karty wynikéw dla klientéw z niskimi zaangazowaniami (do
50 000 euro).

«ndywidualny” model ratingowy

Model ratingowy ,HVB private individuals” obejmuje wszystkich klientéw indywidualnych z wytgczeniem os6b samozatrudniajgcych sie. Osoby o wysokich dochodach z najmu
nieruchomosci zostaty takze wykluczone Osoby te stanowig czes¢ portfela ,Nieruchomosci Komercyjne/Commercial Real Estate” i sg oceniane przy uzyciu odpowiedniego systemu
ratingowego.
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Model ratingowy dla klientéw indywidualnych skfada sie z 12 kart oceny ratingowej (scorecards): 8 kart oceny dla fazy akceptacji kredytu (jedna dla kazdego rodzaju produktu) oraz 4 kart
oceny sptacalnosci. Oba wyniki sg taczone na poziomie klienta, lub wykorzystywany jest tylko jeden z dwoéch wynikéw w zaleznosci od czasu, jaki uptynat od nawigzania stosunku z

klientem.

Wszystkie dostepne dane szacunkowe na temat klienta (w wypadku, gdy klient utrzymuje wiecej niz jedng relacje z bankiem) zostajg potaczone na podstawie modelu, opracowanego przy

uzyciu danych zewnetrznych w celu uzyskania ogélnego prawdopodobienstwa niedotrzymania warunkéw dla danego klienta indywidualnego.

Po pierwsze, podejscie to wymaga okreslenia ,PD relacji” dla kazdej transakcji. Wszystkie wskazniki PD dla tej samej kategorii produktéw zostajg nastepnie potgczone (przy uzyciu
Sredniej wazonej dla zaangazowania) w ,PD produktu”. Wszystkie PD dla danej kategorii produktu zostaja nastepnie wykorzystane do okreslenia "PD klienta" na podstawie
zaangazowania, "wazenia informacji" (czyli podsumowania w jaki sposéb i z jakim wyprzedzeniem kazdy z produktéw wnosi informacje na temat przyszlego niedotrzymania warunkéw

przez klienta) oraz "czynnika ryzyka dla kombinacji produktéw", ktory okresla wptyw kazdej kombinacji produktéw na przewidywany wspoiczynnik niedotrzymania warunkow.

Jednostka weryfikujaca sprawdzita projekt modelu oraz jego wiarygodno$¢ pod katem sptacalnosci i kalibracji. Ponadto przeanalizowata ona sptacalnos$¢ réznych modutéw i ich kalibracje,

a takze przeprowadzita oddzielng analize r6znych mozliwych kombinaciji produktéw, wykorzystywanych przez tego samego klienta.

Poza opisanymi powyzej modelem ratingowym ,0s6b fizycznych HVB” stosowane sg takze odrebne skoordynowane karty wynikéw dla klientéw zamoznych oraz dla klientéw z wysokimi

zaangazowaniami.

Model ratingowy dla finansowania nieruchomosci komercyjnych

Model ratingowy dla finansowania nieruchomosci handlowych (CRE) HVB jest stosowany w Niemczech do oceny zaangazowania wobec:

e Posrednikéw w obrocie nieruchomosciami: Spoiki, ktérych sprawozdania finansowe wykazuja dochdd, pochodzacy gtéwnie z budowy (lub zakupu) i dalszej odsprzedazy

budynkéw na uzytek mieszkalny lub handlowy (biura, sklepy);

* Inwestorzy w nieruchomosci, ktérzy publikujg sprawozdania finansowe: Spotki, ktérych sprawozdania finansowe wykazujg dochdd pochodzacy gtéwnie z dzierzawy

posiadanych nieruchomosci o przeznaczeniu mieszkalnym lub handlowym;

*  Inwestorzy w nieruchomosci, ktérzy nie publikujg sprawozdan finansowych: Spétki bez sprawozdan finansowych lub klienci indywidualni, ktérych dochéd pochodzi gtéwnie z

dzierzawy posiadanych nieruchomosci.
Model ten zapewnia r6zne moduty dla kazdej z trzech kategorii klientéw wskazanych powyzej. Kazdy modut sktada sie z trzech sub-modutow:

a) modutu jakosciowego, ktéry ma na celu ocene jakosci i wiarygodnosci zarzgdzania, zdolnosci zespotu zarzadczego, jakosci zarzadzania organizacyjnego oraz doswiadczenia

banku w zarzadzaniu relacjami ze sp6tka;
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b) modutu jakosciowego, majacego na celu ocene aktywow/projektu do sfinansowania lub juz sfinansowanych (przez bank lub innego kredytodawce), w tym réwniez jakos$¢ i ukryte
(domniemane) ryzyko portfela nieruchomosci/projektéw spotki, jej mozliwosci w zakresie planowania (w oparciu o doswiadczenia z przesztosci) oraz przeptywy gotéwkowe,

planowane/przewidywane na lata przyszie;

c) finansowy modut iloSciowy, oparty o sprawozdania finansowe spo6tki, uzupetnione o ocene jakosciowa jakosci, wiarygodnosci i kompletnosci sprawozdan finansowych.

MANAGEMENT ANALYSIS FINANCIAL SITUATION OUTLOOK
= Management Experience and ® Balance Sheetor equivalent ® Quality and Diversification of Real
structure information Estate Portfolio
® Controlling Systems = Statement on accounting policy = Special Risks from Real Estate
® Personal Integrity = QualityTimeliness of Portfolio
®  Account Information Financiall lnformation = Liquidity
® Net Assets

Management Rating Financial Rating Outlook Rating

CUSTOMER RISK RATING

ANALIZA ZARZADCZA SYTUACJA FINANSOWA PERSPEKTYWY
- Doswiadczenie i struktura kierownictwa | - Informacje o zestawieniu bilansowym | - Jako$¢ i dywersyfikacja portfela
- Systemy kontroli lub réwnowazne nieruchomosci
- Integralno$¢ osobista - Opis polityki rachunkowej - Ryzyka szczegdlne zwigzane z
- Informacje o rachunku - Jakosé/Terminowosé informacji | portfelem nieruchomosci
finansowych - Ptynnos¢

- Aktywa netto

Rating kierownictwa Rating finansowy Rating perspektyw
RATING RYZYKA KLIENTA
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Moduly a) i b) sa systemami eksperckimi, w ktorych czynniki i wagi zostaty okreslone przez zesp6t ekspertéw i byly doskonalone w miare uptywu czasu w oparciu o zdobyte

doswiadczenie, podczas gdy modut ¢) zostat opracowany statystycznie.

Wyniki powyzszych trzech sub-modutéw sg nastepnie tgczone na podstawie uzyskanej oceny punktowej (Log-PD dla modutu ilosciowego), z waga zdefiniowang na podstawie opinii

ekspertow i koncowg oceng punktowa kalibrowang statystycznie.
Wszystkie powyzsze trzy moduty wykorzystujg te same sub-moduty. To, co sie zmienia, to waga stosowana do tgczenia ocen czesciowych w ogélng oceng punktowa.

Jednostka weryfikujaca sprawdzita projekt modelu, w tym takze w drodze analizy odpowiedzi na pytania, zawarte w kwestionariuszu przekazanym uzytkownikom. Przetestowata takze
wiarygodno$¢é modelu i jego modutéw pod katem skutecznosci i kalibracji, oraz stabilnosci prébki, w tym réwniez poprzez wykorzystanie matryc przejscia. Na koniec, przeanalizowata

pokrycie portfela i sprawdzita w ilu wypadkach ratingi byty nieaktualne z powodu niewykonania aktualizaciji kilku komponentéw modelu oraz korekty decyzji kredytowe;j.

Model ratingowy dla transakciji nabycia i finansowania lewarowego (,Acquisition i Leveraged Finance” transactions)

Model ,Acquisition i Leveraged Finance" (ALF) jest stosowany do oceny projektéw sfinansowania/zrefinansowania transakcji nabycia przedsiebiorstw, w ktérych dodatkowe zobowigzania

banku sg dodawane do zwyktego dtugu operacyjnego spétki nabywanej celem sfinansowania nabycia.

Dlug wynikajacy z nabycia jest sptacany z przyszitych przeptywéw gotéwkowych nabywanej spétki, a w niektérych wypadkach (tj. naby¢, w ktérych uczestnicza strategiczni inwestorzy) z

przysztych przeptywéw spoétki nabywajacej.
Transakcje i ich implikacje korporacyjne i podatkowe (czesto dotyczace kilku jurysdykciji) wymagajg doktadnej ekspertyzy podczas fazy audytu, a w szczegélnosci:
» odpowiednich relacji zwrot/ryzyko w potaczeniu ze strukturg kredytu, w oparciu o realistyczny model symulacji przeptywéw gotéwkowych;
e korekty struktury finansowej i sptaty dtugu nabywanej spo6tki pod katem przysztych przeptywoéw gotéwkowych;
*  lacznego stosowania wysoce zréznicowanych narzedzi kredytowych (zadtuzenie uprzywilejowane, zadluzenie podporzadkowane, zadtuzenie pomostowe itp.).

Odnosnie do aspektéw proceduralnych, "rating ALF" jest w zasadzie ratingiem finansowym, kt6ry wylicza prawdopodobienstwo niedotrzymania warunkéw przez nabywang spoétke na
podstawie kapitatu wtasnego i wskaznikéw finansowych, pochodzacych z tymczasowych sprawozdan finansowych i rachunku wynikéw. Brak jest modutu jakosciowego, bowiem podczas
przygotowywania wstepnych sprawozdan finansowych, spora ilo$¢ informacji o charakterze jakosciowym oparta o opinie ekspertéw jest juz w domniemany sposob uwzgledniona.

Tymczasowe sprawozdania finansowe sg przygotowywane przy pomocy modeli symulujgcych przyszite przeptywy gotéwkowe (INCAS, miedzynarodowy model finansowy).

W takim wypadku dozwolone jest réwniez wykonywanie korekt recznych (przetamywanie) w odniesieniu do indywidualnych ocen finansowych oraz ratingu koncowego, a korekty musza

zosta¢ zatwierdzone przez odpowiedzialne jednostki i musza by¢ $cisle monitorowane przez wewnetrzng jednostke weryfikujaca.
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- Forecast Financial Statements )

Score-
value

Plausibility and sepsitwity chechs with
the ax of integrated cash flow madels
(INCAS, International Financial Model)
ard automatic score value svaluation in
Rating Tacl

Calculated financial
stat=ment rating

Transformation of the score valve to
the rating class of the Masterscale

= Adjustments )

Adjusted financial
statement rating

Acjustmerts of the financial ratios
when it makes economic sense and
recaiculation of the score value

- Cwverrides >

Approved rating

if available risk relevant information is
stil not inot fully) processed from the
approval authority perspective,
adjusted financial statement rating has
10 be manually corrected

6 defined avernde reasons

Prognozowane sprawozdania finansowe

Ocena punktowa

Kontrola wiarygodnosci i wrazliwosci
przy uzyciu zintegrowanych modeli
przeptywéw  gotéwkowych  (INCAS,
Miedzynarodowy Model Finansowy) oraz
automatyczna ocena punktowa w
Narzedziu Ratingowym

Obliczenie rating sprawozdania | Transformacja oceny punktowej na klase
finansowego ratingowa w Masterscale
Korekty Skorygowany sprawozdania | Korekty wskaznikéw finansowych, o ile
finansowego uzasadnione ekonomiczne i ponowne
wyliczenie oceny punktowej
Override Zatwierdzony rating - jezeli dostepne ryzyko odpowiada

informaciji nie zostato jeszcze
(calkowicie) przetworzone z perspektywy
wladz zatwierdzajgcych, skorygowany
rating sprawozdania finansowego nalezy
poprawic recznie

- 6 zdefiniowanych przyczyn override
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Jednostka weryfikujgca wykonata analizy jakosciowe i ilosciowe w celu sprawdzenia wiarygodnosci modelu. W szczeg6lnosci analizy jakosciowe projektu modelu sg oparte o wyniki

kwestionariusza, przekazanego uzytkownikom. Wyniki tego modelu zostaly poréwnane z wzorcami (benchmark) wewnetrznymi i zewnetrznymi z ilo$ciowego punktu widzenia.

Model ratingowy dla nieruchomosci generujacych dochdd ,Income Producing Real Estate” (IPRE)

Model ,IPRE-Slotting Criteria” zapewnia ocene konkretnej kategorii kredytow specjalistycznych, zwiazanych z transakcjami na nieruchomosciach opartych o przeptywy gotéwkowe, w

ktorych bank ma bezposredni dostep do przeptywoéw gotéwkowych, generowanych w danej transakcji.
Jako ze jest to wynik kryteriow grupowania, model ten opracowano poprzez zastosowanie procedur oceny projektu dyktowanych zasadami ostroznosci.

Mowiac precyzyjniej, model ten wykorzystuje jakosciowe czynniki ryzyka oraz oceny punktowej (scoringu), dajacy ocene 0g6lng na podstawie typu jednej lub kilku nieruchomosci, ktére
majg by¢ poddane ocenie. W ramach modelu tworzone sg rézne tabele oceny ratingowej (scorecards) jako funkcja witasnosci/nieruchomosci. Kryteria wyceny tabel oceny ratingowej sa

podzielone na 5 kategorii ryzyka, zgodnie ze wskazaniami przepiséw regulacyjnych.
Kazda kategoria ryzyka jest oceniana na podstawie r6znych czynnikéw ryzyka przy uzyciu kwestionariusza, a uzytkownik wyznacza indywidualng ocene w skali 1-5 za kazde pytanie.
Potaczenie réznych ocen daje ocene koncowa.

Rating GLOS ("Global Shipping", model ratingowy dla finansowania jednostek morskich)

Gtéwng cechg finansowania jednostek morskich jest udzielanie kredytdw na zakup takich jednostek, z reguly zabezpieczanych hipotekg na finansowanych aktywach. Finansowanie
jednostek ptywajacych stanowi dziatalno$¢ kredytowg oparta o aktywa, catkowicie uzalezniong od mozliwosci generowania przeptywéw gotéwkowych przez finansowane jednostki.
Finansowanie jednostek ptywajacych przez HVB koncentruje sie na finansowaniu wysokiej jakosci tonazu w postaci standardowych jednostek ptywajacych, dla ktérych istnieje ptynny,
przejrzysty i wydajny rynek wtérny. Do grupy tej naleza m.in. kontenerowce, masowce i tankowce. Finansowanie jednostek ptywajacych opiera sie o transakcje i charakteryzuje sie
brakiem regresu lub ograniczonym regresem do sponsora/sponsorow.
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Rating GLOS obejmuje wszystkie funkcje stosowane do obliczania prawdopodobienstwa niedotrzymania umowy kredytowej (PD) oraz straty w wypadku niedotrzymania umowy kredytowej
(LGD) dla danego kredytobiorcy.

input calculation results
| ship H cash flow mPD
quantitative |[[SERSH m ship values m financial
factors minterests rating
H collateral H currencies =
m operating costs B market value of
: collaterals
¥ M return rates
qualitative m financial rating ® score card m PD
factors H qualitative B transaction rating
answers
FPD LGD/EAD
probakility of default loss given default and
exposure at default

Dane wejsciowe Obliczenie Wyniki
Czynniki ilosciowe - Statek - przeptyw gotéwkowy -PD - warto$¢ rynkowa
- kredyt - wartos¢ statku -rating finansowy zastawow
- zastaw - odsetki - stopy zwrotu
- waluty
- koszty operacyjne
Czynniki ilosciowe - rating finansowy - karta oceny -PD
- odpowiedzi - rating transakcji
jakosciowe
PD - prawdopodobienstwo niedotrzymania warunkéw LGD/EAD
Strata w  wypadku
niedotrzymania
warunkow oraz
ekspozycja w wypadku
niedotrzymania
warunkoéw
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Obliczenie wartosci wskaznika PD w module ilosciowym odbywa sie na podstawie symulacji Monte Carlo. Opracowanie czynnikéw ilosciowych (jak np. wartosci jednostki ptywajacej)
odbywa sie przy uzyciu procesu stochastycznego, ktérego parametry podlegajg corocznej walidaciji i szacunkowi na podstawie danych zewnetrznych. Przeptywy gotéwkowe sg obliczane
dla kazdego kwartatu okresu finansowania.

Rating finansowy oparty o czynniki ilosciowe jest korygowany na podstawie nastepujacych czynnikéw jakosciowych (korekta w gére lub w dét wartosci PD o okreslong liczbe jednostek):

. Zarzadzanie komercyjne (np. reputacja)

. Zarzadzanie techniczne (np. wielkos$¢ floty)
. Pozycja HVB (np. umowy)

. Ubezpieczenia

. Jakos¢ jednostki

. Finansowanie awaryjne

Wewnetrzna jednostka weryfikujaca sprawdzita projekt modelu, takze w drodze walidacji jako$ciowej poprzez audyty uzytkownikéw. Przetestowata rowniez niezawodno$¢ modelu i jego
(ilosciowe i jakosciowe) moduty pod katem sptacalnosci i stabilnosci (z uwzglednieniem testéw warunkéw skrajnych) oraz zweryfikowata kalibracje modelu.

Model ratingowy dla operacji na papierach komercyjnych zabezpieczonych na aktywach

Model ten, opracowany poprzez replikacje metodologii agenciji ratingowych, wyznacza ocene zobowigzan HVB w odniesieniu do spoétek, ktére emitujg papiery komercyjne zabezpieczone
na aktywach i jest stosowany jedynie w wypadkach, w ktérych dana transakcja nadaje sie do otrzymania wyceny wewnetrznej zgodnie z wymogami Organu Nadzorczego. Rozréznia sie
trzy rodzaje zaangazowania:

e Akredytywy
e Linie ptynnosciowe
. Umowy Swap
Powotany powyzej system ratingowy obejmuje rézne modele, stosowane wedtug rodzaju zaangazowania dla danej operacji sekurytyzacji. W szczegélnosci istnieje 7 takich modeli:
1. Naleznosci handlowe;
2. Konsolidacja hipotek (na pokrycie segmentu hipotek mieszkaniowych);

3. Papiery oceniane przez jedng agencjg ratingowa;
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4. Hipoteki komercyjne (na pokrycie segmentu hipotek komercyjnych);

5. Kredyty i leasingi;

6. Papiery, ktory otrzymaly zewnetrzng ocene agenc;ji ratingowych i kredyty korporacyjne;
7. Karty kredytowe.

Wszystkie powyzsze modele sktadajg sie z modutu ilosciowego, ktéry zapewnia klase ratingu, oraz modutu jakosciowego, ktérego wyniki wptywajg na modut ilo$ciowy poprzez wahanie sie
(w gore i w dot) stopni.

Dal modutu ilosciowego zastosowano dwie gtéwne metodologie, zgodne z rodzajem danego zaangazowania oraz rezydualnego okresu zycia aktywéw w danej spétce:

Podejscie oparte o rezerwy: stosowane w wypadku aktywéw o krétkim rezydualnym okresie zycia (zazwyczaj mniej niz 6 miesiecy) w ramach danej spétki (w konsekwenciji
czas trwania danego zaangazowania jest rowniez ograniczony). Dla tego rodzaju transakcji, przeprowadzania zostaje wycena ,w punkcie czasu” w celu ustalenia w spos6b
statystyczny rezerw wymaganych do pokrycia strat.

*  Podejscie oparte przeptywy gotowkowe: stosowane dla aktywow o diuzszym rezydualnym okresie zycia. W tym wypadku, zamiast przeprowadzania wyceny ,w punkcie

czasu”, oceniana jest ewolucja aktywéw w danej spotce poprzez uzycie modeli, uwzgledniajacych przewidywane przeptywy gotéwkowe w celu okreslenia rezerw, koniecznych
do pokrycia poniesionych strat.
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Poza wyzej opisang réznica, struktura tego modelu jest generalnie bardzo podobna, co wida¢ na ponizszym rysunku:

Ogodlna struktura modelu — Model Oparty o Rezerwy

Quantitative module:

Stress tests result

Final rating of
eachtrancheis

1 1
1 1
" 1
1 1
1 1
Reserves 1 1 titati : . derived by
. ina quantitative —] T
Asset pc.>ol. (dependingon : : t'q . o adjustingthe
characteristics model) (P, renneforeach quantitative
tranche 1 .
1 1 " rating
1 1
’ I 1 1
I 1 I
| 1 I
e e e e L !
Qualitative module: Integrative logic:
N = Seller/Servicer j
Qualitative /_ An adjustmenFof
> = Reporting/data the quantitative
aspects of the i L .
. quality ratingis determined
transaction .
= Legal/documen- dependingonthe
tation answers
Modut llosciowy
Charakterystyka puli | Rezerwy (zaleznie od | Testy warunkéw skrajnych | Ostateczny rating dla
aktywow modelu) skutkujg ratingiem | kazdej transzy zostaje
ilosciowym dla  kazdej | otrzymany przez Kkorekte
transzy ratingu ilo$ciowego
Aspekty jakosciowe | Modut jakosciowy
transakcji

- Sprzedajacy/obstugujacy

- Sprawozdawczos$é/jakosé
danych

- Prawne/dokumentacyjne

Logika integracyjna
Korekta ratingu ilosciowego
zostaje okres$lona zaleznie
od odpowiedzi
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Ogodlna struktura modelu — Modele Oparte o Przeptywy

Asset pool
characteristics

Gotéwkowe

Quantitative module:

[
| I
| Stressvariables :
I (dependingon |’
1
I model) :

|-~ ——=-=-=-= 1
1
Othervariables 1

I
I
| (dependingon : ’|
: model) | !
I

__________ | inaquantitative
ratingforeach

tranche

Qualitative ’
aspects of the

transaction

Qualitative module:

Final rating of
eachtrancheis
derived by
adjustingthe
quantitative
rating

Questions
dependingon model

Integrative logic:
An adjustmentof
the quantitative
ratingis determined
dependingonthe
answers

Modut llosciowy

Charakterystyka puli aktywow

Zmienne warunkéw skrajnych
(zaleznie od modelu

Inne zmienne (zaleznie od
modelu

Testy warunkéw skrajnych
skutkujg ratingiem ilosciowym
dla kazdej transzy

Ostateczny rating dla kazdej
transzy zostaje otrzymany
przez korekte ratingu
iloSciowego

Aspekty jakosciowe transakcji

Modut jakosciowy

Pytania w zaleznosci od
modelu

Logika integracyjna

Korekta ratingu ilosciowego
zostaje okreslona zaleznie od
odpowiedzi
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Wszystkie moduty jako$ciowe zostaty opracowane na postawie informacji otrzymanych od ekspertéw w tym sektorze.

Jednostka weryfikujaca ocenita zgodnos¢ podejscia, ktérym kieruje sie HVB, z kryteriami stosowanymi przez Agencje Ratingowe i o$wiadczyta, iz spetnia ono minimalne wymogi okreslone
przez obecna legislacje.

Model LGD

Warto$¢ LGD reprezentuje strate finansowa, poniesiong przez bank na konkretnej transakcji, ktérej warto$¢ zostaje obliczona jako procent zaangazowania w momencie niedotrzymania

warunkoéw. LGD jest obliczana dla konkretnej transakcji i bierze pod uwage fakt, iz mozliwe sg ré6zne sytuacje dla niewywigzywania sie ze zobowigzania (default):
» Likwidacja: calkowite uptynnienie i wymuszone odzyskiwanie zadtuzenia rezydualnego. Relacja z klientem zostaje zakonczona, a sam klient zostaje usuniety z portfela.
*  Rozliczenie: klient ponownie wchodzi do portfela pracujgcego po ujawnieniu przez bank znacznej straty (> €100).
e Sanacja: po zakonczeniu okresu trudnosci, klient ponownie wchodzi do portfela pracujacego po ujawnieniu przez bank znacznej straty.

W wypadku Sanacji, warto§¢ LGD ustawia sie na 0, podczas gdy w pozostatych dwoéch wypadkach szacunkowa warto$¢ LGD jest zgodna z metodg windykacji i przewiduje oddzielne
oszacowanie odzyskiwanych naleznosci pochodzacych z gwarancji oraz naleznosci pochodzacych z niezabezpieczonej cze$ci zaangazowania. Gwarancje osobiste nie sg w tych
modelach uwzgledniane, gdyz dla tego typu gwarancji stosowane jest ,podejscie substytucji.

W celu okreslenia koncowej wartosci LGD brane sg pod uwage nastepujace czynniki:
e Minimalna warto$¢, jaka moze osiggna¢ LGD na mocy przepiséw prawnych (np. 10% dla hipotek);
e Szacunkowy wskaznik wypadkéw ,braku sanacji’;
*  Przewidywana warto$¢ odzyskania danej gwarancji po odliczeniu kosztéw bezposrednich;
*  Przewidywany wskaznik straty niezabezpieczonej czesci transakcji, zdyskontowanej i netto, w stosunku do kosztéw bezposrednich;
e Procent kosztéw posrednich (kwota netto odzyskiwanych naleznosci, po zamknieciu pozycji, ktérych nie mozna byto ponownie przypisa¢ do pozycji indywidualnej);

e Kazdy czynnik korekty, aby wzigé pod uwage potencjalne pogorszenie sie cyklu ekonomicznego.
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Odnosnie do procedury okreslania wskaznika odzyski z gwarancji, to uzyskano go na podstawie prébki historycznej i obliczono inaczej dla nastepujacych rodzajéow gwarancji:
*  Nieruchomosci;
e Innych zastawow (fizycznych);
*  Innych zastawow (nie-fizycznych).

Wartos$¢ ta zostata zdyskontowana biorac pod uwage $redni zaobserwowany czas trwania niedotrzymania warunkow.

Z drugiej strony, odnos$nie do procedury szacowania czesci niezabezpieczonej, to zostat on wyprowadzony oddzielnie dla siedemnastu segmentéw klienta (gtéwne kategorie to detal, mate

przedsiebiorstwa, korporacje, developerzy nieruchomosci, inwestorzy nieruchomosci, spétki zajmujace sie nieruchomosciami mieszkaniowymi, itp.).

Jednostka weryfikujaca przeanalizowata strukture modelu, jego spéjnosé z definicja PD, efekt cyklu ekonomicznego, metodologie dyskontowania przeptywéw odzyskiwanych srodkow,
alokacje kosztow i obstuge aktywéw zagrozonych brakiem sptaty. Kalibracja modelu i jego komponentéw réwniez zostaty sprawdzone.

Model EAD

Model EAD (Ekspozycja na niedotrzymanie warunkéw) okresla przewidywane zaangazowanie w danej transakcji w momencie niedotrzymania warunkéw. Jest on okreslany dla kazdej
transakcji z osobna jako suma dwoch komponentow:

EAD = EADbiIansowy + EADpozabiIansowy

Gdzie szacowany parametr jest oczywiscie EAD (pozabilansowy).

Parametr ten mozna rodzajowo zdefiniowa¢ jako sume nastepujacych elementow:

EADpozabilansowy= CEQ x endorsement + min(CEQ,LEQ) x maks.( O,iéireewrgtrzna — cggnienie) + maks.[0, LOF x linia
zewrgtrzna + BO — OCF x maks. (0ggnienie — linia zewatrzna)]

gdzie:

CEQ - Wskaznik Ekwiwalentu Kredytowego (Credit Equivalent Factor); wspétczynnik zamiany (konwersji) dla danego kredytu, oznaczajacy te cze$¢ zobowigzania lub

gwarancji wystawionej przez bank, ktéra zostanie wykorzystana;

LEQ - Wskaznik Ekwiwalentu Limitu Kredytowego (Limit Equivalent Factor); procent kwoty niewykorzystanej w okresie 12 miesiecy przed niedotrzymaniem warunkéw,
przewidywany do wykorzystania w momencie niedotrzymania warunkow);
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LOF - Maksymalny wskaznik zadtuzenia w rachunku biezacym (Limit Overdraft Factor);
BO - Bazowy Overdraft;

BO i LOF: sg to parametry, ktére okreslajg przewidywana kwote wykorzystania, ktéra — w momencie niewywigzywania sie ze zobowigzania — przekroczy przyznany limit maksymalny
(kwote overdraftu); w fazie wnioskowania, aby unikna¢ podwéjnego liczenia dla wypadkéw, w ktérych klient znajduje sie juz w sytuacji przekroczenia limitu (overdraft), wykonuje sie

korekte przy uzyciu OCF (Overdraft Correction Factor);

Poreczenie (Endorsement): kwota zobowigzan przydzielonych klientowi banku;

Linia zewnetrzna: linia kredytowa;

Wskazanie liniowe: biezace wykorzystanie.

Zdefiniowane powyzej parametry sg nastepnie réznicowane wedtug makro-typologii produktéw zdefiniowanych w ramach systemu obliczania kapitatu regulacyjnego.
Dla oceny modelu, parametry te zostaty okreslone przez wyliczenie na podstawie $rednich wazonych dla kazdego segmentu.

Jednostka weryfikujaca przeanalizowata model projektowy ze szczegoélnym uwzglednieniem spéjnosci zdefiniowanych parametréw, potrzeby uwzglednienia parametru trendu spadkowego
oraz zgodnosci definicji niedotrzymania warunkéw z definicjg stosowang w modelach PD i LGD. Sprawdzono takze kalibracje modelu i jego komponentéw, w tym réwniez ich gtéwnych

pod-segmentow.

Modele lokalne, oddziat Austria

Model ratingowy $rednich klientéw korporacyjnych (,Mid-corporate”)

Rating ,Firmenkundenrating Inland” (= Rating PD klientéw korporacyjnych sredniej wielkosci) zajmuje sie ratingiem dla zaangazowan wobec kategorii firm — Bank Austria (BA) majacych
siedzibe w Austrii, i osiggajacych przychody roczne w kwocie powyzej 1,5 miliona euro i ponizej 500 milionéw euro. Model sktada sie z dwoch komponentéw: modutu ilosciowego i modutu
jakosciowego.

Czynniki ryzyka dla modutu ilosciowego zostaly wybrane na podstawie kryteriw zaréwno statystycznych jak i eksperckich.
Gtéwne czynniki ryzyka ujete w module ilo$ciowym, zasadniczo obejmujg ogdlnie nastepujace obszary analizy:

. Rozmiar;

e Struktura zobowigzan

e Czynniki dynamiczne (jak np. ROI)
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e Wskaznik kapitatu wlasnego
Z drugiej strony, modut jakosciowy obejmuje obszary analizy zwigzane z:
e Zachowanie w odniesieniu do zadtuzenia w rachunku biezgcym, wykorzystanie poziomu/potencjatu, pozycja rynkowa
»  Jakosc kierownictwa
¢ Rachunkowos$¢ i sprawozdawczos$¢;
e Systemy wyposazenia i organizacja

»Rating jakosciowy” oraz ,koncowy rating finansowy” (= rating ilosciowy po zweryfikowaniu mozliwosci zastosowania ,ograniczenia wiekowego” oraz wykonaniu pierwszego przetamania
na podstawie dostepnych informacji) sg taczone, aby uzyskac tak zwany ,Potaczony Rating Klienta”.

Do tego ratingu stosowane sg ,sygnaty ostrzegawcze”, ktorych celem jest uzyskanie ,Zmodyfikowanego Ratingu Klienta”. Mozliwe jest zastosowanie dla tego ratingu przetamania
(override), skutkujacego wygenerowaniem ,Niezaleznego Ratingu Klienta”. Jesli rating ten jest starszy niz 15 miesigcy, to zostaje zastosowane ,ograniczenie wiekowe”, skutkujgce
obnizeniem tego ratingu.

Ponizszy rysunek przedstawia szczegétowo rézne fazy okreslania ratingu koricowego.

| Qualitative factors
Automatic

Calculated

reemllll" | e ORI

I Cualitative Rating

£

Automatic |

Combined

Manual setting of Warning Signals

Age restriction

Group of Related
Customers
e

EESssvea cu=romer natno]

Default labeling
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Jednostka weryfikujaca ocenita takze projekt modelu analizujac odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu przekazanym uzytkownikom. Przetestowata réwniez zachowanie sie
modelu i jego sktadowych modutéw pod katem sptacalnosci i kalibracji. Na koniec przeprowadzono analizy, majgce na celu zidentyfikowanie wszelkich niewtasciwych zachowan podczas
korzystania z kwestionariusza jakosciowego, przetaman (overrides) i sygnatébw ostrzegawczych, a takze przeanalizowanie schematu przejscia od ratingu finansowego do ratingu
koncowego.

Model ratingowy malych przedsiebiorstw (,Small Business”)

Powyzszy model ratingowy ma zastosowanie do matych lub $rednich austriackich przedsiebiorstw (osiggajacych przychody na poziomie do 1,5 miliona euro lub stosujacych
rachunkowosci uproszczonej), oraz dziatajacych na matg skale profesjonalistow, pracujgcych na wiasny rachunek, oraz organizacji typu ,non-profit”.

Ogodlny projekt modelu wyréznia ,modut aplikacji” i ,modut behawioralny”.

Modut aplikacji jest stosowany zasadniczo w nastepujacych wypadkach:
*  nowy klient;
»  klient wnioskuje o kolejng linie kredytowa, dla ktorej catkowite zaangazowanie przekracza 50 000 Euro i ktéra nie ma oceny behawioralnej (bez wzgledu na kwote ekspozycji);
¢ dostepne sg zaktualizowane informacje bilansowe;

e ,sygnaly ostrzegawcze” zostaly zmodyfikowane/pojawily sie

Modut aplikacji zawiera informacje jakosciowe i ilosciowe na temat kontrahenta. Zaleznie od przyjetego systemu rachunkowosci (rachunkowos$¢ petna a rachunkowos$¢ uproszczona),
ilosciowe czynniki ryzyka obejmujg co najmniej 3 z nastepujacych obszaréw analizy:

. Dochodowos¢;
e Pokrycie zadtuzenia;
. Wskaznik zadtuzenia,

. Dochdd;
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Jakosciowe czynniki ryzyka obejmujg obszary analizy zwigzane z:
e Branza/dziatalnoscia;
»  Historig niedotrzymania warunkéw;
e Jakoscig zarzadzania;
e Ochrong przed ryzykiem;

e Zarzadzaniem inkasa gotéwki.

Jezeli transakcja jest starsza niz 6 miesiecy, a ekspozycja kontrahenta nie przekracza 1 miliona euro, to ocena behawioralna zostaje automatycznie wyliczona dla kazdego miesiaca.

Czynniki ryzyka dla oceny behawioralnej zostaty wybrane na podstawie szczeg6towej analizy, przeprowadzonej przez interdyscyplinarny zesp6t ekspertow z dziedziny statystyki i analizy
kredytowej.

Powyzsze dwie tabele oceny ratingowej (wniosku i behawioralnej) sg faczone przy uzyciu réznych wag wedtug zaangazowania oraz wieku oceny aplikacji w celu uzyskania tzw.
potaczonego PD, ktére po zmapowaniu do skali gtéwnej, okresla ,wyliczony rating”. Ostateczny ,rating aktualny" zostaje opracowany w drodze modyfikacji wyliczonego ratingu na
podstawie wszelkich dostepnych negatywnych informacii lub ,,sygnatéw ostrzegawczych”.

Ponizszy rysunek przedstawia szczegétowo rézne fazy okreslania ratingu koricowego.

W wypadku kontrahentéw o zaangazowaniu powyzej 1 miliona euro stosowany jest jedynie modut aplikacyjny, rozszerzony jednak o mozliwo$¢ zniesienia przez gwarantéw
(underwriteréw) obliczonego ratingu.
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Resulting Resulting
application n of & combinations behaviour
score GK score
v :;QEEB Exponential calibration: Calibration of 3 types v
N A e PD = exp(a + FScore, g) .
Application GKAGN xpla pocores, o Behaviour
sub-model PD | GKAFN sub-model PD
| GKANN |

Combined PD
=a - pDAppIiuation sub-modal T (1 - a} ’ PDBehaviour sub-model
a ... dependent of (compare table 1)
- duration of customer relationship
- total exposure < or > 50 000 EUR
‘ Master Scale
v
Calculated rating |
Warning signals,
KSV negative informations
Valid rating |
Wynikowa ocena aplikacji Kalibracja 6 kombinacji Kalibracja Kalibracja 3 | Wynikowa ocena
GKAGB wykfadnicza: | typéw behawioralna
Pod-model aplikacji PD GKAFB PD= exp(a + | GKVG Behawioralny sub-model PD
GKANB Bocenaag) GKVF
GKAGN GDVN
GKAFN
GKANN

Kombinowany PD

=a xPDsub-model aplikacji 0 (1'a) xPDbehawmraIny sub-model

a.... zmienna zalezna (patrz tabela 1)
- czasu trwania relacji z klientem
- lacznej ekspozycji <lub > 50 000 euro

Rating obliczony

Aktualny rating
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Jednostka weryfikujgca zweryfikowata odpowiednio$¢ projektu modelu i przeprowadzita analizy iloSciowe, majace na celu gldwnie ocene mocy dyskryminujgcej modelu i jego

komponentéw. Zweryfikowata takze stabilno$é¢ populacji matych przedsiebiorstw i kalibracje modelu.

Model ratingowy "0s6b fizycznych"

Model ratingowy "Oséb Fizycznych" jest stosowany w odniesieniu do wszystkich klientéw indywidualnych, innych niz osoby pracujace na wiasny rachunek i niezalezni pracownicy fizyczni.

Model ten sktada sie z 6 tabel oceny ratingowej: 3 tabel wniosku i 3 kart behawioralnych, ré6znicowanych wedtug rodzaju produktu (hipoteki, rachunki biezace i kredyty konsumpcyjne), ale

potaczonych statystycznie w celu uzyskania PD klienta.

W pierwszym kroku jedna z powotanych powyzej szesciu tabel oceny ratingowej zostaje zastosowana do kazdej transakcji. Jesli wiek danej transakcji nie przekracza 6 miesiecy, to

stosowana jest ocena wniosku; w przeciwnym wypadku, jesli wiek danej transakcji przekracza 6 miesiecy, to wyliczana jest i comiesiecznie aktualizowana ocena behawioralna.

W drugim kroku tzw. zasada integracji umozliwia rozwazenie — dla kazdej transakcji — mozliwych skutkéw innych transakcii, jakie klient zawart z bankiem. Wynik tej procedury okresla

~Wynik klienta okreslony dla danego rachunku” dla kazdej transakciji.

W trzecim kroku, zgodnie z zasadg integracji, wszystkie okreslone tym sposobem PD dla produktéw danego klienta sg tgczone w celu uzyskania ,PD Klienta” poprzez zastosowanie

$redniej geometrycznej.
Jako czwarty i ostatni krok, PD zostajg zmapowane do klas ratingowych przy uzyciu Skali Gtéwnej BA.

Zaréwno PD transakcji, jak i PD klienta moga by¢é modyfikowane dzieki ,sygnatom ostrzegawczym” lub negatywnym informacjom otrzymanym z zewnetrznych agencji kredytowych.
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Transaction 1

Transaction 2, 3,4 ...

Non standardised sub-module score 1
(from application, behaviour scorecard)

Non standardised sub-module score 2, 3, 4,

... (from behaviour scorecard)

Standardisation

H Standardisation
\ 4

v
| Stand. sub-module score (Leadscore) 1 | |

Updatescore 2

Standardisation

A
| Resulting score 1

A

Calibration of 18 different
combinations

PD = exp(a + Bresulting score)

A
Sub-model PD (transaction 1)

v

Sub-model PD (transaction 2, 3, 4 ...)

Geometrical average over all transactions

| combine:

d default probability (customer) |

i Master scale
A 4

cal

culated rating (customer)

KSV Negativinfos

}

valid rating (customer)

Transakcja 1

Transakcja 2, 3, 4

Niestandardowa ocena 1 sub-modutu (z aplikacji, karta oceny
behawioralnej

Niestandardowa ocena 2, 3, 4 sub-modutu ... (z behawioralnej
karty oceny

Standardyzacja

Standardyzacja

Obowigzujaca ocena sub-modutu (Leadscore) 1

Zaktualizowana ocena 2

Standardyzacja
Wynikowa ocena 1
Kalibracja 18 réznych
kombinacji
PD = exp (o+Bxocena
wynikowa)

PD sub-modelu (transakcja 1)

PD sub-modelu (transakcja 2, 3

Srednia geometryczna dla wsz

ystkich transakcji

taczne prawdopodobienstwo niedotrzymania warunkéw (klient)

| Master scale

Rating obliczony (klient)

| KSV Negative infos

Rating zaktualizowany (klient)
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Wewnetrzna jednostka weryfikujgca zweryfikowata rowniez projekt modelu przy pomocy badan kontrolnych przeprowadzanych wsréd uzytkownikéw. Zachowanie sie (skutecznos$é i
stabilnos$¢) modelu i jego réznych komponentéw réwniez zostato poddane analizie, wraz z powigzang kalibracja. Na koniec przeprowadzono analize zabezpieczen portfela oraz doktadne
sprawdzenie wykorzystania sygnatéw ostrzegawczych.

Model ratingowy spétdzielni budowlanych nie ukierunkowanych na zysk (,Non Profit Building Association”)

Model ratingowy spétdzielni budowlanych nie ukierunkowanych na zysk (NPJBA) jest stosowany w odniesieniu do spoétdzielni nie ukierunkowanych na zysk, tworzonych w celu budowy
budynkéw.

Jest to model ratingowy sktadajacy sie z komponentu ilo$ciowego (rating finansowy) i komponentu jako$ciowego.
Rating finansowy opiera sie na trzech gtéwnych rodzajach informacji:
1. Dostateczna ilo$¢ dostepnego kapitatu;
2. Dochodowos¢;
3. Dostepna ptynnosé.
Z drugiej strony, rating jako$ciowego jest oparty na 6 podstawowych komponentach:
1. Jakos$¢ zarzadzania;
2. Ksiegowos¢ i sprawozdawczose;
3. Organizacja;
4. Pozycja rynkowa;
5. Zachowanie w zakresie sptacalnosci;
6. Poszczegoblne cechy charakterystyczne NPJBA.

Ratingi ilosciowy i jakos$ciowy sg taczone w celu uzyskania ,Ratingu Potaczonego”; rating ten moze zosta¢ anulowany na podstawie informacji dostepnych dla menedzera danej transakcji,
a koncowym produktem tej czynnosci jest tak zwany ,Aktualny rating klienta.

Model ratingowy dla nieruchomosci generujacych dochdd ,Income Producing Real Estate” (IPRE)
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Model IPRE jest ratingiem transakcyjnym stosowanym dla konkretnego rodzaju kredytéw specjalistycznych zwigzanych z transakcjami na nieruchomosciach opartych na przeptywach
pienieznych, w ktérych bank ma bezposredni dostep do przeptywéw pienieznych generowanych w danej transakcji. W tym rodzaju transakcji, zasadnicze pytanie, na ktére poszukuje sie
odpowiedzi poprzez staranna ocene to pytanie, czy przeptywy pieniezne pochodzace z danej transakcji sg wystarczajace, aby sptaci¢ naleznosci wobec banku. Dodatkowo BA prowadzi

takze ocene inwestora/firmy budowlane;.

W konsekwencji model IPRE sktada sie z dwéch komponentéw:
1. ratingu transakciji;
2. ratingu kontrahenta.

Oba te komponenty sa tgczone w celu uzyskania ratingu koncowego.

W ramach ratingu transakcji wyrézniane sa trzy r6zne fazy, w ktérych moze nastapi¢ finansowanie:
a) budowa budynku;
b) sprzedaz budynku;
c) dzierzawa budynku.

Rating kontrahenta jest ,ratingiem korporacyjnym”, ktéry rozréznia ,inwestoréw nieruchomosci” oraz ,firmy budowlane nieruchomosci”, ktére z kolei dzielg sie na "firmy budujace obiekty

mieszkaniowe" i "inne firmy budowlane". Dla obu tych kategorii, stosowane sa moduty: ilosciowy (odnoszacy sie do danych bilansowych) i jakosciowy.

Po zintegrowaniu ratingu transakc;ji i ratingu klienta, stosowane sg dalsze korekty w celu uwzglednienia sygnatéw ostrzegawczych, korekt decyzji kredytowych (przy uzyciu, miedzy innymi,

wszelkich dostepnych ratingéw zewnetrznych) oraz ,,ograniczen wiekowych” (zgodnie z ,wiekiem” ratingu).

Ponizszy rysunek pokazuje strukture tego modelu:
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Transaction rating

Client rating

Construction| Leasing Sale Investor Developer
Qujintitative pait Balanc¢ rating
Transactiop qualitative|questions Client qualitative questions
Ageregation® of
Transaction results Real estate client rating
Including country risk

Weighted score of TRX and client rating

v

Warning signals

Overruling/external rating

Age restrictions

Final TRX real estate rating

Rating transakcji

Rating klienta

Budowlana | Leasingowa

| Sprzedazy

Inwestycyjny | Deweloper

Czes¢ ilosciowa

Rating bilansu

Jakosciowe pytania dotyczace transakcji

Jakosciowe pytania dotyczgce Klienta

Agregacja * wynikéw transakcji, w tym ryzyka kraju

Rating klienta nieruchomosciowego

Wazona ocena TRX i rating klienta

Zniesienie decyzji/rating zewnetrzny

Ograniczenia wieku

Ostateczny rating nieruchomosci TRX
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W celu weryfikacji adekwatnosci modelu, jednostka weryfikujaca przeprowadzita analize jakosciowa catego projektu tego modelu. Przeprowadzono réwniez analizy ilosciowe w odniesieniu

do sptacalnosci i kalibracji modelu.

Model LGD

Strata na date niedotrzymania warunkéw (Loss Given Default LGD) oznacza strate finansowa poniesiong przez bank na konkretnej transakcji, obliczang jako procent ekspozycji w
momencie niedotrzymania warunkéw. Stosowany przez BA model LGD jest modelem statystycznym, opartym o dane wewnetrzne kredytobiorcow niewywigzujacych sie i reprezentuje
metode windykacji LGD wedtug transakcji. Metodologia przewiduje trzy potencjalne uktady niewywigzania sie z umowy kredytowej, bedace wynikiem procesu windykacji wobec

niewywigzujacych sie klientow:
e Sanacja/zmiana harmonogramu: przywrécenie klienta do portfela "pracujgcego” bez jakiejkolwiek straty po stronie banku.
*  Rozliczenie/restrukturyzacja: klient zostaje ponownie przekierowany do portfela "pracujacego"” przy znaczacej stracie banku (> €100 euro).
e Likwidacja: petne zaspokojenie z zastawu oraz egzekucja zadluzenia przy zakonczeniu stosunku kredytowego

Po zakonczeniu procesu windykacji kazdy stracony kredyt moze zostaé przypisany jednej z trzech konstelacji, a warto$¢ wskaznika LGD zostaje obliczona ex-post na podstawie
zrealizowanych przychodéw i kosztéw. W tym momencie wszystkie poszczegdlne przeptywy gotébwkowe zwigzane ze zmianami bilansowymi zostajg zdyskontowane do daty

niedotrzymania warunkow.

Ogélny schemat modelu LGD stosowany w BA przewiduje oddzielne szacunki kwot windykowanych, wynikajacych z zastawu oraz kwot wynikajacych z niezabezpieczonej czesci

zaangazowania. Gwarancje osobiste i kredytowe instrumenty pochodne nie sa w tych modelach uwzgledniane, poniewaz tego rodzaju zastawéw stosowana jest metoda substytucji.
W celu okreslenia koncowej wartosci LGD brane sg pod uwage nastepujace czynniki:
*  EAD - Warto$¢ zaangazowania na date niedotrzymania warunkéw

* oczekiwany wskaznik odzyskania zastawu po odliczeniu kosztéw bezposrednich (szczeg6lnie w odniesieniu do korekt zastawu na podstawie zrealizowanej windykacji i

zaleznie od rodzaju zastawu);
*  Przewidywany wskaznik odzyskania (recovery rate) niezabezpieczonej czesci transakcji po odliczeniu kosztéw bezposrednich;

»  okres odzyskania odpowiednio czas trwania procesu
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*  Koszty refinansowania;

»  stopy dyskonta

* wspotczynnik kosztéw posrednich (jako wynik wewnetrznych proceséw bankowych w jednostkach windykacji);
e Konserwatyzm ogélny i szczegbtowy

e Kazdy czynnik korekty, w celu uwzglednienia potencjalnego pogorszenia sie cyklu ekonomicznego.

Odnosnie do procedury szacowania wskaznika odzysku z zastawu, to otrzymano go przy uzyciu préby historycznej i obliczono w inny sposéb dla nastepujacych rodzajéw zastawu, z

mozliwoscig uwzglednienia dodatkowych kryteriéw segmentacii:
¢ Nieruchomosci o charakterze mieszkaniowym;
¢ Nieruchomosci o charakterze komercyjnym;
e Inne nieruchomosci;
e Zabezpieczenia gotéwkowe;
*  Polisy na zycie;
*  Naleznosci.
* Inny zastaw fizyczny
W odniesieniu do papieréw wartosciowych wdrozono model wewnetrzny wtasnych szacunkéw ptynnosci.

Z drugiej strony, co do procedury szacowania czesci ,niezabezpieczonej”, to zostata ona wyprowadzona oddzielnie dla siedmiu kategorii klienta (trzy gtéwne kategorie obejmuja klientéw
detalicznych, mate przedsiebiorstwa i korporacje).

Jednostka weryfikujaca przeanalizowata strukture modelu, jego spéjnos$¢ z definicjg PD, efekt cyklu ekonomicznego, metodologie dyskontowania przeptywow odzyskiwanych srodkéw oraz
alokacje kosztow. Projekt modelu zostat poddany ocenie poprzez ukierunkowane rozmowy z ekspertami w tym sektorze. Z ilociowego punktu widzenia zostaty rowniez wykonane analizy

splacalnosci i kalibracji dla wszystkich znaczacych pod-portfeli.
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EAD model

Model EAD (Ekspozycja na niedotrzymanie warunkéw) okresla przewidywane zaangazowanie w danej transakcji w momencie niedotrzymania warunkéw. Jest on okreslany dla kazdej

transakcji z osobna przy uzyciu nastepujacych informacji:
» efektywne zaangazowanie w momencie oceny;
*  zobowigzania/gwarancji wystawionej przez bank klientowi;
e przyznany maksymalny limit kredytu.

Okreslane sg nastepujgce parametry:

CEQ - Wskaznik Ekwiwalentu Kredytowego (Credit Equivalent Factor); wspétczynnik zamiany (konwersji) dla danego kredytu, oznaczajacy te cze$¢ zobowigzania lub

gwarancji wystawionej przez bank, ktéra zostanie wykorzystana;

LEQ - Wskaznik Ekwiwalentu Limitu Kredytowego (Limit Equivalent Factor); procent kwoty niewykorzystanej w okresie 12 miesiecy przed niedotrzymaniem warunkow,

przewidywany do wykorzystania w momencie niedotrzymania warunkow;

BO (Bazowy Overdraft) i LOF (Maksymalny wskaznik Zadtuzenia w Rachunku Biezacym) - parametry okreslajace oczekiwang kwote wykorzystania, ktéra w momencie

niedotrzymania warunkéw przekroczy przyznany limit maksymalny (kwote overdraftu);

COF - obowigzuje jedynie wtedy, gdy ekspozycja klienta w fazie aplikacyjnej modelu jest wyzsza od przyznanego limitu maksymalnego; wskaznik ten jest obliczany jako

stosunek kwoty overdraftu w momencie niedotrzymania warunkéw do kwoty overdraftu sprzed 12 miesiecy.

Parametry te zostaty okreslone poprzez wyliczenie $rednich dla kazdego segmentu. Segmentacja zostata dopracowana w toku ostatniego, powtdérnego oszacowania czynnikOw i obecnie

opiera sie gtéwnie o zréznicowanie pomiedzy liniami rewolwingowymi a zamknietymi.

Lokalna jednostka walidacyjna zweryfikowata kalibracje modelu oraz jego sktadnikéw, zaréwno na poziomie portfela, jak odpowiednich pod-segmentéw.
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Ujawnienie ilosciowe
(w tys. euro)

Metoda IRB - ryzyka wazone ryzykiem

Podstawowa metoda IRB

Zaawansowana metoda IRB

Kwoty wedtug stanu na 31 grudnia 2008 roku
Klasy ekspozycji Kwota Kwotr% Kwota Kwotr%
" ekspozycji " ekspozycji
ekspozycji watone] ekspozyciji wazone]
Ekspozycje wobec lub gdm|n|strgc;qm)wych i bankéw 0 0 4872 741 249 776
centralnych lub przez nie zabezpieczone
Ekspozycje wobec nadzorowanych instytucji, podnviotd
publicznych i terytorialnych i innych podmiotéw lytozez nie
zabezpieczone
- Instytucje nadzorowane 0 0 103 852 06( 22 055 73]
- Podmioty publiczne i terytorialne 0 0 1505 114 163 327
- Inne 0 0 1548 95§ 475 934
Ekspozycje wobec korporacji lub przez nie zabezuire:
- Razem kredytowanie specjalistyczne 0 0 9072 677 3528 83(
- Male isrednie przedsgbiorstwa (MIS) 0 0 110 492 28 49 032 70
- Inni klienci korporacyjni 0 0 158 848 36 61 298 021
Ekspozycje detaliczne:
- Ekspozyge z zabezpieczeniem w postaci nieruckoimo 12 106 134 3378 145
mieszkaniowych: MIS
- Ekspozy_qe z zabe_:zple?-(_:zenle_m w ppstam nieruckomo 61 288 24 9380 519
mieszkaniowych: klienci indywidualni
- Kwalifikowane detaliczne ekspozycje rewolwingowe 7 323 494 1949 437
- Pozostale ekspozycje detaliczne: MIS 28 690 43 6 604 137
- Pozostate ekspozycje detaliczne: klienci indywidu 11 394 864 6 201 871
Zakupione naknasci: ryzyko rozwodnienia 0 0 0 0
Inne aktywa 2 081 864 1016 314
Kredytowanie specjalistyczne - kryteria grupowania 0 0 3985 424 2 463 204
Alternatywna obstuga kredytow hipotecznych 0 0
Ryzyko rozliczé: ekspozycje zwizane z transakcjami nie- 0 0 0
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DVP (dostawa po otrzymaniu ptatud) z nadzorczymi

wspotczynnikami wzenia

Razem bilansowe aktywa obaizone ryzykiem 0 0 294 797 15 125 388 336
Razem gwarancje i linie udzielone 0 0 168 000 60 27 903 074
Razem kontrakty na instrumentach pochodnych 0 0 41 285 07 14 118 85}
Razem transakcje SFT i dlugie transakcje rozliczeiwe 0 0 12 979 82 387 681
Razem z nettingu krzyzowego produktéw kontraktowanych 0 0 0 0

Razem 0 0 517 062 65 167 797 949
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(w tys. euro)

Zaawansowana metoda IRB

PRAWODPODOBIE

. W TYM SREDNI
NSTWO KWOTA P
KLASY EKSPOZYCJI NIEDOTRZYMANI EKSPOZYCJI cP)OWZEABILANS WSF\;VO;_ZCEZ':II\ANIK
A WARUNKOW
164 367
Ekspozycje wobec rad6w paistw lub bankéw centralnych lub przez nie | PD - 0,00% 1763 6 190]
zabezpieczone PD-0,01% 852
898

PD - 0,02% 1308 694 5 520

PD - 0,03% 25759 0

PD - 0,08% 61832 10 040/

PD - 0,09% 10 000 10 000

PD-0,11% 784 0

PD - 0,14% 614 780 20 000|

PD-0,15% 1149 992

PD-0,18% 299 2

PD - 0,19% 22451 51

PD - 0,22% 663 0

PD - 0,24% 30275 16 143

PD - 0,26% 2352 0

PD - 0,40% 34 0

PD - 0,43% 6122 7

PD - 0,49% 8148 3387

PD - 1,23% 195 959 161 084

PD - 3,12% 35741 23 49¢|

PD - 7,90% 261 129

PD - 20,00% 130 83

PD - 100,00% 83 1

Brak danych 618 960 0
Ekspozycje wobec radéw paistw lub bankéw centralnych lub przez nie
zabezpieczone - 4872741 441 797 4.964%
Razem
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Ekspozycje wobec nadzorowanych instytucii, rgdéw regionalnych,
podmiotéw publicznych i innych podmiotéw lub przeznie
zabezpieczone

PD - 0,02%

PD - 0,03%

PD - 0,04%

PD - 0,06%

PD - 0,08%

PD - 0,09%

PD - 0,10%

PD-0,11%

PD - 0,14%

PD - 0,15%

PD - 0,18%

PD - 0,19%

PD - 0,22%

PD - 0,24%

PD - 0,25%

PD - 0,26%

PD-0,27%

PD - 0,30%

PD - 0,34%

PD - 0,36%

PD-0,37%

PD - 0,40%

40843 371
10 638 049
3564 863
5912 042
3899 169
1658101
400 564
356 420
96 656
508 875
5317 133
988 335
181330
244 220
143 309
199 165
37 045

39 857
84907

96 969
31447

19 935

3002 054
719 299
1284 564
145 159
556 799
257 304
159 021
24 357
30 236
50 874
119 844
162 903
38 050
99 666|
19 305
24 746|
7 814
7827

9 014
24 942
6182
5391

(w tys. euro)

Zaawansowana metoda IRB
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;zxmgopooosnz KWOTA WTYM SREDNI
KLASY EKSPOZYCJI NIEDOTRZYMANI EKSPOZYCJI cP)aIZEABILANS WSI\’/\(IX_ZCEZ’\\I(II\ANIK
A WARUNKOW
PD - 0,43%
PD - 0,49% 184 447 20 794
PD-1,23% 595 584 131679
294 291 103 117
PD-3,12% 201143 40 320)
PD - 7,90% 181976 90 294
50010 4 175
PD - 20,00%
50973 2 086
PD - 100,00% 30 085 951 2097 02§
Brak danych
Ekspozycje wobec nadzorowanych instytucii, rgdéw regionalnych,
podmiotéw publicznych i innych podmiotéw lub przeznie 106 906 137 9 244 834 21,229%
zabezpieczone
Ekspozycje wobec korporacji lub przez nie zabezpigone PD - 0,01% 153 066 0
PD -0,02% 12319 3296 864
PD - 0,03% 752 1007 857
139 768 928 377
R 9
PD-0,04% 2245 162 580
PD - 0,06% 351 5464 744
524 967 1825791
PD - 0,08%
14103 858 207
PD -0,09% 001 3711 2 096 884
PD-0,10% 899 1591 1499719
197 4888 593 234
PD-0,11% 003 4925 1443 464
PD - 0,14% 926 2460 5170 31
176 5049 1604 531
PD -0,15%
975 11140 2903119
PD-0,18% 878 5324 1234097
PD - 0,19% 355 4983 1913 844
614 3791 891 178
PD - 0,22% 267 4505 386 923
PD - 0,24% 309 4006 447 963
300 1419 112 679
PD - 0,25%
° 696 3157 69 305)
PD - 0,26% 954 73 411
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PD-0,27% 858 639 505 128
349 034 2 754 899
PD - 0,30%
450 508 1983 874
PD - 0,34% 3811 1105 629
PD - 0,36% 322 6680 478 022
483 4886 215 873
PD-0,37% 282 3127 143 394
PD - 0,40% 145 1718 7 873 661
924
PD - 0,43%
885367
PD - 0,49% 1874883
PD - 1,23% 163 328 276
PD - 3,12%
PD - 7,90%
PD - 20,00%
PD - 100,00%
Brak danych
Ekspozycje wobec korporacji - Razem 278413 317 49 045 544 40,896%
Ekspozycje na instrumenty kapitalowe: metoda PD/LGD PD - 0,02% Brak
PD - 0,14% danych
PD - 0,24% Brak
44 danych
PD - 0.26% 4882 Brak
PD - 0,49% 106 danych
10818 Brak
211274 danych
19 885 Brak
PD-1,23%
danych
Brak
danych
Ekspozycje na instrumenty kapitatowe: metoda PD/LGD 247 009 49,509%

Razem

Zaawansowana metoda IRB
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;:?V\ngDPODOBIE KWOTA WTYM SREDNI
KLASY EKSPOZYCJI 5
NIEDOTRZYMANIA EKSPOZYCJI POZSS\II;ANS WSF\;VOA*'ZCEZ':::MK
WARUNKOW
Ekspozycja na instrumenty kapitatowe: uproszczona ratoda IRB PD - 0,04% Brak
PD - 0,06% danych
PD - 0,08% Brak
PD - 0,09% danych
Brak
PD -0,22%
6 504 danych
PD - 0,26% 15 Brak
30 379
PD - 0,30% danych
3682
Brak
PD - 0,34% 362 393 @
58 danych
- 0
PD-0,37% Brak
3401
PD - 0,43% danych
5157
Brak
263 714
danych
151
Brak
26 562
danych
88 793
Brak
Brak danych
danych
Brak
danych
Brak
danych
Flésapzcéz%/qa na instrumenty kapitatowe: uproszczona retoda IRB 940 799 274.205%
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Zaawansowana metoda IRB  Ekspozycje detaliczne

KLASY EKSPOZYCJI NIEDOTRZY(MANI EKSPOZYCII (F;(JVZEABILANS wiPZ(éE(IfYNNIK
A WARUNKOW
hqfiigszp)'?;%t(:)jvev;cﬁ?&elzsp|eczen|em w postaci nieruchosecd PD - 0,02% 2 eso .
176 939 15 616
PD - 0,06%
PD - 0,08% 141761 2127
PD -0,15% 278020 22 235
PD -0,19% 2262 350 23 885
PD - 0,30% 308 785 21919
PD - 0,49% 4157 886 41 742
PD-0,57% 105 0
PD -0,61% 424784 41 695
PD - 0,84% 43 0
PD-1,12% 350433 37 053]
PD -1,23% 2042 057 21 777
PD - 2,20% 291633 31 914
PD-3,11% 197 516 22 517
PD - 3,12% 669 091 8 164
PD - 4,30% 98 680 11 710
PD - 7,90% 225397 2 811
PD - 10,95% 82553 7538
PD - 13,78% 27 505 2 268,
PD - 20,00% 92133 949
PD - 20,09% 35083 1921
PD - 20,48% 45559 1586
PD - 100,00% 192 962 2172
e 12108 134
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Zaawansowana metoda IRB  Ekspozycje detaliczne

KLASY EKSPOZYCJI NIEDOTRZY’MANI EKSPOZYCII SSVZEABILANS wizghchZYNNlK

A WARUNKOW

Ekspozycje z zabezpieczeniem w postaci nieruchoked mieszkaniowych: | PD - 0,08% 19934 2263

klienci indywidualni PD - 0,09% 35212 579
PD -0,10% 307543 4 153]
PD-0,11% 698 736 9 443
PD - 0,14% 839 595 4917
PD - 0,15% 3202073 7 532
PD-0,18% 2742513 25 378
PD - 0,19% 2116 330 8 881
PD - 0,22% 3681949 37 515
PD - 0,24% 820 624 4 862
PD - 0,25% 9 369 466 11719
PD - 0,26% 818879 13 973
PD-0,27% 487 749 3393
PD - 0,30% 735019 7 643
PD - 0,34% 484 904 1797
PD - 0,36% 411 448 1 696
PD - 0,37% 9 005 747 6 707
PD - 0,40% 443 870 1209
PD -0,43% 10 085 965 7 664
PD - 0,45% 37 0
PD-0,52% 488 0
PD - 0,54% 205 0
PD-0,57% 4775 140 13 163
PD-0,67% 881 0
PD - 0,84% 3137082 9 813
PD-0,91% 532 0
PD-1,07% 290 0
PD - 1,10% 1412788 3638
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PD - 1,52% 248 0
PD - 1,54% 2769 0
PD - 1,64% 1022673 3033
PD - 1,89% 523116 3439
PD - 2,15% 1778 0
PD - 2,34% 244 537 841
PD - 2,99% 430 0
PD - 3,00% 219 0
PD - 3,19% 118 786 75
PD - 4,99% 395939 213
PD - 12,06% 1739 504 588
PD -12,20% 49 0
PD - 20,09% 1524282 38
PD - 20,48% 304 451
Ekspozycje z zabezpieczeniem w postaci nieruchoke mieszkaniowych: 61 288 243 196 616 15,306%

Razem
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Zaawansowana metoda IRB Ekspozycje detaliczne

RANODPODOBIE | kwoTA W TYM SREDNI
KLASY EKSPOZYCJI NEDOTR7YaN | EKSPOZYC) | POZABILA  |WSPOLCZYNNK

AWARUNKOW

Kwalifikowane linie PD - 0,02% 144 28

rewolwingowe PD - 0,06% 89 87
PD - 0,08% 731585 715 024
PD - 0,09% 139519 134 769
PD-0,10% 266420 246 984
PD-0,11% 249148 220 749
PD-0,14% 121495 103 859
PD-0,15% 146693 115 454
PD-0,18% 315443 241 859
PD-0,19% 513462 432781
PD-0,22% 378530 205 654
PD - 0,24% 71257 35167
PD-0,25% 60770 31014
PD - 0,26% 222004 73814
PD-0,27% 62151 25079
PD - 0,30% 173906 47 859
PD - 0,34% 45251 14534
PD - 0,36% 9639 3837
PD-0,37% 71548 16 194
PD - 0,40% 108012 21663
PD-0,43% 76310 3507
PD - 0,49% 1900067 1734 45(
PD-1,23% 1202475 977 229
PD-3,12% 23188 79 289
PD - 7,90% 102460 13614
PD - 20,00% 20987 1494
PD - 100,00% 79856 936
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Kwalifikowane linie rewolwingowe -

Razem 7323499 5497 924 26,619%)
- Pozostate ekspozycje detaliczne: MIS PD - 0,02% 8796 0
PD - 0,06% 3959 287 55005
PD - 0,08% 2228 679
PD - 0,09% 331 245
PD - 0,10% 836 608
PD-0,11% 8021 5 855
PD -0,14% 4743 3460
PD -0,15% 4009 700 59 677
PD -0,18% 49962 37 187
PD -0,19% 20538 13 284
PD -0,22% 138973 96 562
PD - 0,24% 8691 3260
PD - 0,25% 7158 2736
PD - 0,26% 109218 55 324
PD-0,27% 7517 2932
PD - 0,30% 3574023 79 564
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Zaawansowana metoda IRB  Ekspozycje detaliczne

PRAWODPODOBIE

. WTYM SREDNI
KLASY EKSPOZYCJI zﬁETD\Aé?'RZYMANIA :\}ivS%T:ZYCJI (P)SVZ;BILANS wiPZg:‘(IDAZYNNIK
WARUNKOW
PD - 0,34% 6 396 1307
PD - 0,36% 2067 453
PD - 0,37% 32791 7 077
PD - 0,40% 18 406 3274
PD - 0,43% 29 696 2187
PD - 0,49% 79 254 40 841
PD - 0,61% 4134 004 57 548
PD - 1,12% 2962910 45 843
PD-1,23% 158 766 67 987|
PD - 2,20% 2224516 31 936
PD-3,11% 1628 010 17 405
PD - 3,12% 253974 75 494
PD - 4,30% 864 479 6 075
PD - 7,90% 205 932 35 766|
PD -10,95% 677 322 3904
PD - 13,78% 234 559 679
PD - 20,00% 57 880 5 000
PD - 20,09% 411717 1 995
PD - 20,48% 2733351 5 500
PD - 100,00% 64 058 2 063
Brak danych 320 0
;Séoef;a'e ekspozycje detaliczne: MIS - 28 690 430 828 714 23.019%
Pozostate ekspozycje detaliczne: klienci indywiduai PD - 0,02% 19 410 9
PD - 0,06% 7 0
PD - 0,08% 138 499 26 081
PD - 0,09% 22193 3 736
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PD - 0,10% 128 568 16 951
PD - 0,11% 142 702 24 540
PD - 0,14% 150 189 13513
PD -0,15% 225 400 23176
PD - 0,18% 473 582 50 917|
PD - 0,19% 1410991 136 847
PD - 0,22% 932 352 74 203
PD - 0,24% 325 370 16 563
PD - 0,25% 293 446 14 840
PD - 0,26% 374 591 32 134
PD - 0,27% 202 879 11 265
PD - 0,30% 343 821 19 097|
PD - 0,34% 122 054 3483
PD - 0,36% 117 681 9613
PD - 0,37% 146 971 7 274
PD - 0,40% 127 712 2 175
PD - 0,43% 610 407 9 980
PD - 0,49% 2085117 182 821
PD - 1,23% 1539951 109 505
PD - 3,12% 710 204 39 526
PD - 7,90% 266 799 12 557
PD - 20,00% 101 327 5 135
PD - 100,00% 382 642 6 248
Pozostate ekspozycje detaliczne: klienci 11394 865 852 189 54,427%

indywidualni - Razem

119



Tabela 8 — Techniki tagodzenia ryzyka

Ujawnienie jakosciowe

W ramach dazenia do spetnienia wymagan umowy Bazylea Il, Grupa UniCredit prowadzi specjalne dziatania majgce na celu okreslenie petnego zestawu wymogéw, dotyczacych technik

tagodzenia Ryzyka Kredytowego oraz podejmuje niezbedne wysitki w celu ich spetnienia, tj. opracowuje polityki/ wewnetrzne wytyczne, procesy i obstugujace je systemy informatyczne w

odniesieniu do réznych przyjetych metod (metoda Standardowa, IRB-F lub IRB-A), zgodnie z przepisami prawa krajowego i miejscowymi wymogami nadzorczymi kazdego.

W ramach tych prac wydane zostaty poszczeg6lne polityki potwierdzajace przyjecie przez Grupe oraz stosowang przez Grupe interpretacje wymogow regulacyjnych. Na podstawie

"Miedzynarodowej Konwergencji Pomiaréw Kapitatu i Standardéw Kapitatowych" oraz "Dyrektywy 2006/48/WE Parlamentu Europejskiego i Rady", Pisma Okélnego Banku Wioch nr

263/2006 z pdzniejszymi zmianami opracowane zostaty wytyczne wewnetrzne, spetniajgce nastepujace cele:

zapewnienia optymalnego zarzgdzania zabezpieczeniami i gwarancjami;
maksymalizacji mechanizméw ochronnych ograniczajgcych potencjalne straty w dziatalnosci kredytowej;
wywarcia pozytywnego wptywu na Wymogi Kapitatowe Grupy, w celu zapewnienia, aby Krajowe Praktyki CRM spetniaty co najmniej wymogi Basel 2;

opracowania ogolnych zasad klasyfikacji, wyceny, monitoringu oraz zarzadzania zabezpieczeniami (ochrona rzeczywista) i gwarancjami (ochrona nierzeczywista) oraz
szczegobtowych zasad i wymogow szczegdlnych odnoszacych sie do zabezpieczen/ gwarancji specjalnych.

Zabezpieczenia/ gwarancje przyjmowane sg wytacznie jako wsparcie dla kredytow i nie moga zastepowaé zdolnosci kredytobiorcy do spetnienia zobowigzan. Z tego powodu nalezy

dokonac¢ ich oceny w aplikacji kredytowej wraz z ocena zdolnosci kredytowej i mozliwosci finansowych kredytobiorcy.

W odniesieniu do oceny techniki ograniczania ryzyka kredytowego, Grupa UniCredit zwraca uwage na szczegélne znaczenie wymogu pewnosci prawnej dla wszystkich technik ochrony

kredytowej, rzeczywistej i nierzeczywistej, oraz ich dopasowania. Podmioty prawne realizujg wszelkie niezbedne dziatania aby:

spetni¢ wszelkie okreslone wymogi umowne oraz prawne i podejmujg wszelkie dziatania niezbedne do zapewnienia realizacji zabezpieczen/ gwarancji zgodnie z

obowigzujacym prawem;
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. przeprowadzi¢ odpowiednig prawng analize potwierdzajacq realizacje zabezpieczenia/ gwarancji w odniesieniu do wszystkich jej uczestnikow/ stron i we wszystkich

okreslonych systemach prawnych.

Podmioty Prawne prowadzg takie analizy uznajac je za konieczne do zapewnienia realizacji gwarancji, przez caly okres obstugi przedmiotu zabezpieczenia. Z drugiej za$ strony, zawsze
nalezy zapewni¢ adekwatnos$¢ zabezpieczen. Wszelkie zabezpieczenia/ gwarancje moga by¢ uznane za adekwatne jesli odpowiadajg powigzanemu z nimi zaangazowaniu kredytowemu,

a w odniesieniu do gwarancji, gdy po stronie gwaranta nie wystepuje ryzyko.

Instrukcje operacyjne i zwigzane z nimi procesy sg szczeg6lnie wymagajace w celu zapewnienia doskonatosci kazdej pozyskanej gwarancji/zastawu, jakie zostaty udzielone podmiotom,
ktore niedawno weszty w sktad grupy, programowania szczegétowych planéw awaryjnych w celu zapewnienia minimalnych standardéw nadzorczych i zarzadczych, wymaganych na mocy

polityki grupy w sprawie zastawow/gwarancji.

W odniesieniu do Witoch, w 2008 roku zwrécono szczegdlng uwage na integracje podmiotow i portfeli, nabytych o bytej grupy Capitalia, oraz zakres i dziatania, ukierunkowane na lepsze
spetnienie zaostrzonych proceséw certyfikacji prawnej oraz kontroli spetnienia wymogéw nadzorczych, dotyczacych gwarancji konsorcjum. dziatania te beda wdrazane poczawszy od
poczatku 2009 roku.

Zasady i procesy dotycz gce nettingu bilansowego i pozabilansowego oraz zakr es w jakim Grupa go wykorzystuje

Umowy nettingowe sg generalnie postrzegane jako uzyteczne, o ile z prawnego punktu widzenia sg efektywne w poszczegdlnych systemach prawnych, réwniez w wypadku

niewyptacalnosci lub bankructwa spotki.
Ramowe umowy nettingowe powinny w szczegoélnosci spetia¢ nastepujace minimalne warunki operacyjne:

. przewidywac¢ netting przychodow i strat na transakcjach rozliczanych na podstawie uméw ramowych wg zasady ze pojedyncza kwota jest jednej stronie umowy dla drugiej

strony;
. spetnia¢ minimalne wymogi dotyczace przyjmowania zabezpieczen finansowych (wymogi dot. wyceny i monitoringu).

Osoby prawne moga stosowa¢ umowe nettingowa wytacznie gdy w kazdym momencie sg w stanie okresli¢ warto$¢ rozliczeniowa (nettingowa) pozycji (aktywa i pasywa w rozliczeniach z

tym samym podmiotem, ktéry podlega nettingowi), monitorowac i kontrolowa¢ zadtuzenie, warto$¢ kredytéw i nettingu.
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Zasady i procesy zwi gzane z wycen g i zarzadzaniem zabezpieczeniami
Grupa Unicredit wdrozyta przejrzysty i skuteczny system technik obnizania ryzyka kredytowego, obstugi calego procesu wyceny, monitoringu i zarzadzania ryzykiem.

Warto$¢ zabezpieczenia bazuje na biezacej cenie rynkowej badz tez wartosci szacowanej, wg ktérej dany srodek mogtby by¢ zlikwidowany (tj. Warto$¢ Godziwa instrumentu finansowego

lub nieruchomosci).
W wypadku instrumentéw finansowych metody wyceny sg rézne w zaleznos$ci od rodzaju instrumentu:
. papiery warto$ciowe notowane na uznawanej gietdzie wyceniane sg wg. ceny rynkowej (cena ostatniej sesji gietdowej);
. papiery nie notowane na uznawanej gietdzie muszg by¢ wyceniane wedtug modeli wyceny bazujacych na danych rynkowych;
. przedsiewziecia zwigzane z Inwestycjami Zbiorowymi i funduszami inwestycyjnymi wyceniane sg na podstawie publikowanych codziennie wartosci jednostek udziatowych.
Ceny rynkowe papieréw objetych zastawem sg korygowane o wskaznik haircut ceny rynkowej i oraz wspétczynnik zmiennosci (volatility) zgodnie z wymogami Basel 2.
W wypadku zastosowania réznych walut pomiedzy kredytem biezgcym a zabezpieczeniem stosuje sie dodatkowy haircut.
W korygowanej wartosci zabezpieczenia uwzgledniane sg réwniez potencjalne réznice pomiedzy datami wymagalnosci ekspozycji i zabezpieczenia.

Modele obecnie stosowane w Grupie opierajg sie giownie o predefiniowane limity ostroznosciowe. Limity (haircuts) wewnetrzne dla kazdego instrumentu oparte o wskaznik Value at Risk
(warto$¢ narazona na ryzyko), odpowiednio okreslajgce wspoétczynnik zmiennosci, sg stosowane lub sa w trakcie wprowadzania. Zgodnie z tg metodologia, warto$¢ hedgingu musi zosta¢
oszacowana dla kazdego instrumentu finansowego na podstawie jego wartosci rynkowej (tzw. mark-to-market), z zastosowaniem korekty, uwzgledniajacej ryzyko wewnetrzne, okreslone

a podstawie réznych czynnikéw (rynek, okres wiasnosci oraz ryzyko ptynnosci).

Gtéwne Podmioty Prawne Grupy réwniez dysponujg narzedziami do automatycznej wyceny “mark to market" zastawionych papieréw, co zapewnia staly monitoring wartosci zabezpieczen

finansowych.

W wypadku wyceny zabezpieczeh na nieruchomosciach, przygotowanie wyceny danej nieruchomosci przez niezaleznego rzeczoznawce na poziomie wartosci rynkowej lub nizszej
gwarantowane jest przez odpowiednie procesy i procedury. W wypadku Podmiotow Prawnych dziatajacych w Austrii, Niemczech i Wioszech, stosowane sg systemy okresowego
monitoringu i aktualizacji wyceny nieruchomosci bedacych przedmiotem zabezpieczenia, wykorzystujagce metody statystyczne oraz wewnetrzne bazy danych badz tez zostaly dostarczone

przez zewnetrznych dostawcéw informacji.

Pozostate rodzaje zabezpieczen (takie jak zabezpieczenia na ruchomosciach) podlegajg doktadnej wycenie przy ktorej stosowane sg limity ostroznosciowe. Dziatania monitorujace w

duzym stopniu zalezg od cech zabezpieczenia. Ostroznie traktowane sg zastawy na réznych dobrach.
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Opis gtéwnych rodzajéw zabezpiecze n przyjmowanych przez Grup e

Wykaz rodzajéw zabezpieczen przyjmowanych przez kazdy Podmiot Prawny dziatajacy w ramach Grupy zalezy od przyjetego przez niego podejscia (Standardowe, IRB-F, IRB-A) oraz od

systemu prawnego obowigzujacego w danym Kraju.

Holding dostarcza wytyczne dotyczace przyjmowania wszelkiego rodzaju zabezpieczen, a kazdy z Podmiotéw Prawnych okresla liste akceptowalnych zabezpieczen stosujgc jednolite

metody i procedury Grupy, zgodnie z krajowymi wymogami prawnymi, nadzorczymi oraz z uwzglednieniem specyfiki rynku lokalnego.

Gtéwne typy zabezpieczen obejmujg nieruchomosci, zaréwno mieszkaniowe jak i ustugowe, zabezpieczenia finansowe (w tym depozyty srodkéw, papiery diuzne, papiery warto$ciowe,

fundusze UCIOS i fundusze inwestycyjne, oraz polisy ubezpieczeniowe.

Gtowne rodzaje gwarantéw oraz klientéw kredytowych produktow pochodnychiich zdolno  §¢ kredytowa

Gtéwne typy gwarantow obejmuja przedsiebiorcéw oraz wspoélnikow spoékki/ udziatowcéw (oraz ewentualnie ich krewnych) kredytobiorcy. Rzadziej wystepujg produkty kredytowe
zabezpieczone gwarancjami 0séb fizycznych dostarczanymi przez inne spéiki, zwykle holding lub inne spétki nalezace do tej samej grupy kapitatowej kredytobiorcy lub przez finansowe

instytucje i towarzystwa ubezpieczeniowe.
Dostawcy kredytowych instrumentéw pochodnych to gtéwnie banki i klienci instytucjonalni.

Wykaz akceptowanych podmiotéw zabezpieczajacych zalezy od podej$cia zastosowanego przez kazdy z Podmiotéw Prawnych. Przyktadowo, w podejsciu Standardowym, podmioty
zabezpieczajgce to zamknieta lista instytucji, takich jak rzad i banki centralne, podmioty sektora publicznego oraz samorzady regionalne i lokalne, miedzynarodowe banki rozwoju
(multilateral development banks), instytucje nadzorowane oraz podmioty firmowe z odpowiednig oceng kredytowg przydzielong przez akceptowang instytucje ECAI, zwigzang z jakoscig
kredytu na etapie 2 lub wyzszym). Podmioty prawne stosujace IRB-A nie maja szczeg6lnych ograniczen, a wykaz akceptowanych podmiotéw zabezpieczajgcych musi by¢ okreslony przez

lokalne Kierownictwo dziatu zarzadzania ryzykiem oraz dziatu strategicznego zarzadzania ryzykiem (jesli wystepuje) i zatwierdzony przez odpowiedni Organ we wspotpracy z Holdingiem.

Przed pozyskaniem gwarancji od os6b fizycznych, nalezy przeprowadzi¢ ocene podmiotu gwarantujgcego (lub podmiotu zbywajacego zabezpieczenie w wypadku instrumentu credit
default swap) w celu okreslenia jego wypfacalnosci i profilu ryzyka. Efekt zabezpieczajacy gwarancji/ kredytowych instrumentéw pochodnych okreslany na potrzeby zabezpieczen
kredytowych zalezy przede wszystkim od zdolno$ci kredytowej zabezpieczajgcego, a zabezpieczona kwota powinna w rozsadnym wymiarze odpowiada¢ mozliwosciom ekonomicznym
podmiotu zabezpieczajacego.
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Informacja o koncentracji ryzyka rynkowego lub kred ytowego w odniesieniu do narz  edzi stosowanych do obni zania ryzyka

Zjawisko koncentracji ryzyka ma miejsce w wypadku, gdy gtéwna cze$¢ zabezpieczen Grupy (na poziomie portfela) koncentruje sie w niewielu rodzajach zabezpieczen, instrumentow,

podmiotéw zabezpieczajacych lub branzach.
Koncentracja ryzyka jest monitorowana i kontrolowana poprzez nastepujace procesy/ mechanizmy:

. W wypadku gwarancji oséb fizycznych/ kredytowych instrumentéw pochodnych, do podmiotu zabezpieczajacego przypisuje sie pasywa zapasowe (ryzyko posrednie). Przy
ocenie wniosku kredytowego gwarantowi dodaje sie drugie zobowigzanie, co zostaje nastepnie odzwierciedlone w catkowitym zadtuzeniu kredytowym gwaranta jako przyjete i

zgodne z bankowym systemem uprawnien;

. W wypadku, gdy podmiotem zabezpieczajacym jest, bezposrednio lub posrednio, bank lub rzad, nalezy zastosowac¢ konkretny limit kredytowy, a jesli gwarant jest podmiotem

zagranicznym, nalezy, jesli to konieczne, zastosowac limit wyznaczony dla danego kraju.

. Dla wszystkich typéw zabezpieczen/ gwarancji, zaréwno w wypadku ryzyka kredytowego i rynkowego, nalezy realizowa¢ konkretne dziatania sprawozdawcze i monitorujace

na poziomie skonsolidowanym.
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Ujawnienie ilosciowe

(w tys. euro)

Razem kwota ekspozycji zabezpieczonych (z vagzeniem sekurytyzacji)

Ekspozycje w

Kwoty wedtug stanu na 31 grudnia 2008 roky

Zastawy Inne gwarancije Gwarancje i
finansowe kredytowe
instrumenty
pochodne
Rzady centralne i banki centralne 4137 0 10 197 174
Instytucje nadzorowane 33 229 764 127 111 7 445 80(
Rzady Regionalne i Wiadze Lokalne 17 373 0 4989 69(
Organy Administracji i Przedsiziecia Niekomercyjne 603 162 0 1182 56(
Miedzynarodowe Banki Rozwoju 0 0 451
Organizacje nidzynarodowe 0 0 88 353
Korporacje i inne podmioty gospodarcze 15 163 441 468 294 3481 667
Ekspozycje detaliczne 17 145 15 5482 3 697
Klienci korporacyjni (ekspozycje krétkoterminowe) 0 0 434
Wspolne Przedswzigcia Inwestycyjne CIU 0 0 0
Ekspozycje z zabezpieczeniem w postaci nierucioimo 3461 419 0 469
Ekspozycje w postaci gwarantowanych obligacji banjah (obligacje pokryte) 0 0 270 00d
Ekspozycje przeterminowane 35 322 11964 298 084
Ekspozycje wysokiego ryzyka 8 000 0 0
Inne ekspozycje 840 6371 0 25 014
Razem 70 508 40 602 083 27 983 38
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Tabela 9 — Ryzyko Kontrahenta

Ujawnienie jakosciowe
Rola Spétki Dominuj acej

Podmiot Dominujacy odpowiada za realizacje pomiaru ryzyka i metodologii zarzadzania, rozwijanie wkasnego systemu pomiaru ryzyka, ustanowienia zestawu limitéw operacyjnych dla

siebie i poszczegdélnych podmiotéw Grupy oraz monitorowanie catego profilu ryzyka Grupy.

Ponizsza cze$¢ zawiera krotki opis metod pomiaru i kontroli ryzyka stosowanych w wiekszych podmiotach Grupy.

HVB AG

Ryzyko Kontrahenta jest mierzone i monitorowane przez niezalezng jednostke zarzadzania ryzykiem przy uzyciu wewnetrznego modelu opartego o symulacje Monte Carlo.

Model ten jest wykorzystywany do obliczania — przy 99% wiarygodnosci — potencjalnych przysztych ekspozycji wynikajacych z derywatywéw pozagietdowych. Model uwzglednia efekt

obnizenia ryzyka umoéw nettingowych i uméw zabezpieczen zawartych z ré6znymi podmiotami.

Wewnetrzne limity stosuje sie do monitorowania nastepujacych rodzajéw ryzyka:

. ryzyko rynku pienieznego;

. ryzyko przedrozliczeniowe dla pozycji zabezpieczonych umowami zabezpieczen;

. ryzyko przedrozliczeniowe dla pozycji nie podlegajacych umowom zabezpieczen; oraz
. ryzyko rozliczeniowe.

Zestaw limitéw ustanawiany jest indywidualnie dla wszystkich podmiotéw, duzych grup oraz krajéw. Zestaw stanowi integralng czes¢ procesu akceptacji wnioskéw kredytowych.

Ryzyko kontrahenta monitorowane jest w czasie rzeczywistym. Integracja systemu front office oraz wewnetrznego systemu pomiaru ryzyka umozliwia ciggte monitorowanie zmian w

ekspozycjach na pochodnych.

Dla wszystkich zainteresowanych automatycznie tworzony jest raport wskazujacy wszystkie wypadki przekroczenia limitow.
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Bank Austria AG

Ryzyko kontrahenta mierzone jest i monitorowane przez niezalezng jednostke zarzadzania ryzykiem przy uzyciu wewnetrznego modelu opartego o symulacje Monte Carlo, codziennie

wyliczajacego potencjalne przyszte ekspozycje dla poszczegéinych podmiotéw i portfeli. W ten sposéb tworzone sa gtéwne miary ryzyka:
. Ekspozycja biezgca: Koszt jaki bank zmuszony bytby ponies¢ w wypadku bankructwa klienta, czyli dodatnia warto$¢ mark-to-market pochodnych.

. Potencjalna ekspozycja w przysziosci: Koszt przyszty wynikajacy ze wzrostu ekspozycji w wyniku nieprzewidzianych zmian czynnikéw ryzyka (stopy procentowe, kursy walut i

cena akcji), wyliczany dwoma metodami: metodg Monte Carlo oraz metodg Add on.

Metoda Monte Carlo stosowana jest do wyliczania potencjalnej ekspozycji gtéwnych klas produktéw: instrumentéw pochodnych walutowych, instrumentéw pochodnych stép procentowych,
akcyjnych i kredytowych instrumentéw pochodnych); przyszia ekspozycja towarowych instrumentéw pochodnych oraz umowy odkupu wyliczane sg metodg add-on w podziale na okres

kontraktu.
Metoda Monte Carlo obejmuje petng rewaluacje wszystkich transakcji wedtug obecnych zakreséw czasowych.

Przy uzyciu modelu wewnetrznego mozna uzyska¢ efekt obnizenia ryzyka uméw nettingowych i uméw zabezpieczen i uzyska¢ wewnetrzne efektywne miary okresu zgodnie z wytycznymi

Basel Il.

Monitoring ryzyka strony przeciwnej opiera sie na systemie limitéw dla poszczegdélnych klientéw i grup produktéw (spot, derywatywy, instrumenty rynku pienieznego market, papiery

wartosciowe i transakcje repo).

Ekspozycje klientéw oraz informacje dotyczace wykorzystania linii kredytowych dla transakcji na instrumentach pochodnych dostepne sg w sieci za posrednictwem centralnego systemu

skarbowego.

UniCredit Corporate Banking SpA

Ryzyko kontrahenta zwigzane z instrumentami pochodnymi podlega wczesniejszej ocenie kredytowej, w ramach ktérej wyznacza sie limity dla konkretnej Grupy oraz klientéw spoza grupy.

Monitorowanie profili ryzyka odbywa sie w sposéb nastepujacy:
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Pozycje z warto $cia mark-to-market wy zszg niz zatwierdzony limit

Doradca monitoruje réznice pomiedzy ekwiwalentem kredytowym — wyliczanym z zastosowaniem wspotczynnika wazonego do wartosci nominalnej kontraktu — oraz warto$cig mark-to-

market, i w wypadku, gdy réznica jest znaczna, przeprowadzana jest analiza ryzyka.

W celu utatwienia tych dziatan, bankowy departament kontroli rynkéw (Presidio Operativo Finanza ) okresla poziom réznic istotnych (np. min. 10%) miedzy warto$ciami mark-to-market a
limitami. Dyrektor oddziatu informowany jest o tych ré6znicach tak, aby linie kredytowe klienta zostaly szybko zweryfikowane. Ocena konczy sie pozytywnie w wypadku gdy klient

sprowadzi warto$¢é mark-to-market do odpowiedniego limitu lub dostarczy realng gwarancje na kwote przewyzszajaca limit lub tez gdy zostanie podniesiony limit.

Pozycje z wysok a ujemn g warto $cig mark-to-market
W wypadku klientéw z ujemna warto$cig mark-to-market przekraczajaca sume 500,000 euro stosuje sie specjalny monitoring.
Odpowiednie jednostki biznesowe informujg Komitet ds. Instrumentéw Pochodnych o potencjalnie krytycznych sytuacjach lub wysokim poziomie ryzyka.

Pozycje te zgtaszane sag przez Departament Instrumentéw Pochodnych do jednostki Monitorowania i Zarzadzania Ryzykiem w Departamencie Kredytowym; jednostka ta rozsyta wykaz
krytycznych pozycji Dyrektorom Regionalnym w celu lokalnego obstuzenia danej relacji z klientem. Lokalne Jednostki Monitorowania i Zarzadzania Ryzykiem sprawdzajg czy wytyczne

Centrali sg realizowane.

Komitet ds. Instrumentéw Pochodnych okresowo monitoruje warto$ci mark-to-market instrumentéw pochodnych, m.in. w ujeciu ilo§ciowym i jako$ciowym, w podziale na klasy produktow
(koncentrujac sie na produktach o duzej zlozonosci) oraz zakresami nominalnego kapitatu. Swapy stopy procentowej (IRS) to najczesciej wykorzystywane przez instytucje niefinansowe

instrumenty pochodne i ten portfel réwniez jest sprawdzany pod katem wrazliwosci na rézne potencjalne nagte zmiany stép procentowych.

Globalne zarzadzanie aktywami Pioneer

Dla wszystkich kontraktéw pozagietdowych wymagane jest zawarcie Umowy Ramowej ISDA (International Swap i Derivatives Association Master Agrement) a Globalne Zasady (Global

Policies) wymagaja, aby klienci z produktami pozagietdowymi (OTC) posiadali wysoka oceng, tzn.:
a) Ocene S&P Long Term t A lub Moody’s t A2;

b) poziom kapitatu przekraczajacy wewnetrznie okreslony prég, tzn.: akcje udziatlowcéw, akcje udziatowcoéw pomniejszone o $rodki niematerialne i prawne/ aktywa ogétem; ptynne

aktywal pozyczki krétkoterminowe; ROE; Koszty/Dochody; oraz kapitat podstawowy.
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Jednostka zarzadzania ryzykiem stale sprawdza spetnianie wspomnianych standardéw.

Ponadto, Komitet Wykonawczy oraz Rada Dyrektorow réwniez wyznaczyta limity na transakcje na instrumentach pochodnych dla podmiotéw zarzadzajacych funduszami podlegajacymi
prawu wioskiemu. Realizowa¢ transakcje na instrumentach pochodnych moga wytgcznie pracownicy o odpowiednim do$wiadczeniu i na odpowiednich stanowiskach (tzn. szefowie dziatow

inwestyciji, trading desku, oraz starsi menedzerowie zarzadzajacy portfelem/ senior portfolio managers/).
Fundusze podlegajace prawu Luksemburga zarzadzane przez PIM Ltd majg wyznaczone limity ryzyka strony przeciwnej dla zakupéw instrumentéw zabezpieczajgcych CDS (CDS hedge).

Raporty dot. ryzyka kontrahenta na dziatalnosci standardowej oraz zwigzanej z instrumentami pochodnymi jednostka Zarzadzania Ryzykiem dostarcza Komitetowi Kredytowemu PIM Ltd

oraz wysyta je okresowo do jednostki Zarzadzania Ryzykiem PGAM.

Spotka dominujgca i pozostate spoétki zalezne

Rozktad dziatalnosci biznesowej w Grupie oraz jej rola tworza sytuacje, w ktorej Spétka Dominujgca kontroluje wiekszo$¢ transakcji na instrumentach pochodnych zawieranych z klientami

instytucjonalnymi.

W celu monitorowania i kontroli ryzyka strony przeciwnej Spétka Dominujaca stworzyta zestaw limitéw opartych o ekwiwalent kredytowy ekspozycji, tj. wazong sume transakcji z danymi

klientem. Warto$¢ wazona uwzglednia poszczeg6lne rodzaje ryzyka danych instrumentow.

W swojej dziatalnosci biznesowej obejmujaca obrét pozagietdowymi instrumentami pochodnymi Spétka Dominujaca stosuje uznawang na rynkach miedzynarodowych umowe ISDA Master

Agreement i odwotuje sie do uméw nettingowych z klientami, przez co ogranicza wykorzystanie linii kredytowej dla dtugo- i krétkoterminowych pozyciji z tym samym klientem.

Od lipca 2006 Spoétka Dominujgca do obstugi transakcji rynku pienieznego market wykorzystuje informatyczny system Murex, natomiast od lutego 2007 pracuje nad objeciem tym

systemem réwniez transakcji na instrumentach pochodnych. Umozliwia to zarzadzanie ryzykiem kontrahenta zgodnie z rodzajem dziatalnosci.

W ramach opisanych wyzej regulacji i procedur Spétka Dominujaca korzysta z linii kredytowych ocenionych i zatwierdzonych, zgodnie z odpowiednimi obszarami odpowiedzialnosci, przez
Departament Globalnych Ustug Finansowych lub Departament Zarzadzania Ryzykiem. Kwota kazdej z linii oraz stopien jej wykorzystania dostepne sa w systemie front Office Murex, ktéry

automatycznie aktualizuje dane na podstawie informacji pobieranych z systemu oceny kredytowej (Fidi e Garanzie) oraz systemu front office, bez udziatu pracownikéw zespotu tradingu.
Mechanizmy kontrolne obejmuja:

. poczatkowe sprawdzenie przez pracownikéw front office'u dostepnosci linii kredytowej (kontrola liniowa);

. kontrola biezaca i p6zniejsza przez pracownikéw zespotu oceny kredytowej (kontrola liniowa); oraz

. kontrola, przeprowadzana przez middle oraz back office (kontrola liniowa) sprawdzajgca aktualizacje nowych badz odnowionych linii kredytowych.
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Ujawnienie ilosciowe

(w tys. euro)

Ryzyko kontrahenta - zastawy

RYZYKO KONTRAHENTA - ZASTAWY

KWOTA EAD WEDLUG

STANU NA: 31.12.2008 R.

Metoda Standardowa

- kontrakty na instrumentach pochodnych 676 248
- transakcje SFT i dlugie transakcje rozliczeniowe 55387473
(w tys. euro)
Ryzyko kontrahenta
RYZYKO KONTRAHENTA
KWOTA EAD WEDLUG

STANU NA: 31.12.2008 R.

Metoda Standardowa

- kontrakty na instrumentach pochodnych 20930 693

- transakcje SFT i dlugie transakcje rozliczeniowe 41 499 917
Metody IRB

- kontrakty na instrumentach pochodnych 41 285 079

- transakcje SFT i dlugie transakcje rozliczeniowe 12 979 823
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(w tys. euro)

Ryzyko kontrahenta - Kontrakty na kredytowych instrumentach pochodnych

Kontrakty na kredytowych instrumentach pochodnych kwota Kwoty wediug stanu na 31
teoretyczna) Zakup’"""”'“ 2008 roki Soreda

ochrony (Sprzeda ochrony

ryzyka) (Zakup

ryzyka)
Regulacyjna kskga handlowa 207 78590y 222117111
- Credit Default Swap 204 732 311 220987 782
- Credit Default Swap 0 0
- Credit Spread Option 0 0
- Credit Spread Swap 0 0
- Credit Linked Note 2113937 1079539
- Razem stopa Return Swap 113,531 0
Inne kontrakty na kredytowych instrumentach poclyotin 826 134 49 790
Ksiega Banku 11 660 45! 795 000
- Credit Default Swap 11 398 964 790 647
- Credit Default Swap 100 594 0
- Credit Spread Option 0 0
- Credit Spread Swap 0 0
- Credit Linked Note 46 734 4 353
- Razem stopa Return Swap 110 561 0
- Inne kontrakty na kredytowych instrumentach patthyeh 3593 0
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(w tys. euro)

Finansowe instrumenty pochodne OTC: dodatnia warté& godziwa - ryzyko kontrahenta

Kwoty wedtug stanu na 31 grudnia 2008 roku

Aktywa . o Kompensata
kontrahenta / bazowe Obligacje i stopy Wskazniki akcji i Kursy wymiany i ztoto Inne aktywa bazowe skutkéw
odsetkowe udziatéw umowy
Kwota brutto | Kwota Kwota brutto | Kwota Kwota brutto | Kwota brutto | Kwota brutto | Kwota Kompensata
nierozliczona | brutto nierozliczona | brutto nierozliczona| rozliczona nierozliczona| brutto
rozliczona rozliczona rozliczona
A.1 Raady centralne i banki
17 342 1881 0 0 125834 7915 0 0 0
A.2 Urzedy publiczne 661 912 23001 45 000 0 15130 230 0 0 19 261
A.3 Banki 4393086| 54207511 341197| 5112196 3735609 17462945 139027 284151 11 922 879
A.4 Spoiki finansowe 1696 164 4876 321 5156 438| 2543 414 421 800 1402 068 105 000 179 899 2 587 753
A.5 Spéiki ubezpieczeniowe 65 831 40 400 209 13 6 033 0 0 0 10 000
A.6 Przedsjbiorstwa 2 806 286 862 469 180 979 2000 1454 415 1516 257 333 455 424 062 1905 230
niefinansowe
A.7 Inne podmioty 45 542 41 452 2715 0 84 658 174 373 6 598 0 201 000
Razem 9686 163| 60053 035 5726 538| 7657623 5843 479| 20563 788 584 080 888 112 16 646 123
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(w tys. euro)

Instrumenty pochodne: dodatnia warta¢ godziwa - ryzyko kontrahenta

Rodzaj transakcji

Kwoty wedtug stanu na: 31.12.2008 r.

Kwota Dodatnia Potencjalna
hipotetyczna wartosé przyszia
godziwa ekspozycja
(dodatek)

A. REGULACYJNA KSI EGA HANDLOWA 221 445 999 19 081 05] 15 753 381
A.1 Zakupy ochrony - kontrahent 194 844 038 18 830 801 14 507 43]
1. Rzidy centralne i banki centralne 0 0 0

2. Urzdy publiczne 0 0 0

3. Banki 155 946 416 14 632 371 11 551 244

4. Spotki finansowe 38 834 622 4195 034 2954 091

5. Spéiki ubezpieczeniowe 44 000 3044 2000

6. Spotki niefinansowe 19 000 350 95

7. Inne podmioty 0 0 0

A.2 Sprzeda ochrony - kontrahent 26 601 961 250 250 1 245 95(
1. Rzidy centralne i banki centralne 0 0 0

2. Urzdy publiczne 0 0 0

3. Banki 19 443 540 188 687 841 454

4. Spéiki finansowe 7 138 421 61 563 403 492

5. Spotki ubezpieczeniowe 20000 0 1000

6. Spoiki niefinansowe 0 0 0

7. Inne podmioty 0 0 0

B. KSIEGA BANKU 10 128 935 98 197 947 104
B.1 Zakupy ochrony - kontrahent 9918 452 98 192 926 054
1. Rzidy centralne i banki centralne 0 0 0

2. Urzdy publiczne 0 0 0

3. Banki 8 740 500 52 550 831 689

4. Spéiki finansowe 975 889 45 609 76 533

5. Spéiki ubezpieczeniowe 0 0 0

6. Spoiki niefinansowe 0 0 0

7. Inne podmioty 202 063 33 17 833

B.2 Sprzeda ochrony - kontrahent 210483 0 21 048§
1. Rady centralne i banki centralne 0 0 0

2. Urzdy publiczne 0 0 0

3. Banki 0 0 0

4. Spoiki finansowe 210483 0 21 048§

5. Spotki ubezpieczeniowe 0 0 0

6. Spotki niefinansowe 0 0 0

7. Inne podmioty 0 0 0
Razem 231574934 19 179 243 16 700 481




Tabela 10 — Transakcje sekurytyzacyjne

Ujawnienie jakosciowe

Grupa dziata jako inicjator i sponsor sekurytyzacji, a takze jako inwestor, zgodnie z postanowieniami Basel 2 oraz Pismem
Okolnym Banku Wioch nr 263 "Nowe Instrukcje Nadzorcze dla Bankéw" z dn. 27.12.2006 roku.

W Grupie na proces inicjowania sktada sie sprzedaz portfela naleznosci bilansowych podmiotom utworzonym jako spoétki

sekurytyzacyjne zgodnie z postanowieniami ustawy 130/1999 lub podobnymi przepisami obowigzujacymi poza terytorium Wioch.

Kupujacy finansuje zakup portfeli naleznosci poprzez emisje obligacji o réznej zyskownosci oraz przekazuje informacje o takiej

emisji Grupie.

Rentownos$¢ i termin wykupu obligaciji emitowanych przez kupujacego zalezy wiec gtéwnie od przeptywu srodkéw oczekiwanych ze

sprzedazy aktywow.

Kolejng formg zabezpieczenia dla posiadaczy obligacji, transakcje te moga zawiera¢ specjalne rodzaje instrumentéw kredytowych,
np. kredyty podporzadkowane, gwarancje finansowe, akredytywy standby lub stosowanie zabezpieczen przekraczajgcych kwote
kredytu.

Przy realizacji takich transakcji cele Grupy obejmujg zwykle:

- uwolnienie gospodarczego i regulacyjnego kapitalu poprzez realizacje transakcji obnizajacych wymagania kapitatowe

okreslone przez obecne zasady poprzez obnizanie ryzyka kredytowego, oraz
- obnizanie kosztéw finansowania ze wzgledu na mozliwo$¢ emisji wysokooprocentowanych obligacji z oprocentowaniem
nizszym niz ,obligacje zwykte niepodporzadkowane”.

- oferowanie papieréw wartosciowych, ktére mogg byé stosowane jako zabezpieczenie transakcji repo z Bankiem Wioch i
ECB.

Grupa realizuje zaréwno tradycyjne sekurytyzacje, w ramach ktérych portfel naleznosci zbywany jest na rzecz spotki celowej (SP.) i
sekurytyzacje syntetyczne, wykorzystywane jako transakcje CDS (credit default swaps) do wykupu zabezpieczenia catosci lub

czesci ryzyka portfela.

Grupa korzysta z tego typu struktury w stopniu ograniczonym. Kwota sekurytyzowanych kredytéw “stanowi 18,39% catego portfela
kredytow Grupy.

- 2Chodzi tutaj o sprzedane kredyty, réwniez syntetyczne, z wytaczeniem kredytéw wyksiegowanych z bilansu.
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W ramach tradycyjnych sekurytyzacji Grupa utrzymuje pierwsza strate w formie obligacji podporzadkowanych lub podobnych
ekspozycji, a w niektérych wypadkach stosuje inne produkty kredytowe opisane wyzej. Umozliwia to Grupie korzystanie z czesci

zysku ze sprzedanych naleznos$ci przekraczajacej kwoty zysku z transzy uprzywilejowanej oraz pomostowej.

Utrzymywanie przez Grupe pierwszego ryzyka straty (first loss risk) oraz odpowiadajgcego mu zysku oznacza, ze wiekszos¢ ryzyka
oraz zwrotu z portfela jest zachowywana. W konsekwencji, transakcje te sa ujmowane na kontach jako transakcje finansowe

(financings), natomiast zyski nie sg ujmowane wynikajace z transferu aktywow, a naleznosci sprzedane nie sg usuwane z bilansu.

Wyjatki od tej reguty zostaty — przy obstudze wiekszosci ryzyk i zwrotu z danego portfela — wyksiegowane przez Grupe z bilansu
jako obowigzujgce przed 1.01.2002 r. Przyjmujac po raz pierwszy Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) wybralismy opcje dozwolong przez MSSF 1, umozliwiajaca pominigcie ponownej klasyfikacji aktywoéw zbytych przed 01

stycznia 2004 roku bez wzgledu na zakres ryzyka oraz zatrzymany przychéd.

Oprécz petnienia funkcji Inicjatora, Grupa jest roéwniez sponsorem emitentdbw komercyjnych papieréw wartosciowych
zabezpieczonych aktywami (czyli Spotek Celowych, tzw. SPV, emitujgcych papiery komercyjne) tworzonych zaréwno jako spotki

celowe, zapewniajace klientom dostep do rynku sekurytyzyacyjnego, jak i arbitrazowe sp6tki celowe.

Spotki SPV nie sg czescig grupy bankowej, jednak sg ujmowane w sprawozdaniu skonsolidowanym od grudnia 2007.

Spétka typu customer conduit musi zosta¢ utworzona i by¢ zarzadzana przez spétke, ktérej sytuacja finansowa jest daleka od
upadtosci (tzn. jest odporna na wszelkie finansowe trudnosci inicjatora), a ktoéra posrednio lub bezposrednio skupuje naleznosci

tworzone poza Grupa.

Naleznosci z tytutu tych transakcji nie sg nabywane bezposrednio przez spétke celowa, stworzong przez Grupe, ale przez spoétke
kupujaca, ktora jest w peilni finansowana przez spétke celowg przy pomocy papieréw komercyjnych lub instrumentéw

$rednioterminowych.

Gtéwnym celem tych transakcji jest zapewnienie klientom korporacyjnym dostepu do rynku sekurytyzacji i obnizenie w ten sposoéb

kosztéw finansowania, ktére zostatyby poniesione w wypadku finansowania bezposredniego.

Celowe spoiki arbitrazowe (arbitrage conduits) musza by¢ tworzone i zarzadzane przez spoki SPV, ktére dokonujg zakupu
wysokooprocentowanych obligacji korporacyjnych, papieréw warto$ciowych zabezpieczonych aktywami (asset-backed securities) i
kredytow.

Ma to na celu wygenerowanie zysku na réznicy pomiedzy zyskiem z utrzymywanych aktywéw, zwykle $rednio-/diugoterminowych a

aktywami krétko-/$Srednioterminowymi i papierami wartosciowymi wydawanymi w celu sfinansowania zakupu.

Zakup aktywow przez spotki celowe finansowany jest krotkoterminowymi papierami komercyjnymi oraz instrumentami

$rednioterminowymi.

Stad ptatnos¢ odsetek i wykup papieréw emitowanych przez spétke celowa zalezy od przeptywu $rodkéw z nabytych naleznosci

(ryzyko kredytowe) oraz umiejetnosci spotki do rolowania jej finansowania rynkowego w terminie zapadalnosci (ryzyko ptynnosci).
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Aby zapewni¢ szybki wykup papieréw wartosciowych emitowanych przez spotke celowa, transakcje te gwarantowane sa przez

akredytywe standby, pokrywajgca ryzyko niedotrzymania warunkéw zaréwno dla poszczegoélnych aktywow, jak i catego programu.

Specjalisci zajmujacy sie szacowaniem ryzyka (underwriterzy) korzystajg réwniez z zabezpieczen zapewnianych przez
poszczegblne linie ptynnosciowe, ktére spétka celowa moze wykorzystaé, jezeli nie jest w stanie zaoferowa¢ nowych papieréw

komercyjnych w celu sptaty instrumentéw ze zblizajacym sie terminem zapadalnosci, np. w wypadku zaburzen sytuacji na rynku.

Wspomniane linie ptynnosciowe mogaq jednak nie zosta¢ uzyte do zagwarantowania wykupu papieréw wyemitowanych przez
spotke celowg w wypadku niedotrzymania warunkéw w odniesieniu do aktywow bazowych.

Jako sponsor Grupa dobiera portfele aktywéw nabywane przez spétki celowe lub spétki kupujace, zapewnia obstuge aktywoéw oraz
akredytywy standby i linie ptynnosciowe.

Za te ustugi Grupa otrzymuije optaty i zarabia réwniez na réznicy pomiedzy zyskiem na srodkach nabytych przez spétki celowe jak i
na wyemitowanych papierach.

Obecne zaburzenia rynkowe znacznie ograniczyty popyt inwestoréw na papiery emitowane przez spotki celowe. Grupa
konsekwentnie kupuje wszystkie zalegte papiery komercyjne.

Ze wzgledu na prowadzong dziatalnos¢ Grupa ponosi wiekszo$¢ ryzyka i uzyskuje wiekszo$¢ zwrotu na dziatalnosci spotek
celowych, ktére réwniez kontroluje.

W konsekwencji, zgodnie z wymogami MSR 27 i SIC 12, ujeliSmy powotane powyzej spoétki celowe w sprawozdaniu
skonsolidowanym.

Spétki celowe ABCP to podmioty skonsolidowane, podobnie jak niektére spotki drugiego poziomu, spetniajace standardy

konsolidacji MSSF .

Nastepujgace pozycje sg uwzgledniane w sprawozdaniach skonsolidowanych:

—  kredyty udzielane kanatami ABCP na rzecz bazowych spétek kupujacych, w sytuacji gdy spofki takie sg nieskonsolidowanymi
spoétkami na drugim poziomie oraz

—  aktywa znajdujace sie w posiadaniu spotek kupujacych, gdy spotki te sa skonsolidowane.

Sprawozdania skonsolidowane obejmujg jednak substancje aktywéw w ksiegach nieskonsolidowanych spétek kupujgacych,
poniewaz sg one w catosci finansowane z kanatéw skonsolidowanych.

Dziatajac zaréwno jako inicjator, jak sponsor, Grupa jest réwniez podmiotem inwestuj acym w strukturyzowane instrumenty
kredytowe.

Ryzyka te wykazywane sa w ksiegach Pionu Rynkéw i Bankowos$ci Inwestycyjnej (MIB) oraz ksiegach UniCredit Ireland.
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Ujawnienie ilosciowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wykaz niewyksiegowanych, sekurytyzowanych kredytéw Grupy w podziale na regiony i jako$¢
aktywow oraz na sekurytyzacje tradycyjne i syntetyczne.

Sekurytyzowane aktywa w podziale wedtug obszaréw (Etys.)
geograficznych
Transakcje tradycyjne Kwoty wedtug stanu na: 31.12.2008 r
Witochy Republika Austria Inne panstwa UE Resztaswiata Razem
Federalna Niemiec
Aktywa sprzedane ale nie wyksigowane
- kredyty hipoteczne mieszkaniowe 35597 392 11557 891 - 50 582 - 47 205 865
- Leasing 10 503 284 - 358 233 - - 10 861 517
- Kredyty konsumpcyjne 56 577 - - - - 56 577
- Kredyty dla MIS 8997 - - - - 8997
- Kredyty dla klientéw korporacyjnych - 5587 743 - - - 5587 743
- Inne - - - - - -
Razem 46 166 250 17 145 634 358 233 50 582 - 63 720 699
Sekurytyzowane aktywa w podziale wedtug obszaréw (€tys.)
geograficznych
Kwoty wediug stanu na: 31.12.2008 r.
Wiochy Republika Austria Inne paistwa UE Ameryka Azja Resztaswiata Razem
Transakcje syntetyczne
- kredyty hipoteczne mieszkaniowe 20439 504 - - - - 20 439 504
- kredyty hipoteczne komercyjne 209 012 3704994 27084 5 454 509 1501 349 953 438 1948132 13798518
- Kredyty dia MIS 2759 598 6744173 2561443 82799 12148013
- Kredyty dia Klientéw korporacyjnych 1709 943 2763967 6 581 665 4266 299 1055 023 326 837 701895 17 405 629
- Inne
Razem 4678553 33652 638 9170 192 9803 607 2566 372 1280 275 2650 027 63 791 664
Sekurytyzowane aktywa w podziale wedtug jaksri €1ys.)
aktywow '
Transakcje tradycyjne Kwoty wedtug stanu na: 31.12.2008 r.
Inne aktywa (pracujace) | Aktywa o obnizonej jakosci | Razem
Aktywa sprzedane ale nie wyksigowane
- kredyty hipoteczne mieszkaniowe 47 060 834 145031 47 205 865
- Leasing 10 634 218 227 299 10861 517
- Kredyty konsumpcyjne 55 651 926 56 577
- Kredyty dla MIS 1648 7349 8997
- Kredyty dla klientéw korporacyjnych 5573 689 14 054 5587 743
- Inne - -
Razem 63 326 040 394 659 63 720 699
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Sekurytyzowane aktywa w podziale wedtug jakéxi

A € tys.
aktywow €1ys.)
Kwoty wedtug stanu na: 31.12.2008 r.
Inne aktywa (pracujace) | Aktywa o obnizonej jakosci | Razem
Transakcje syntetyczne
- kredyty hipoteczne mieszkaniowe 20 256 249 183 255 20 439 504
- kredyty hipoteczne komercyjne 13 754 768 43 750 13798518
- Kredyty dla MIS 12073 910 74103 12148 013
- Kredyty dla klientéw korporacyjnych 17 386 156 19 473 17 405 629
- Inne - - -
Razem 63 471 083 320581 63 791 664

Jak juz wspomniano, tabele sekurytyzacji tradycyjnej podaja kwoty $rodkéw zbytych, ale nie wyksiegowanych z bilansu ze wzgledu

na utrzymywanie przez Grupe wiekszosci zwigzanego z nimi ryzyka i zyskéw.

Obok znajdujg sie kolejne ekspozycje w wysokosci 1 157 092 min euro, z ktérych prawie wszystkie to aktywa obcigzone utratg

wartosci, wyksiegowane przed 1.01. 2002 roku zgodnie z zasadami opisanymi w poprzedniej czesci.

Catkowita warto$¢ ekspozycji sekurytyzowanych przez Grupe metoda tradycyjng wynosi 64 877 791 min euro.

Zakladane przez Grupe struktury sekurytyzacyjne zawierajg gtéwnie hipoteczne kredyty mieszkaniowe, inicjowane we Wioszech i

Niemczech oraz produkty leasingowe udzielane klientom wtoskim jako instrumenty bazowe.

Struktury sekurytyzacji syntetycznej obstuguja gtéwnie mieszkaniowe kredyty hipoteczne i kredyty SME udzielane w Niemczech

jako produkty bazowe.

Zaréwno w wypadku struktur finansowanych, jak niefinansowanych, obstugiwany przez nie portfel jest prawie w petni w sytuaciji

niezagrozonej.

Grupa nie jest inicjatorem sekurytyzacji posiadajgcych amerykanskie mieszkaniowe produkty hipoteczne typu subprime lub Alt-A.

Poza wytaczng sekurytyzacja kredytéw pracujacych, wynikajacych z leasingu, przeprowadzonego w pierwszej potowie 2008 roku,

w drugiej potowie 2008 roku przeprowadzono dalszych dwanascie sekurytyzacji, w tym piec¢ tradycyjnych i siedem syntetycznych.

Szczegotowe informacje na temat tych transakcji przedstawiono w Notach do skonsolidowanych sprawozdan za 2008 rok, Cze$¢ E

— Informacja na temat Ryzyka, Rozdziat 1 - Ryzyko Kredytowe, C. Sekurytyzacje i sprzedaz aktywéw
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W czterech sposréd wymienionych powyzej sekurytyzacji syntetycznych, przeprowadzonych w 2008 roku, skorzystano z Metody
SFA (Supervisory Formula Approach), wymaganej na mocy Bazylei Il. W razie niedostepnosci ratingu zewnetrznego, metoda ta

wymaga obliczenia wymogu kapitatu regulacyjnego dla kazdej transzy sekurytyzaciji przy uzyciu nastepujacych pieciu elementéw:

1. Wymég kapitatowy dla aktywéw podlegajacych sekurytyzacji obliczono na podstawie metody IRB (kIRB)
2. Poziom wsparcia kredytowego dla danej transzy

3. Grubos¢ transzy

4. Liczba aktywéw poddanych sekurytyzaciji

5. Srednia warto$é LGD

Uzycie metody SFA umozliwia obliczenie wartosci ryzyka, odpowiadajacego ratingowi transzy niepodporzadkowanej, ktérej

pozostata czes¢ jest podporzadkowana i sklasyfikowana jako taka.

Nowe transakcje zostaty zaprojektowane gtéwnie w celu zwiekszenia naszego stanu posiadania aktywéw, ktére mogg zostaé
niezwtocznie uzyte w celu spetnienia wymogu ptynnosci (potencjat kontrbilansowania) przez zatrzymanie papieréw wartosciowych,
wyemitowanych przez SPE w ramach Grupy lub - jezeli byly one syntetyczne - w celu uwolnienia kapitatu ekonomicznego lub
regulacyjnego.

Ponizsza tabela zawiera kwoty sekurytyzacji wewnetrznych i pozostatych w podziale na role Grupy oraz rodzaj ekspozycji.

Tam, gdzie Grupa wystepuje jako inwestor, tabela wskazuje wylgcznie ekspozycje utrzymywane w ksiedze bankowej o fgcznej

wartosci 11 632 069 tysiecy euro. Ksiega handlowa zawiera kolejne ekspozycje na og6lng kwote 389 584 min euro.

Wzrost warto$ci pozycji zagrozonych w ksiegach banku na dzien 30 czerwca 2008 roku (kiedy warto$¢ ta wyniosta 1 655 938
tysiecy euro) w stosunku do spadku (z 11 485 570 tysiecy euro na dzien 30 czerwca 2008 roku) byt spowodowany
przeklasyfikowaniem w drugiej potowie 2008 roku z przyczyn rachunkowych i regulacyjnych nastepujacych poprawek do MSR 39,
transponowanych na Rozporzadzenie 1004/2008 Komisji Europejskiej; petniejszy opis zamieszczono w czesciach A i B Not do

skonsolidowanych sprawozdan za 2008 rok.

Wiecej informacji na temat lgcznej ekspozycji Grupy na strukturyzowane produkty kredytowe zamieszczono w bardziej
szczeg6towym ujawnieniu, przedstawionym w Notach do skonsolidowanych sprawozdan za 2008 rok, Cze$¢ E — Informacja na
temat ryzyka, Rozdziat 1 - Ryzyko kredytowe oraz w glosariuszu terminéw technicznych i skrétéw, ktéry stanowi Zatacznik 4 do Not
do skonsolidowanych sprawozdan za 2008 rok.
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Ekspozycja na papiery wartgciowe zabezpieczone na aktywach wedtug podpadkowania
Kwoty wedtug stanu na 31.12.2008 r.
Rodzaj ekspozycji -
: porye Niepodporzadko Pomostowy Podporzadkowany Razem
wany
Inwestycje we wiasne transakcje ABS
Aktywa sprzedane, catkowicie wyksigowane 117 202 295 308 602 282 1014 793
- CLO/CBO 116 681 - 66 970 183 652
- Inne CLO / CBO 116 681 - 66 970 183 652
- Inne 521 295 308 535 312 831 142
Gwarancje udzielone - 94 302 - 94 302
Linie kredytowe - 667 317 - 667 317
Aktywa sprzedane ale nie wyksgigowane 33072 446 441 958 4 131 082 37 645 487
- RMBS 27 511 187 168 459 3218 483 30 898 129
- Prime 27 511 187 168 459 3218 483 30 898 129
- CLO/CBO 749 362 36 399 86 408 872 170
- CLO MIS 9 827 - 13 458 23 286
- Inne CLO / CBO 739 534 36 399 72 950 848 884
- Kredyty konsumpcyjne - - 10 031 10 031
- Leasing 4 810 896 237 100 816 160 5 864 156
Gwarancje udzielone - - - -
Linie kredytowe - - 45 220 45 220
Transakcje syntetyczne 39 402 510 1204 746 173714 40 780 970
- RMBS 6 540 891 558 880 26 443 7126214
- Prime 6 540 891 558 880 26 443 7 126 214
- CLO/CBO 32 861 619 645 866 147 271 33 654 756
-CLO MIS 6 123 840 281 871 144 043 6 549 754
- Inne CLO/ CBO 26 737779 363 995 3228 27 105 002
Gwarancje udzielone - - 65 920 65 920
Linie kredytowe - - - -
Skonsolidowane obligacje sponsorowane przez Grep - - - -
Ekspozycje bilansowe - 5268 124 - 5268 124
- ABCP - 5268 124 - 5268 124
Gwarancje udzielone - - - -
Linie kredytowe 1775512 - - 1775512
Inwestycje w sekurytyzacje trzeciej strony - - - -
Ekspozycje bilansowe 8 878 685 2 666 390 86 994 11 632 069
- RMBS 3867 565 561 478 11 338 4 440 381
- Prime 3621 349 431 528 - 4052 877
- Subprime 11 237 14 533 4524 30 294
- Nonconforming 234 979 115 417 6814 357 209
- CMBS 1249722 413 576 - 1663 298
- CDO 517 379 258 811 3861 780 051
- CDO di ABS / CDO di CDO 7 955 62 163 63 70 181
- Bilansowe CDO 315 508 29 179 - 344 687
- CDO Wartd¢ rynkowa 4 878 - - 4 878
- CDO Akcje uprzywilejowane - 56 565 - 56 565
- CDO Syntetyczne - arbitta 16 442 6 768 - 23210
- CRE CDO 25 620 8 649 - 34 269
- CDO Inne 146 976 95 488 3798 246 261
- CLO/CBO 1114887 431 742 36 247 1582 876
- CLO MIS 385 748 190 950 1071 577 768
- Arbitraz CLO, bilansowe 373 199 79714 900 453 813
- Inne CLO / CBO 355 940 161 078 34 276 551 295
- Kredyty konsumpcyjne 544 399 103 942 - 648 341
- Karty kredytowe 129 244 12 368 - 141 612
- Kredyty studenckie 97 872 46 718 - 144 590
- Leasing 330 021 102 500 6 698 439 219
- Inne 685 735 31648 18 136 735519
- Kredyty 341 862 703 606 10 715 1 056 183
Gwarancje udzielone - - 28 942 28 942
Linie kredytowe 604 760 135337 - 740 096
(w tys. euro)
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(w tys. euro)

Metoda standardowa: pozycje sekurytyzacji

woty wedlug stanu na 31 grudnia 2008 roku
Aktywa bilansowe wazone ryzykiem Pozabilansowe aktywa ob@zone ryzykiem SKI?:ZUIG wezéniejszej
WSPOLCZYNNIKI WA ZENIA m q ™ - platy o q
sekurytyzacje "firmowe' sekurytyzacje trzeciej strony sekurytyzacje "firmowe' sekurytyzacje trzeciej strony | sekurytyzacje "firmowe’
Rodzaj sekurytyzacji Rodzaj sekurytyzacji Rodzaj sekurytyzacji Rodzaj sekurytyzacji Rodzaj sekurytyzacji
Tradycyjna Syntetyczna Tradycyjna Syntetyczna | Tradycyjna Syntetyczna | Tradycyjna Syntetyczna | Tradycyjna Syntetyczna
Wazenie 20% 261 380 100 5594 134 0 22 591 0 0 0
Wazenie 50% 28982 100 2317242 0 0 0 0 0
Wazenie 100% 70 926 0 5698 0 0 0 559 591 0
Wazenie 350% 14 006 0 9 250 0 0 0 0 0
Wazenie 1250% - z ratingiem 0 0 0 0 0 0 0 0
Wazenie 1250% - bez ratingu 0 0 0 0 0 0 0 0
Przeghd - druga strata w ABCP 0 0 0 0 0 0 0 0
Przeghd - inne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje razem 375 294 200 7 926 32§ 0 22 591 0 559 591 0 0 0
Metoda IRB: pozycje sekurytyzaciji
Kwoty wedlug stanu na 31 grudnia 2008 roku
) Bilansowe aktywa obcazone ryzykiem Pozabilansowe aktywa obeizone ryzykiem Klauzule wezeniejszej spiaty
WSPOLCZYNNIKI WA ZENIA sekurytyzacje "firmowe" sekurytyzacje trzeciej strony sekurytyzacje "firmowe" sekurytyzacje trzeciej strony sekurytyzacje "firmowe"
Rodzaj sekurytyzacji Rodzaj sekurytyzacji Rodzaj sekurytyzacji Rodzaj sekurytyzacji Rodzaj sekurytyzacji
Tradycyjna Syntetyczna Tradycyjna Syntetyczna Tradycyjna Syntetyczna Tradycyjna Syntetyczna Tradycyjna Syntetyczna
Wazenie 6-10% 0 16 179 160 4861 459 557 344 0 0 200331 0
Wazenie 12-18% 0 581 893 1467 669 70474 0 0 4996 0
Wazenie 20-35% 0 331986 1350 201 116 345 0 0 25848 0
Wazenie 50-75% 0 225551 420 558 91654 0 0 81891 0
Wazenie 100% 0 0 67 387 2341 0 0 71264 0
Wazenie 250% 0 0 330015 0 0 0 0 0
Wazenie 425% 0 48 000 21279 21678 0 0 0 0
Wazenie 650% 0 0 13550 0 0 0 0 0
Wazenie 1250% - z ratingiem 0 0 0 0 0 0 0 0
Wazenie 1250% - bez ratingu 0 0 0 3337 0 0 0 0
Nc (1) 0 31081735 87 345 0 0 0 6 988 396 0 0 0
Ekspozycje razem 0 48 448 325 8 619 463 863 173 0 0 7372726 0 0 0

Od kapitatu nadzorczego odliczono aktywa sekurytyzacyjne w tacznej kwocie 838 938 tysiecy euro.
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Tabela 11 — Ryzyka rynkowe: ujawnienia dla
bankéw stosujgcych modele wewnetrzne (IMA)
dla ryzyka pozycji, ryzyka wymiany 1 ryzyka
towarow

Ujawnienie jakosciowe
Ryzyko stopy procentowej — Ksiega handlowa

Informacje ogoéline

Ryzyko stopy procentowej podlegajace rejestracji w ksiedze wymaganej regulacjami powstaje, gdy pozycje finansowe sg

analizowane przez specjalistyczne osrodki wyznaczajgce limity ryzyka rynkowego w ramach okreslonych przedziatow.

Po przejeciu grupy Capitalia w pazdzierniku 2007 roku, pozycje ryzyka utrzymywane w ksiegach tej spoétki byty poczatkowo
kontrolowane i obstugiwane przez wstepnie tworzone jednostki. W ciagu roku pozycje przeniesione zostaly z Capitalii do wioskiego

oddziatu HVB, natomiast poszczegoéine ekspozycje ryzyka byty stopniowo obnizane.

W dziatalnos$ci obejmujacej zarzadzanie gotéwka lub w wypadku zintegrowanej obstugi ptynnosci Grupy, ryzyko stopy procentowej
okazuje sie by¢ $cisle powigzane z dziataniami organizatoréow rynku na produktach rynku pienieznego i zwigzanymi z nimi
instrumentami pochodnymi. Aktywny udziat w aukcjach na rzadowe papiery emitowane przez gtéwne kraje europejskie — raczej
jako podmiot typu “primary dealer" niz organizator rynku 6 to zrédio ryzyka stopy procentowej wynikajacego zaréwno z
kierunkowych pozycji na instrumentach o stalym zysku generowanym na portfelu nieruchomosci jak i ze strategii wzglednego
ryzyka stosowanych przez poszczegélne jednostki. Ryzyko obstugiwane jest przez powrét do instrumentéw pochodnych bedacych
przedmiotem obrotu na rynkach regulowanych lub, w wypadku ich braku, z uzyciem innowacyjnych ztozonych produktéw bedacych

przedmiotem obrotu na rynku pozagietdowym z poszczeg6lnymi klientami.

Procesy obstugi i metody pomiaru ryzyka stopy proce ntowej

W ramach opisanych powyzej struktur organizacyjnych, zasady wdrozone przez Grupe UniCredit odnosnie do obstugi ryzyka
rynkowego, jak réwniez, w szczegdlnosci — do ryzyka stopy procentowej — majg na celu stopniowe przyjecie i stosowanie
wspdlnych regut, zasad i proceséw, dotyczacych popytu na ryzyko, wyliczania limitéw, opracowywania modeli, wyceny oraz analizy
modeli ryzyka. Departament Ryzyka Rynkowego Grupy jest w szczeg6lnosci zobowigzany do zapewnienia zgodnosci
wspomnianych regut , zasad i proceséw z najlepszymi praktykami i standardami branzy oraz spetnialy wymogi rzeczywistosci

krajow, w ktorych sg stosowane.

Gtéwnym narzedziem wykorzystywanym przez Grupe UniCredit do okreslania ryzyka na pozycjach handlowych jest wskaznik
warto$¢ narazona na ryzyko (VaR), wyliczany przy uzyciu metody symulacji historycznej. Jednak, w tej fazie konwergencji niektére

spotki Grupy nadal stosujg symulacje typu Monte Carlo.
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Metoda symulacji historycznej przewiduje codzienng waloryzacje pozycji na podstawie trendéw cen rynkowych w obserwowanym
okresie. Wyliczony w ten sposéb empiryczny podziat zyskéw/ strat jest analizowany w celu okreslenia efektu skrajnych dziatan
rynkowych na portfelach. Dystrybucja warto$ci procentowo odpowiadajgca danemu przedziatowi ufnosci oznacza wskaznik VaR.
Parametry wykorzystywane do obliczenia VaR sg nastepujace: 99% przedziat ufnosci; horyzont 1 dnia; codzienna aktualizacja serii
okresow, ktére mozna przediuza¢, aby objely co najmniej rok. Stosowanie jednodniowego horyzontu czasowego umozliwia

natychmiastowe poréwnanie zrealizowanych zyskéwi/strat.

W wypadku wewnetrznych zasad i procedur dotyczacych analiz scenariuszy (tzw. testy warunkéw skrajnych), procedury zostaty
przekazane poszczegélnym podmiotom prawnym. Jednak ogélnie, zestaw scenariuszy wspdéinych dla Grupy jako catosci
stosowany jest do wszystkich pozycji w celu sprawdzenia, w skali miesiaca, potencjalnego wptywu jaki ich wystgpienie mogtoby

mie¢ na calo$¢ portfela transakcji.

Przy agregacji réznych profili ryzyka réznych jednostek Grupy obstugujacych ryzyko, dywersyfikacja wynikajaca z pozycji
przyjmowanych przez spoétki grupy, ktére przyjely do stosowania rézne wewnetrzne modele, jest pomijana, z zachowaniem

ostroznosci, przy wyliczaniu ryzyka ogélnego.

Harmonizacja metodologii wyliczania VaR oraz okreslenie spdjnego schematu wyliczania wskaznika VaR Grupy to jeden z

gtownych celéw projektu reorganizacji Obstugi Ryzyka Rynkowego prowadzonej w ramach grupy.

INFORMACJE ILO SCIOWE

Regulacyjny Portfel do Obrotu

W wypadku Grupy UCI, Ryzyko Rynkowe jest definiowane jako potencjalny wptyw ruchéw zmiennych w obrocie rynkowym na
warto$¢ ekonomiczng portfela Grupy. Obejmuje to wszystkie dziatania na ksiggach handlowych i bankowych (tzn. ryzyko
wynikajgce z dziatalnosci operacyjnej i inwestycji strategicznych). Zarzadzanie ryzykiem w naszej Grupie obejmuje w szczeg6lnosci
dziatalno$¢ skarbowsg oraz zarzadzanie aktywami i pasywami, zaréwno w spoétce rodzicielskiej, jak jej spétkach zaleznych. Spétka
dominujgca monitoruje pozycje ryzyka na poziomie Grupy. Poszczeg6ine spo6tki zalezne maja szczegoélny obowigzek zarzadzania
ich whlasnymi pozycjami ryzyka zgodnie z politykg zarzadzania ryzykiem Grupy oraz informowania spotki dominujacej o
ekspozycjach, wynikajgcych z monitorowanego ryzyka. Jednostki wchodzace w sktad Grupy generujg szczegétowe raporty

dzienne, dotyczace trendéw biznesowych i powigzanych z nimi ryzyk i przekazujg je spétce dominujace;j.

Komérka zajmujaca sie Ryzykiem Rynkowym, dziatajgca na poziomie Grupy, odpowiada za agregacje tych informacji i
generowanie kompleksowych raportéw na ten temat. Zadaniem tej jednostki jest zapewnienie poréwnywalnosci prowadzonych
przez nie pomiaréw ryzyka oraz spojnosci prowadzonego przez nie monitoringu ryzyka i stosowanych metod zarzadzania.
Komérka ds. Ryzyka Rynkowego Grupy, dziatajaca w spoétce dominujgcej, kontroluje takze pozycje spétki dominujacej oraz
zagregowane pozycje jej spoétek zaleznych w celu monitorowania tacznej ekspozycji. Kazda ze spoétek odpowiada jednak

bezposrednio za kontrole swojego ryzyka, zgodnie z wytycznymi, dostarczonymi przez spétke zalezna.

Gtéwnym narzedziem wykorzystywanym przez Grupe UniCredit do okreslania ryzyka na pozycjach handlowych jest wskaznik
warto$¢ narazona na ryzyko (VaR), wyliczany przy uzyciu metody symulacji historycznej. Jednakze w obecnej fazie niektére ze
spotek Grupy nadal stosuja inne metody, takie jak metoda Monte Carlo w wypadku HVB AG. Do obliczania VaR stosowane sg
nastepujace parametry: przedziat ufnosci 99%; horyzont czasowy - jeden dzien; codzienna aktualizacja historycznych szeregéw
czasowych dla co najmniej okresu rocznego. Jednodniowy horyzont czasowy umozliwia niezwloczne poréwnanie zrealizowanych
zyskow i strat. Do obliczenia i monitorowania swojego ryzyka, UniCredit stosuje szereg modeli wewnetrznych, opracowanych przez
HVB Milan (dawny UBM), HVB AG oraz BA AG, zatwierdzonych przez odpowiednie instytucje regulacyjne kazdej z tych instytucji.
Przy
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agregacji profilow ryzyka podejmujacych ryzyko jednostek Grupy, ogoélny poziom ryzyka nie uwzglednia z przyczyn
ostroznosciowych wplywu dywersyfikacji. Z tej przyczyny warto$é narazona na ryzyko VaR kwantyfikuje ogélne ryzyko rynkowe co
oznacza, ze ryzyko to nie moze zosta¢ dalej podzielone na ryzyko stopy procentowej, ryzyko ceny oraz sktadniki dotyczace kurséw
wymiany. Dane dotyczace VaR sg wiec ujawniane dla wszystkich rodzajow ryzyka rynkowego, wynikajacych z regulacyjnej ksiegi
handlowej.

Zmiany ryzyka

W 2008 roku doszio do ogdlnego wzrostu ryzyka rynkowego Grupy UniCredit, w zasadzie ze wzgledu na wzrost ogéinej
zmiennosci rynku, a nie ze wzgledu na bardziej agresywng strategie handlowa, wymagajaca wiekszej sktonnosci do podejmowania
ryzyka. W 2008 roku portfel do obrotu grupy Capitalia zostat w catosci przejety przez HVB. W 2008 roku niektére pozycje
strukturyzowane banku UniCredit Bank Ireland, ktére zostaly ujete w portfelu do obrotu, zostaly przeklasyfikowane do portfela
ksiegi bankowej, redukujac w ten sposéb VaR.

W tabeli ponizej przedstawiono wartosci VaR dla zagregowanego ryzyka portfela do obrotu.

Ryzyko stopy procentowej — Kgja handlowa

Dzienna VaR ksggi handlowej

w min EUR 31 grudnia 2008 $rednia dla
2008 roku Srednia Maks. Min. 2007 roku
UniCredit Holding 5,6 4,2 12,2 1,6 2,3
UniCredit Bank Ireland 0,2 3,4 57 0,1 2,6
BA Sub-Holding 31,6 22,6 50,3 12,1] 14,8
HVB AG 112,2 56,9 129,4 30,8 16,2
UCI transakcje razem (*) 149,6 86,9 176,9 53,5 41,1

(*) VaR razem stanowi sugrindywidualnych wartéci VaR bez uwzgidnienia korzyci z dywersyfikacji Grupy
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Na wykresach przedstawiono analize wynikéw backtestingu, zwigzanego z ryzykiem rynkowym ksiegi handlowej, w ktérych
poréwnano wyniki VaR teoretycznymi wynikami dla rachunku zyskéw i strat w odniesieniu do kazdej z jednostek podejmujacych

ryzyko:

HVB AG
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W pierwszej potowie 2008 roku w BA stwierdzono pie¢ overdraftow. Cztery z nich byly dodatnie, a jeden - ujemny. Ten ostatni byt

spowodowany rozszerzajacymi sie spreadami kredytowymi.

Ryzyko cenowe — Ksiega handlowa

Informacje ogoélne

Zgodnie z opisem w pkt 2.1 powyzej ryzyko cenowe zwigzane z akcjami, surowcami, UCTIS i powigzanymi z nimi produktami
pochodnymi zawartymi w ksiedze handlowej, pochodzi od pozycji okreslanych przez specjalistyczne osrodki wyznaczajgce limity
ryzyka rynkowego na okreslonych poziomach dyskrec;ji.

Ryzyko cenowe pochodzace z wlasnego obrotu tymi instrumentami obstugiwane jest przy uzyciu zaréwno strategii kierunkowych
jak i strategii wartosci wzglednej poprzez sprzedaz i zakupy papieréw, regulowanych derywatyw oraz instrumentow
pozagietdowych oraz zwrot w kierunku pozyczania zabezpieczenia. Strategie obrotu wskaznikiem zmiennosci sg stosowane przy

uzyciu opcji i ztozonych instrumentéw pochodnych.

Procesy obstugi i metody pomiaru ryzyka cenowego

Wewnetrzne procesy monitoringu oraz obstugi ryzyka i metodologie stosowane do analizy ekspozycji zostaty opisane w czesci pkt
2.1, opisujacym modele wewnetrzne.

Ryzyko cenowe — Ksiega bankowa

Aspekty ogolne, procesy obstugi i metody pomiaru ry zyka cenowego

Ryzyko cenowe ksiegi bankowej pochodzi gtéwnie z odsetek na akcjach utrzymywanych przez Spétke Dominujacg oraz jej odziaty
jako stabilna inwestycja, a takze jednostkach udziatowych funduszy inwestycyjnych nie zawartych do tej pory w ksiedze handlowej,

réwniez utrzymywanych jako inwestycja stabilna.

Wytgacznie w odniesieniu do tych ostatnich instrumentéw, zarzadzanie wewnetrznym ryzykiem cenowym oraz procesy pomiaru tego

ryzyka odbywa sie w sposéb opisany juz w odniesieniu do regulacyjnej ksiegi handlowe;j.

Ryzyko kursowe

Aspekty ogolne, procesy obstugi i metody pomiaru ry zyka kursowego

Zgodnie z opisem zawartym w pkt 2.1, ryzyko kurséw walutowych réwniez pochodzi z pozycji okreslanych przez specjalistyczne

osrodki wyznaczajace limity ryzyka rynkowego na okreslonych poziomach dyskreciji.

Ryzyko kursowe generowane jest przez transakcje walutowe, realizowane w wyniku negocjacji dot. réznych instrumentéw
rynkowych, ktére jest stale monitorowane i mierzone przy zastosowaniu wewnetrznych modeli opracowanych przez spétki grupy.
Modele te sg ponadto stosowane do wyliczania wymogéw kapitatowych dot. ryzyka rynkowego odpowiadajacych temu rodzajowi
ryzyka.
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Zabezpieczanie Ryzyka Kursowego

Spétka Dominujgca stosuje zasade zabezpieczania zyskéw stworzong przez polskie spétki Grupy (stanowigce gtéwne spétki czesci
grupy nie nalezacej do strefy euro) a takze dywidend zwigzanych z wynikami zesztorocznymi. Zasada ta jest stosowana w okresie
pomiedzy koncem roku a datg wyptaty. Zasada zabezpieczania stosowana jest poprzez uzycie walutowych produktéw pochodnych

w celu zabezpieczenia sie przed zmianami kursu euro/zioty.

Model wewnetrzny stosowany do ryzyka cenowego, ryzyka stopy procentowej i ryzyka
kursowego regulacyjnej ksiegi handlowej

Przy wyliczaniu kapitatu oraz funkcji monitorowania ryzyka UniCredit stosuje wewnetrzne modele, wykorzystywane przez dawng
UBM (obecnie oddziat HVB w Mediolanie), HVB AG oraz BA AG, zatwierdzone przez organy nadzorcze poszczegélnych krajéw.
Na potrzeby wyliczenia wymaganego kapitatu, model wewnetrzny zostat przyjety do wykorzystania w catosci przez HVB AG oraz
BA AG, natomiast w wypadku Oddziatu HVB w Mediolanie, ze wzgledu na wymogi regulacyjne, model nie obejmuje kredytowych
produktéw strukturyzowanych. Z drugiej strony, wewnetrzny model wyliczania wymogoéw kapitatowych dot. pozycji handlowych nie
jest wykorzystywany do wyliczania wymogow kapitatowych w odniesieniu do pozycji handlowych Spétki Dominujacej, UCI Ireland
oraz Banku Pekao. Standardowa metoda pomiaru jest réwniez wykorzystywana do wyliczania kapitatu pokrywajacego ryzyko

utrzymywania ekspozycji ksiegi bankowej w walutach obcych dla spétek, ktére nie prowadzg obrotu tymi instrumentami.
Gtéwne cechy modeli wewnetrznych:

. Dawna UBM (obecnie Oddziat HVB Mediolan): historyczna symulacja na podstawie rocznego okresu obserwacji, ze
wskaznikiem VaR wyliczanym w horyzoncie jednodniowym jako planowana strata z przedzialem ufnosci 99% podwéjnie

talkowany przedziat ufnosci. Ryzyko opcji zostato oszacowane przy wykorzystaniu przyblizenia delta-gamma-vega.

. HVB AG: Symulacja Monte Carlo z petng wyceng poszczegdlnych pozycji na opcjach, ze wskaznikiem VaR wyliczanym
w horyzoncie jednodniowym jako planowana strata z przedzialem ufnosci 99%. Symulacja Monte Carlo opiera sie o

metode wariancji kowariancji wyliczanej na podstawie historycznego okresu jednego roku bez schematu wazenia.

. BA AG: Symulacja *historyczna typu ,Declustered” oparta na dwuletnim okresie obserwacii historycznej ze wskaznikiem
VaR wyliczanym w jednodniowym horyzoncie czasowym jako planowana strata z poziomem ufnosci 99% oraz z peing

wyceng poszczeg6lnych pozycji na opcjach.

Portfele handlowe podlegajg testom warunkéw skrajnych, prowadzonym wedtug szerokiej gamy scenariuszy na potrzeby
sprawozdawczosci zarzadczej, co zostalo opisane w czesci ,Proces niezaleznej weryfikacji ceny” ponizej. Wedtug krajowych
przepis6w, niektére scenariusze moga réwniez podlega¢ kwartalnej sprawozdawczosci ustawowej. Ponadto, zastgpione miary
ryzyka, tj. poziomy wrazliwosci, zdefiniowane scenariusze warunkéw skrajnych lub wyznaczone kwoty nominalne, zostaty uznane i
sg uwzglednione w sprawozdaniach ustawowych dot. szacowania typow ryzyka nie objetych symulacjg VaR wewnetrznego modelu
HVB.

Modele wewnetrzne, oprécz stosowania przy wyliczeniach wymogéw kapitatowych dot. ryzyka rynkowego, stosowane sg réwniez
dla pozycji zawartych w ksiedze handlowej do wykonywania testéw weryfikacyjnych (back testing), poprzez state poréwnywanie
dziennych wskaznikéw VaR banku z odpowiednimi dziennymi wartosciami zyskéw lub strat. Testy takie obejmujg poréwnywanie
szacowanych planowanych strat z ostatecznymi danymi z rachunku zyskéw i strat, tzn. symulowane zmiany wartosci portfela, ktére

mogtyby wystapi¢, byty niezmiennymi pozycjami na koniec dnia.

- 3 Historyczne zwroty dla kazdego czynnika ryzyka sg wazone stosunkiem biezgcego wskaznika zmiennosci do historycznego
wskaznika zmiennosci.
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Testy warunkdw skrajnych

Testy warunkéw skrajnych (stress tests) uzupetniajg analize wrazliwosci oraz wartosci VaR na potrzeby dokonania réznorodnej
oceny potencjalnych ryzyk. W ramach testu warunkéw skrajnych dokonuje sie oceny portfela zarébwno wg prostych scenariuszy
(zaktadajac zmiane pojedynczych czynnikéw ryzyka) jak i scenariuszy ztozonych (uwzgledniajacych rézne zmiany wielu czynnikow

ryzyka).

Wyniki testébw prowadzonych wg prostych scenariuszy sg raportowane, w odstepach tygodniowych, kierownictwu wysokiego

szczebla, z zaznaczeniem szczeg6lnie wrazliwych pozycji. Testy te wskazujg gwattowne zmiany w nastepujacych elementach:

. Stopy procentowe: Roéwnolegle zmiany oraz gwattowny wzrost/ ustabilizowanie sie krzywych stép procentowych;

Wzrost/spadek przedziatéw zmiennosci stép procentowych

. Rynki kredytowe: Réwnolegte zmiany krzywych Spreadéw Kredytowych (zaréwno zmiany absolutne jak i wzgledne);
wrazliwos¢ na Korelacje Bazy (Base Correlation), Korelacje Emitenta (Issuer Correlation) i Stopy Odzyskiwania
(Recovery Rates)

. Kursy walutowe: Aprecjacja/deprecjacja kazdej waluty; wzrost/spadek przedziatéw zmiennosci kurséw walut

. Akcje: wzrost/spadek cen biezacych (Spot Prices); wzrost/spadek przedziatbw zmiennosci cen akcji; wrazliwo$é na

Korelacje domniemang
. Surowce: wzrost/spadek cen biezacych

Odnosnie scenariuszy ztozonych, do tej pory zastosowano dwa rézne scenariusze recesji (tagodnej i powaznej) dla catego portfela

MIB w skali miesigca, co zostato zaraportowane do kierownictwa wyzszego szczebla.

Scenariusz obaw przed recesjq

Ten scenariusz zaktada "efekt epidemii”, tj. potencjalnego rozprzestrzenienia sie obaw zwigzanych z recesjg w USA na pozostate

kraje $wiata.
W odniesieniu do zmiennych makroekonomicznych scenariusz ten przewiduje:
. Spowolnienie (spadek) na gietdach wywotane zwiekszeniem przedziatéw zmiennosci cen akgcji;

. Powszechny spadek stép procentowych (rézne warunki skrajne w zaleznosci od terminu) ze szczeg6inym
uwzglednieniem perspektywy krétkoterminowej oraz jeszcze powazniejszy scenariusz sytuacji w Stanach Zjednoczonych
(réwniez zréznicowane warunki skrajne w zaleznosci od terminu). Scenariusz ten réwniez zaktada wzrost przedziatéw

zmiennosci stop procentowych;

. Dramatyczne i powszechne poszerzenie spreadéw kredytowych przy réznych warunkach skrajnych w zaleznosci od

ratingu i klasy branzy.
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Scenariusz catkowitej recesji w USA

Scenariusz ten zaklada bardzo powazng recesje w Stanach Zjednoczonych wptywajaca, ze wzgledu na efekt epidemii, réwniez na

pozostate kraje Swiata. W odniesieniu do zmiennych makroekonomicznych scenariusz ten przewiduje:

Dramatyczny spadek cen akcji i indekséw gietdowych na rynkach w USA i innych krajach zwigzany ze poszerzeniem sie

przedziatbw zmiennosci cen akcji;

Dramatyczny spadek stop procentowych w USA (r6zne warunki skrajne w zaleznosci od terminu) i w innych krajach
(rézne warunki skrajne w zaleznosci od terminu i potozenia geograficznego) powigzany ze poszerzeniem przedziatu

zmienno$ci stop procentowych;

Powazne i powszechne poszerzenie spreadéw kredytowych w zaleznosci od ratingu i klasy branzy.

Proces niezaleznej weryfikacji cen

W tym kontekscie, po zaburzeniach spowodowanych sytuacjg na rynku hipotecznych kredytéw sub-prime oraz wywotanych nimi

niepewnosci odnos$nie wycen wiekszosci Strukturyzowanych Produktow Kredytowych, dziat Ryzyka Rynkowego Grupy Holdingu

(HC - Holding Company), przy wspétpracy z dziatami Kontroli Ryzyka na poziomie Podmiotéw Prawnych postanowity:

scentralizowa¢ proces Niezaleznej Weryfikacji Cen (Independent Price Verification - IPV) dla tych produktéw obstugiwanych
przez dziat Kontroli Ryzyka w londynskim oddziale HVB, ktéry zostat wybrany “centrum kompetencji" grupy w obszarze
wyceny ztozonych strukturyzowanych produktéw kredytowych, tj. ABS, CDO, CLO, CDO of ABS itp. reprezentujacych rézne

sektory.

zharmonizowa¢ metodologie IPV w catej grupie opracowujac spéjne podejscie oparte na rankingu kazdej pojedynczej
pozycji, wedtug dostepnosci i wzglednej wiarygodnosci dostepnych zrodet cen. W konsekwencji, wszystkie te pozycje
zostaty potraktowane i wycenione jednolicie na poziomie grupy, w tym réwniez dla Bank of Austria Credit Anstalt (BACA)

oraz UCl Ireland.

zdefiniowa¢ i opracowac¢ odpowiednig metodologie do stosowania konkretnych Korekt Wartosci Godziwej w takich
wycenach. Wybrane podejscie w gtéwnym stopniu opiera sie o powyzszy ranking zrédet cen i okresla konkretne testy
warunkéw skrajnych dla wycen rynkowych, o tym szerszym zakresie im mniej wiarygodny jest ranking, poprzez

poszczeg6lne stopnie wrazliwosci na spadek o jeden stopien.

caly proces zostat rozpowszechniony i opracowany w ramach ustanowionego modelu wspétpracy pomiedzy stanowiskami
Chief Risk Officer (CRO), w Holdingu a takze na poziomie Podmiotéw Prawnych oraz pomiedzy CFO Holdingu i Podmiotéw

Prawnych odpowiedzialnymi za ksiegowa klasyfikacje takich wycen i korekt.
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Ryzyko ptynnosci

Aspekty ogoélne, procesy operacyjne i metody pomiaru ryzyka ptynno $ci

Definicja i Zrodta ryzyka ptynnosci

Ryzyko plynnosci to termin oznaczajacy mozliwos¢ doswiadczenia przez bank trudnosci w realizacji planowanych lub

nieplanowanych ptatnosci lub spetnienia zobowiazan, co wpltyna¢é moze na zaburzenie codziennej dziatalnosci lub kondycji

finansowej banku.

Grupa UniCredit definiuje komponenty ryzyka ptynnosci w sposéb nastepujacy:

1.

2.

Ryzyko niedopasowania ptynno  $ci: ryzyko niedopasowania w czasie kwot i/lub terminéw wptywu i odptywu $rodkéw;

Ryzyko pitynno $ci: ryzyko wystgpienia w przysziosci nieoczekiwanych zdarzen, ktére moga wymagaé wiekszej
ptynnosci niz oczekiwana. Ten rodzaj ryzyka moze byé generowany przez takie zdarzenia jak brak sptaty kredytéw,
potrzeba sfinansowania nowych operacji, trudnosci w sprzedazy ptynnych aktywéw lub w pozyskaniu funduszy w

czasach kryzysu.

Ryzyko ptynno sci rynkowej : ryzyko likwidacji aktywéw przez bank ze strata z powodu uwarunkowan rynkowych.
Zarzadzanie tym rodzajem ryzyka pozostaje w gestii 0séb odpowiedzialnych za rézne portfele handlowe, a mierzy sie je i

monitoruje zgodnie z kryteriami zarzadzania ryzykiem rynkowym.

Ryzyko ptynno $ci operacyjnej : ryzyko niespetnienia przez strone zobowigzan pfatniczych, wynikajace z btedéw,
naruszen, awarii badz szkdd, ktérych przyczyng sa wewnetrzne procesy, ludzie, systemy lub okolicznosci zewnetrzne,

jednak przy zachowaniu wyptacalnosci;

Ryzyko finansowania : ryzyko ewentualnego wzrostu kosztéw finansowania wynikajace ze zmian ratingu podmiotu

(czynnik wewnetrzny) i/lub poszerzenia spreadéw kredytowych (czynnik rynkowy);

Ryzyko ptynno $ci zwi gzane z wezwaniem do uzupetnienia depozytu (margin ¢ all): ten typ ryzyka odnosi sie do
sytuacji, gdy bank jest zobowigzany umowg do dostarczenia nowego zabezpieczenia i/lub uzupeienia depozytu w celu

pokrycia finansowych pozycji instrumentéw.
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Podstawowe zasady modelu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i jednostki odpowiedzialne za zarzgdzanie
ryzykiem ptynnosci

Celem Grupy jest finansowanie dziatalno$ci wg najlepszego oprocentowania w zwyklych warunkach rynkowych i spetianie

zobowigzan ptatniczych w wypadku wystapienia kryzysu ptynnosci.
Podstawowe zasady wg ktérych Grupa zarzgdza wewnetrzng ptynnoscia sg nastepujace:
1. Centralizacja funkcji zarzadzania ptynnoscig
2. Dywersyfikacja zrédet finansowania w oparciu o potozenie geograficzne, klientéw, walute i instrumenty finansowania

3. Zarzadzanie plynnoscig S$rednioterminowg zgodnie ze stosownymi przepisami prawa obowigzujacymi w krajach

dziatalnosci Grupy
4. Emisja instrumentéw finansowych w celu spetienia ostrozno$ciowych wymogéw kapitatowych.

Niniejszy zbiér metodologii i operacji stanowi cze$¢ Polityki Plynnosci Grupy, opracowanej przez Dziat Finansowy Grupy przy
wspotpracy funkcji Ryzyka Rynkowego Grupy, przyjetej przez wszystkie podmioty Grupy. Zasady zarzadzania ptynnoscig Grupy

bazuja na dwéch regutach:

1. Zasada zarz adzania ptynno $cia srednioterminow a, ktorej celem jest zapewnienie spetnienia zobowigzan ptatniczych,
planowanych i nieplanowanych, poprzez utrzymanie trwatej réwnowagi pomiedzy przychodami a rozchodami.

Zarzadzanie w tym obszarze to konieczny warunek zapewnienia ciggtosci codziennej dziatalnosci bankowej;

2. Zasada zarzadzania plynno scig strukturaln a, ktérej celem jest utrzymanie odpowiedniej réwnowagi pomiedzy
catkowitg wartoscig pasywow oraz $rednio- do dlugoterminowych aktywéw, w celu unikniecia presji na biezace i przyszie

zrodta ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci Grupy realizowane sg przez Obszar Finansowy Centrali Grupy, nadzorowany przez CFO (Chief
Financial Officer) Grupy. Obszar Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym, kierowany przez CRO (Chief Risk Officer) Grupy,

zobowigzany jest do wyznaczania i monitorowania limitéw operacyjnych.

Centrala Grupy zarzadza ptynnoscig Grupy, zapewniajac przestrzeganie progéw skonsolidowanych i wyznaczajac odpowiednie
taktyczne i strukturalne strategie finansowania. Jesli jakis bank lub spétka Grupy ma problemy z ptynnoscig, Centrala Grupy jest
réwniez odpowiedzialna za wdrozenie, zarzadzanie i koordynowanie Planem Awaryjnym Grupy na wypadek probleméw z

ptynnoscia.

Realizujac te obowigzki Centrala Grupy wspotpracuje z Regionalnymi O$rodkami Zarzadzania Ptynnoscig, tzn. zgodnie z Polityka
Ptynnosci — z wiloskim Osrodkiem Zarzadzania Ptynnoscia w Mediolanie, niemieckim Os$rodkiem Zarzadzania Plynnoscig w
Monachium; Osrodkiem Zarzadzania Plynnoscig dla Austrii i Bankéw CEE w Wiedniu oraz Polskim Osrodkiem Zarzadzania
Ptynnoscig w Warszawie. Regionalne Osrodki Zarzgdzania Plynnoscig odpowiadajg, na poziomie lokalnym, za wszystkie banki i
spotki objete ich zakresem konsolidacji i dziatajg jako spétki “pod-holdingowe" przyjmujac i zarzadzajac przeptywami srodkéw.
Dodatkowo w celu zapewnienia zgodnosci z lokalnymi zasadami zarzagdzania ptynnoscig oraz wymogami ustawowymi. Regionalne

Centra Ptynnosci odpowiadajg za optymalizacje finansowania klientéw ich rynkach poprzez specjalizacje funkcjonalna.

Przeplywy gotéwkowe netto z Regionalnych Osrodkéw Zarzadzania Plynnoscig Grupy sa skoncentrowane i zarzadzane na

poziomie spo6tki dominujacej. Ten ostatni wykorzystuje scentralizowany system zarzadzania przeptywami gotéwkowymi.
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Tak scentralizowany spos6b zarzadzania ryzykiem ptynnosci ma na celu:
1. Obnizenie wymogdw dot. pozyczania $rodkéw od organizacji spoza Grupy oraz

2.  Optymalizacje dostepu do rynkéw ptynnosci dzieki wykorzystaniu ratingu kredytowego Grupy i obnizeniu kosztow

finansowania.

Metody i narzedzia

Regionalne Osrodki Zarzadzania Plynnoscia przygotowujg dzienne raporty dot. przeptywéw s$rodkdw na potrzeby okreslenia
krétkoterminowego ryzyka plynnosci. Raporty te sg nastepnie oceniane wzgledem dostepnych rezerw s$rodkéw ptynnych,
sktadajacych sie gtéwnie z najbardziej ptynnych dostepnych papieréw wartosciowych. Ponadto, przeprowadza sie kilka symulacji

scenariuszy skrajnych opartych o profile ptynnosci.

Zarzadzanie ptynnoscia strukturalng Grupy ma na celu zapewnienie jej finansowej rownowagi w odniesieniu do terminéw (maturity)

w ponadrocznym horyzoncie czasowym. Typowe sposoby realizacji tego celu sg nastepujace:

1. Przedtuzenie profilu terminu naleznosci w celu obnizenia stopnia zaleznosci od mniej stabilnych zrédet finansowania,
przy jednoczesnej optymalizacji kosztéw finansowania (zintegrowane zarzadzanie ptynnoscig strategiczng i taktyczna);

oraz

2.  Rozliczenie wymogéw $rednio- do dlugoterminowego finansowania hurtowego przy minimalizacji kosztéw poprzez
dywersyfikacje zrodet finansowania, rynkéw krajowych, walut emisji oraz wykorzystywanych instrumentéw (zgodnie z

Planem Finansowania).

Na podstawie polityki zarzadzania ptynnoscia strukturalng Grupa stosuje zasade umiarkowanej transformacji terminéw

zapadalnosci.

Monitorowanie ryzyka i planowanie finansowe

Obowigzek monitorowania pozycji ryzyka ptynnosci Grupy przydzielono, na podstawie realizowanych zadan i funkcji, jednostkom
Skarbu, Zarzadzania Aktywami i Pasywami, oraz Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym poszczegélnych podmiotéw Grupy oraz w

Centrali Grupy.

Obowigzek ten realizowany jest na poziomie Grupy i obejmuje analize, klasyfikacje oraz zarzadzanie luka przeptywow
gotéwkowych dla wszystkich terminéw wraz ze sprawdzeniem przestrzegania limitdbw przy wykorzystaniu metod i przy
czestotliwosci odpowiadajagcym poziomowi analizy (codziennie dla ptynnosci krotkoterminowej i miesiecznie dla pitynnosci

strukturalnej).

Ptynnos¢ krotkoterminowa jest monitorowana przy wykorzystaniu skali zapadalnosci (maturity ladder), prezentujacej wszystkie
przeptywy gotéwkowe (cash flows) z jednodniowymi terminami poczawszy od overnight do jednego roku. Plynnos$¢ strukturalna
monitorowana jest poprzez zastosowanie dynamicznej projekcji wzrostu biznesu, tj. kredytéw i depozytéw klientéw. Roczny plan
finansowy Grupy sporzadzany jest w ramach procesu planowania realizowanego wg kryteriow stosowanych przy opracowywaniu

celéw budzetowych i jest zgodny z przepisami odpowiednich ustaw.

Testy skrajnych warunkéw ptynnosci

Testowanie skrajnych warunkéw ptynnosci jest technikg, stosowang do oceny potencjalnego wptywu na kondycje finansowa
instytucji w wypadku wystgpienia konkretnego zdarzenia i/lub zmiany zestawu zmiennych finansowych. Ze wzgledu na

perspektywe przysztosci uwzgledniang przez to narzedzie, testowanie warunkéw skrajnych ptynnosci diagnozuje ryzyko ptynnosci
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danej instytucji. Wyniki testéw warunkéw skrajnych ptynnosci wykorzystywane sg do: 1) oceny adekwatnosci limitéw ptynnosci; 2)
planowania i wdrazania alternatywnych transakcji zrédtowych; 3) tworzenia struktury lub modyfikacji profilu ptynnosci aktywéw
Grupy; 4) wyznaczania dodatkowych kryteriow w celu okreslenia odpowiedniej struktury i sktadu aktywéw Grupy; 5) zapewnienia
wsparcia dla opracowania i aktualizacji planu awaryjnego dot. zarzadzania ptynnoscia.

Aby testy warunkéw skrajnych prowadzone byty w sposéb spdéjny dla wszystkich Osrodkéw Zarzadzania Ptynnoscia, Grupa stosuje
scentralizowany sposob testowania, wg ktérego kazdy Regionalny Osrodek Zarzadzania Ptynnoscig musi testowaé ten sam
scenariusz w koordynacji z CRO Grupy poprzez realizowanie lokalnych procedur. Scenariusze warunkéw skrajnych ptynnosci

uwzgledniajg kryzys rynkowy lub kryzys reputacji (name related crisis).

Grupa realizuje scenariusze ptynnosci oraz prowadzi analizy wrazliwosci, ktére badaja wplyw na kondycje finansowa instytuciji
zmiany danego czynnika ryzyka, zrédto nieokreslonego gwattownego zdarzenia, podczas gdy testy oparte na scenariuszach

badajg raczej wptyw jednoczesnych zmian wielu czynnikéw ryzyka, przy dobrze okreslonym zdarzeniu skrajnym.

Plan awaryjny na wypadek utraty ptynnosci

Celem Planu Awaryjnego na wypadek utraty ptynnosci (Liquidity Contingency Plan - LCP) jest ochrona aktywéw Grupy przed stratg
lub zagrozeniami spowodowanymi kryzysem ptynnosci. W wypadku wystgpienia rzeczywistego kryzysu, plan LCP ma na celu
zapewnienie skutecznej reakcji od momentu pojawienia sie warunkéw kryzysowych przez precyzyjne okreslenie oséb, mozliwosci,
obowigzkéw oraz ewentualnych dziatan, majacych na celu znaczne uprawdopodobnienie skutecznej neutralizacji sytuacji
awaryjnej.
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Tabela 12 — Ryzyko operacyjne

Ujawnienie jakosciowe

Metoda AMA zostata formalnie zatwierdzona przez Organ Nadzoru, a jej wdrozenie w odpowiednich podmiotach Grupy ma
nastapi¢ przed koncem 2012 roku. Podmioty jeszcze nie uprawnione do stosowania zaawansowanych metod spetniaja wymaog

kapitatu skonsolidowanego przy uzyciu metody standardowej lub wskaznika bazowego.

Grupa UniCredit (UCG) dla swoich spétek zaleznych stosujacych metode AMA opracowata wewnetrzny model do okreslania
zagrozonego kapitatu. Profil ryzyka operacyjnego UCG jest w odpowiednim stopniu objety analiza danych dotyczacych
wewnetrznych strat. Dane zewnetrzne (konsorcja i dane publiczne) odpowiednio uwzgledniajg efekty skrajnych zdarzen, ktére z
zasady nie sg prezentowane w danych wewnetrznych. Uwzglednianie danych scenariusza oraz kluczowych wskaznikéw ryzyka

nadaje kapitatowemu modelowi ryzyka operacyjnego element prognostyczny.

Kapitat narazony na ryzyko wyliczany jest dla klasy rodzaju zdarzenia. Dla kazdej klasy ryzyka, oddzielnie szacuje sie wage oraz
czestotliwos¢ strat w celu okreslenia, w formie symulacji, dystrybucji rocznych strat. W oparciu o wewnetrzne dane o stratach i
opinie biegtego, otrzymuje sie prawdopodobienstwo pokrycia, limit pojedynczy i zbiorczy, a takze pojedynczej i zbiorczej kwoty
odliczanej z uméw ubezpieczeniowych. Nastepnie w symulacji Monte Carlo catkowitej straty rocznej uwzglednia sie mozliwos$¢

ptatnosci ubezpieczeniowych.

Rozktad wagi (severity) szacuje sie na podstawie danych wewnetrznych, zewnetrznych oraz scenariuszéw, natomiast dystrybucja
czestotliwosci okreslana jest wytacznie przy uzyciu danych wewnetrznych. Przy kazdej klasie ryzyka stosuje sie korekte na

kluczowe wskazniki ryzyka operacyjnego.
Struktura zaleznosci pomiedzy réznymi typami zdarzen pochodzi z danych wewnetrznych.

Z rozktadu rocznych strat zagregowanych dla kazdej klasy ryzyka, uzyskuje sie dystrybucje catkowitych strat rocznych poprzez
agregowanie dystrybucji przy pomocy metody opartej o rozkiad t-Studenta (t-Student copula based method). Kapitat narazony na
ryzyko dla wymogow regulacyjnych jest obliczany dla przedziatu ufnosci 99,9%, a dla celéw kapitatu ekonomicznego dla przedziatu
ufnosci 99,97%.

Mechanizm alokacji okresla wymogi kapitatlowe dla poszczegdinych podmiotéw prawnych odzwierciedlajac ekspozycje na ryzyko

tych podmiotéw oraz skutecznos$¢ ich systemu zarzadzania ryzykiem.

Ponizej przedstawiono szczeg6towy sktad procentowy zrédet ryzyka operacyjnego wedtug rodzajow zdarzen, zgodnie z definicjg w
Nowej Umowie Kapitatlowej z Bazylei, zatwierdzong w Nowych Rozporzadzeniach dla Ostroznosciowego Nadzoru Bankowego,

wyemitowanych przez Bank Witoch w grudniu 2006 roku (Pismo Okdlne nr 263)
Stosowane sg nastepujace kategorie gtéwne:

- Oszustwo wewgtrzne: straty spowodowane dziatadnia nieuprawnion, oszustwem, defraudadub naruszeniem prawa, regulacji

lub dyrektyw operacyjnych, popetnione przez co magjnedmn osolg z wewnytrz banku;
- Oszustwo zewgtrzne: straty spowodowane oszustwem, defragdalsjnaruszeniem prawa przez osoby spoza banku;

- Praktyki pracownicze i bezpieazwo w miejscu pracy: straty spowodowane dziatapiatanowicymi naruszenie przepisow i
porozumig w sprawie bezpiecastwa i higieny pracy oraz bezpieéséva w miejscu pracy, w tym uszkodzenia ciata trpkci

odszkodowa lub wypadki dyskryminacji czy niezdoléodo wprowadzenia réwnych szans;
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- Klienci, produkty i praktyki zawodowe: straty spodwwane niespetnieniem zobawa zawodowych wobec klientéw lub
wynikajace z natury lub charakterystyki produktoéw lub ustug

- Szkody spowodowane zdarzeniami zetmznymi: straty spowodowane zdarzeniami zetnnymi, takich jak m.in. katastrofy
zywiotowe, akty terroru i wandalizm;

- Zakiocenia dziatalniwi operacyjnej i awarie systemow: straty spowod@vzakioceniem dziataldoi operacyjnej oraz awariami czy
przerwami w dziataniu systemoéw;

- Zarzmdzanie procesami, wykonanie i realizacja: stragwsmlowane przez niedostateczne gdranie dziatalnécia operacyja lub

procesami, a tade straty wynikajce z transakcji z kontrahentami handlowymi, spraexdeni i dostawcami.

IT systems

execution
material damage

internal fraud

customers
external frau

employmen
contracts

Od prawego goérnego rogu zgodnie z ruchem wskazéwek zegara

Systemy IT

Szkody materialne
Klienci

Umowy o zatrudnienie
Oszustwa zewnetrzne
Oszustwa wewnetrzne
Windykacja

W 2008 roku gtéwnym zrédiem ryzyka operacyjnego byta kategoria "Klienci, produkty i praktyki zawodowe”, obejmujaca straty,
wynikajace z niespetnienia obowiazkéw zawodowych wobec klientéw lub z natury i charakterystyki produktéw i ustug, a takze z
wszelkich sankcji, natozonych za naruszenie przepiséw podatkowych. Drugim najwiekszym zrodtem strat byty btedy w zarzadzaniu
procesami, wdrazaniu i realizacji, spowodowane niedostatecznym zarzadzaniem dziatalnoscig operacyjng i procesami. Wystapity
takze mniejsze straty, spowodowane oszustwami wewnetrznymi, oszustwami zewnetrznymi i praktykami pracowniczymi. Do
kategorii ryzyka rezydualnego zaliczono uszkodzenia $rodkéw trwatych, spowodowane zdarzeniami zewnetrznymi oraz problemy
natury informatycznej.
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Dziat Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym uczestniczy w procesie analizy polis ubezpieczeniowych, udzielajac wsparcia przy
analizach ekspozycji na ryzyko operacyjne oraz skutecznosci odliczen i limitbw. Oczywiscie krajowe uwarunkowania sg nadal
przestrzegane, nawet jezeli zasady zostaly sklasyfikowane na poziomie sub-holdingu. Najbardziej popularne obstugiwane ryzyka
obejmujg niszczenie aktywéw fizycznych, przestepstwa i zobowigzania. Ogoélnie stosowane podej$cie obejmuje preferowanie

wyzszych limitéw i odliczen zamiast nizszych odliczen, nawet w wypadku akceptacji lokalnych zasad przez mniejsze spoiki.
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Tabela 13 - Zaangazowanie kapitatowe:
ujawnienia dotyczgce pozycji ksiegi bankowe]

Ujawnienie jakosciowe
Opis technik ksiegowych i metod wyceny

Aktywa finansowe dost epne do sprzeda zy AFS

Podczas wstepnego ujawnienia, aktywa finansowe AfS sg mierzone wedtug wartosci godziwej, powiekszonej o koszty transakc;ji i
dochdd bezposrednio zwigzany z danym instrumentem i pomniejszonej o optlaty i prowizje.

W kolejnych okresach aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg mierzone wedtug wartosci godziwej, przy czym odsetki po
kosztach amortyzacji sg ujawniane w rachunku wynikéw. Zyski lub straty, wynikajace ze zmian warto$ci godziwej sg ujawniane w
pozycji kapitatowej 140 ,Rezerwy z powtdrnej wyceny”, z wyjatkiem strat spowodowanych utratg wartosci, ktére sa ujawniane
odpowiednio w pozycji 130.b) ,Straty z tytutu utraty wartosci z aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy” i pozycji 80 ,Zyski
(straty) z aktywoéw finansowych i zobowigzan do obrotu” do momentu sprzedazy aktywa finansowego, w ktérym to czasie tagczne
zyski i straty zostajg ujawnione w rachunku zyskéw i strat w pozycji 100(b) ,Zyski (straty) ze zbycia lub wykupu aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy”.

Instrumenty kapitatowe (akcje) nie zarejestrowane na rynku aktywnym, ktérych warto$¢é godziwa nie moze zosta¢ okreslona w
sposéb wiarygodny, sg wyceniane wedtug kosztow.

W wypadku wystapienia obiektywnych dowodéw straty z tytutu utraty wartosci z aktywa finansowego dostepnego do sprzedazy,
taczna strata, ktéra zostata ujawniona bezposrednio w pozycji kapitatowej 140 ,Rezerwy z powtérnej wyceny” zostaje usunieta z
kapitatu wlasnego i ujawniona w rachunku zyskéw i strat w pozycji 130(b) ,Straty z tytutu utraty wartosci (b) Aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy”.

Trwata utrata wartosci instrumentéw kapitalowych zostaje oszacowana na podstawie wskaznikdw takich, jak warto$¢ godziwa
ponizej kosztéw i negatywne zmiany w $srodowisku operacyjnym spéiki, a takze jako trudnos$ci emitenta w obstudze zadtuzenia.

Jezeli spadek wartosci godziwej wyniesie wiecej niz 50% poziomu kosztoéw lub utrzymuje sie przez okres diuzszy niz 18 miesiecy,
to utrata warto$ci zostaje z reguty uznana za trwatla.

Jezeli jednak utrata wartosci godziwej danego instrumentu wynosi ponad 20%, ale jest nizsza lub réwna 50%, czy tez utrzymuije sie
przez okres co najmniej 9 miesiecy, ale nie dluzszy niz 18 miesiecy, to Grupa kontynuuje w takim wypadku analize wskaznikéw
dochodu i rynku.

Jezeli wyniki takiej analizy wskazujg na trudnosci w odzyskaniu poczatkowo zainwestowanej kwoty, to ujawniona zostaje trwata
utrata wartosci.

Kwota ujawniona w rachunku zyskéw i strat stanowi r6znice pomiedzy wartoscig ksiegowa (koszt zakupu, pomniejszony o wszelkie
straty z tytutu utraty wartosci, ujawnione w zyskach lub stratach) a biezaca wartoscia godziwa.

Straty z tytutu utraty wartosci, ujawnione jako zysk lub strata dla danej inwestycji w instrument kapitalowy, sklasyfikowany jako
dostepny do sprzedazy nie zostajg wyksiegowane poprzez zyski lub strate, lecz ujawnione w kapitale wlasnym, nawet jezeli
przyczyny takiej utraty wartosci juz nie istnieja.

W odniesieniu do zmian w MSR 39 i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena wartosci”, w 2008 roku Grupa
przeprowadzita powtorng klasyfikacje aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy.

Uprzednie zyski i straty, wynikajace ze zmiany warto$ci godziwej do daty powtérnej klasyfikacji zostaty ujete w kapitale wtasnym i
sg amortyzowane jako zyski i straty przez caly rezydualny okres eksploatacji tak przekwalifikowanych aktywow.
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Instrumenty finansowe wedtug godziwej warto

$ci rynkowej jako zysk lub strata (FlaFV)

Instrumenty kapitatowe, zaksiegowane w portfelu FlaFV sg rozliczane w podobny sposéb, jak aktywa finansowe HfT, aczkolwiek
zyski i straty, zaréwno zrealizowane, jak niezrealizowane, sg ujmowane w pozycji 110 ,Zyski (straty) z aktywow i zobowigzan

finansowych wedtug wartosci godziwej”.

W portfelu FlaFV nie mozna ujawnia¢ inwestycji w instrumenty kapitatowe, dla ktérych nie istniejg ceny notowane na rynkach
aktywnych, ani ktérych warto$¢ godziwa nie moze zosta¢ okreslona w spos6b wiarygodny.

Portfel bankowy: ekspozycje w instrumentach kapitabwych i funduszach

Pozycje: Kwoty wedtug stanu na 31.12.2008 r.
Aktywa bilansowe
Notowane Nienotowane
A. Instrumenty kapitatowe 3979 874 4958 484
A.1 Akcje 3979 031 4 734 454
A.2 Innowacyjne instrumenty kapitatowe 0 0
A.3 Inne instrumenty kapitatowe 848 224 025
B. Fundusze inwestycyjne 503 523 1 363 104
B.1 Zgodnie z prawem wioskim 27 031 352 144
- zharmonizowane otwarte 9980 811
- niezharmonizowane otwarte 0 0
- zamkngite 17 051 333 224
- zastrzeone 0 1850
- spekulacyjne 0 16 255
B.2 Inne pastwa UE 377 090 630 510
- zharmonizowane 159 577 33745
- niezharmonizowane otwarte 217 463 119 87(
- niezharmonizowane zamise 51 476 895
B.3 Paistwa nie nalzace do UE 99 402 380 451
- otwarte 99 402 255 314
- zamkngite 0 125 137
Razem 4 483 401 6 321 589
Portfel bankowy: ekspozycje na instrumenty kapitatove
Pozycje: Zyski i straty ze zbyciaiwykupu Niezrealizowane zyskifstraty kapitalowe | Niezrealizowane zyski/straty uwzgidnione w
kapitale podstawowym/kapitale
uzupetniajacym
Zyski Straty Zyski kapitalowe Straty kapitafowe Zyski kapitalowe Straty kapitalowe
Instrumenty kapitatowe 532 308 -296 797 416 771 138 846 -112 217
Fundusze inwestycyjne 99 325 34618 8128 -116 704 7 495 57 817
Razem 631 633 -331 415 8544 -117 47¢ 146 341 -170 034
(w tys. euro)
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Tabela 14 — Ryzyko stop procentowych na
pozycjach w ksiedze bankowe]

Informacje jakosciowe
|
Aspekty ogolne, procesy zarz adzania ryzykiem stép procentowych i metody pomiaru
Na ryzyko stop procentowych sktadajg sie zmiany stop procentowych, ktére znajduja odzwierciedlenie w:
. zrodtach dochodéw odsetkowych, a wiec z dochodach banku (ryzyko przeptywéw gotéwkowych);

. Wartos$¢ zaktualizowana netto aktywoéw i pasywow, ze wzgledu na ich wplyw na warto$¢ zaktualizowang netto przysztych
przeptywéw gotéwkowych (ryzyko wartosci godziwej).

Grupa codziennie mierzy i monitoruje ryzyko stop procentowych w ramach prowadzonej polityki ryzyka stép procentowych ksiegi
bankowej, w ktére okreslone zostaty metody i odpowiednie limity lub wartosci progowe wrazliwosci marzy odsetkowej i wartosci
ekonomicznej Grupy.

Ryzyko stop procentowych wpltywa na wszystkie pozycje bankowe, wynikajace z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz
strategicznych decyzji inwestycyjnych (ksiega bankowa).

Gtéwne zrédta ryzyka stép procentowych mozna okresli¢ jako:

. ryzyko zmiany ceny - ryzyko, wynikajace z niedopasowania terminéw zapadalnosci i zmian ceny aktywéw i zobowigzan
banku; gtéwne cechy tego ryzyka obejmuja:

. ryzyko krzywej rentownosci - ryzyko wynikajace z ekspozycji pozycji banku na zmiany kata nachylenia i

ksztattu krzywej rentownosci

. ryzyko bazowe - ryzyko wynikajace z niedoskonatej korelacji zmian stop odsetkowych, stosowanych w
kredytach udzielanych i zacigganych dla réznych instrumentéw, ktére mogg takze wykazywa¢ podobne
cechy zmiany cen;

. ryzyko opcjonalne — ryzyko wynikajace z opcji wyraznych lub dorozumianych w pozycjach ksiegi bankowej Grupy.

Niektére limity zostaly okreslone w opisanej powyzej organizacji w celu odzwierciedlenia skionnosci do podejmowania ryzyka,
zgodnej ze strategicznymi wytycznymi, wydanymi przez Rade Dyrektoréw (Rade Nadzorcza). Limity te sg okreslane w kategoriach
VaR, Wrazliwosci lub Repricingu Luki dla kazdej spétki lub banku Grupy, zaleznie od poziomu zaawansowania tych operacji. Kazdy
z bankéw lub spétek Grupy przyjmuje odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ekspozycjg na ryzyko stép procentowych w ramach

przyznanych limitéw. W tym celu realizowane sg transakcje mikro- i makro-hedgingu.



Na poziomie skonsolidowanym Jednostka Zarzadzania Aktywami i Pasywami w Centrali Grupy podejmuje nastepujace dziatania

. Prowadzi analize wrazliwosci w celu pomiaru wszelkich zmian warto$ci kapitatu akcyjnego na podstawie réwnolegtych

zmian poziomoéw stop we wszystkich przedziatach czasowych wzdtuz krzywe;.

. Przy uzyciu statycznej analizy luk (tzn. zaktadajac, ze pozycje utrzymaja sie na statym poziomie w tym okresie) prowadzi
symulacje wptywu na dochdd odsetkowy dla biezacego okresu przez uwzglednienie réznych zatozen elastycznosci dla

pozycji na zadanie.
. Analizuje dochody odsetkowe przy uzyciu dynamicznych symulacji zmian rynkowych stép odsetkowych.

. Opracowuje metody i modele lepszej sprawozdawczosci ryzyka stop procentowych pozycji nie posiadajgcych umownego

terminu zapadalnosci (tzn. pozycji na zadanie) lub przewidujgcych wczesniejszg sptate.

Dziatajac we wspotpracy z ALM i Obszarami Skarbu , Obszar Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym okresla limity ryzyka stép

odsetkowych przy uzyciu metodologii VaR i codziennie weryfikuje zgodnos$¢ z tymi limitami.

Hedging wartos$ci godziwej

Strategie hedgingowe majace na celu spetnienie limitow ryzyka stép odsetkowych dla portfela bankowego sg realizowane przy
uzyciu kontraktéw na gietdowych lub pozagietdowych instrumentach pochodnych, przy czym te ostatnie, zwane jako swapy stép

odsetkowych, sg najczesciej stosowane w tym celu.

Z reguly stosowane sg generyczne rozwigzania hedgingowe, tzn. powigzane z kwotami pienieznymi w portfelach aktywoéw i
zobowigzan. Czasami skutki konkretnych operacji hedgingowych sa ujmowane w zwigzku z emitowanymi papierami wartosciowymi

lub indywidualnymi aktywami finansowymi, a szczegélnie aktywami dostepnymi do sprzedazy.
Hedging przeptywéw gotéwkowych

Hedging przeplywéw gotéwkowych jest czasem stosowany jako alternatywa do hedgingu wartosci godziwej w celu stabilizacji
biezacego i przysziego rachunku wynikéw. Strategie makro-hedgingu sg z reguly stosowane i w wiekszosci wypadkéw sg

dostosowane do ryzyka stop odsetkowych najwiekszej czesci aktywow finansowych ,na zadanie”.
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Informacje ilosciowe

Zgodnie z wiloskim wymogiem regulacyjnym (Pismo Okélne nr 263/2006, Tytut IV, Tabela 14-b ), Grupa UCI zgtasza skutki
nieoczekiwanych zmian stép odsetkowych, zaréwno ujemnych jak dodatnich, w podziale na gtéwne waluty, z uwzglednieniem opinii

i zalozenh zarzadczych odnosnie do portfela ksiegi bankowej, opisanego powyzej:

Ryzyko stop procentowych w ksidze

bankowej
Wedtug stanu na 31 grudnia 2008 roku
w min euro

-150bps +200bps
Razem 1 285 -1 560
AUD 0 0
CHF 3 -4
CzZK 32 -38
EUR 703 -887
GBP 8 -11
HRK 10 -13
HUF 7 -7
JPY -1 2
PLN 148 -198
RON 5 -6
RUB 16 -19
SKK -15 12
TRY 4 -5
USD 328 -339
inne 37 -46
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Deklaracja Starszego Menedzera,
odpowiedzialnego za Rozliczenia Spotki

Ja, nizej podpisany Ranieri de Marchis, dziatajac w charakterze Starszego Menedzera odpowiedzialnego za opracowanie rozliczen
spotki UniCredit SpA

NINIEJSZYM DEKLARUJE,

ze zgodnie z postanowieniami art 154-BIS, ust. 2 ,Jednolitej ustawy o posrednictwie finansowym”, ujawnienia zgtoszone w

niniejszym dokumencie sg zgodne z wynikami, ksiegami i ewidencja.
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ABCP

ABS

AMA

CE.BI.

CCF

Clu

CEO

CFO

CRD

CRM

CsoO

DRO

EAD

EBITDA

ECA

ECAI

EL

I1AA

IBNR

ICAAP

IMA

IPRE

IRB

LCP

LGD

Glosariusz/Skroty

Papiery komercyjne zabezpieczone aktywami

Papiery wartosciowe zabezpieczone aktywami

Zaawansowana Metoda Pomiaru; zastosowanie tej metodologii pozwala na spetnienie wymogu ryzyka operacyjnego
przy uzyciu modeli obliczeniowych, opartych o dane dotyczace strat operacyjnych oraz inne elementy oceny, zebrane i
przetworzone przez bank. Prég akceptacji i szczegétowe wymogi dostepnosci zostaly zapewnione dla metody
standardowej i zaawansowanej. W wypadku metody AMA wymogi dotyczg - poza system zarzadzania - takze systemu
pomiaru.

Centrale dei Bilanci — wioski dostawca informacji finansowych
wspoiczynnik konwersji kredytowej;

Wspdlne Przedsiewziecia Inwestycyjne

Prezes Zarzadu (Chief Executive Officer)

Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za Finanse (Chief Financial Officer)

Dyrektywa dot. wymogu kapitatowego, dyrektywy UE nr 2006/48 i 2006/49, uznane przez Bank Wtoch w Pismie Okélnym
nr 263/2006 z p6zniejszymi zmianami

Redukcja ryzyka kredytowego

Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za Strategie

Inspektor ds. Ryzyka w Pionie

warto$¢ ekspozyciji na date niedotrzymania warunkéw;

Dochéd przed odsetkami, podatkiem dochodowym i amortyzacjg
Agencja Kredytowania Eksportu

Zewnetrzna instytucja oceny kredytéw

Strata oczekiwana

Metoda Wewnetrznej Oceny IAA

Straty poniesione ale nie zgloszone

proces Wewnetrznej Oceny Adekwatnosci Kapitatlowej; dyscyplina tzw. ,Filaru 2" wymaga, by banki wdrozyly procesy i
systemy, stuzace ocenie poziomu wewnetrznej adekwatnosci kapitatowej wobec dowolnego rodzaju ryzyka, takze
odmiennego od rodzajéw, zapewnionych zasadami wymogu kapitatowego (Filar 1); w zakresie oceny ekspozyciji,
zaréwno obecnej, jak przysztej, nalezy uwzgledni¢ takze strategie i ewolucje srodowiska odniesienia

Metoda Modeli Wewnetrznych (ryzyko rynkowe)
Nieruchomos$¢ dochodowa

Metoda Wewnetrznych Ratingéw

Okres Potwierdzenia Straty

Proporcja ekspozycji kredytowej, ktéra zostanie utracona w wypadku niedotrzymania warunkéw
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MDB

Notch

oTC

PD

RBA

RIC

RISB

RUF

SFA

SL

MIS

SREP

UCITS

UL

VaR

Efektywna Data Zapadalnosci

Multilateral Development Bank

Punkt Bazowy

Rynek zdecentralizowany (kontrakty na instrumentach pochodnych)
prawdopodobienstwo wystapienia niedotrzymania warunkéw

Metoda w Oparciu o Ratingi

model obliczeniowy RB - Rating Integrato Privati (Rating indywidualny oséb fizycznych)
model obliczeniowy RB - Rating Integrato Privati (Rating indywidualny matych przedsiebiorstw)
Rewolwingowa Linia Gwarantowana

Metoda SFA

Specjalistyczne Pozyczkowe Finansowanie Projektow

Mate i Srednie przedsiebiorstwa

Nadzorczy Proces Przegladu i Oceny; proces ten jest realizowany w interakcji z bankami i przy uzyciu systemu
nadzorczego analizy i oceny bankéw podlegajacych nadzorowi. Dialog z bankami umozliwia nadzorowi pozyskanie
szerszej wiedzy na temat ICAAP oraz lezacych u jego podstaw hipotez metodologicznych, zapewniajac jednoczesnie
bankom mozliwo$é uzasadnienia ich ocen adekwatnosci kapitalowej. W razie koniecznosci wltadze nadzoru mogg
wymagac¢, by banki przyjely dziatania korekcyjne w postaci usprawnien organizacyjnych lub dodatkowego kapitatu,
wskazujac najbardziej odpowiednie do okolicznosci dziatania sposréd dostepnych mozliwosci

Przedsiewziecia w ramach Wspdlnych Inwestycji w Transferowalne Papiery Wartosciowe
Strata nieoczekiwana

Warto$¢ narazona na ryzyko
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