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Uwagi:
1. Wszystkie kwoty, jdi nie zaznaczono inaczej, zosta y wyoae w tysicach Euro;
2. Dane odnoszsi do norm ostrono ciowych stosowanych w procesie konsolidacji;



Tabela 1 — Wymogi ogolne

Ujawnienie jakociowe

Grupa UniCredit monitoruje swoje ryzyko i zaiza nim przy uyciu rygorystycznych metod i
procedur, ktére okazay sskuteczne we wszystkich fazach cyklu ekonomiczne@oz dzanie
ryzykiem Grupy i kontrola tego ryzyka naledo zada Pionu Zarzdzania Ryzykiem Grupy
(Departament CRO Grupy), ktéremu powierzono masgtce funkcje:

optymalizacja jakaci aktywdw poprzez minimalizacjkosztow poszczegoélnych ryzyk,
zgodnie z celami w zakresie ryzyka oraz stopy zwrqirzyj tymi dla poszczegolnych
pionéw biznesowych;

definiowanie w uzgodnieniu z funkcjCFO sk onnoci Grupy do przyjcia ryzyka oraz
ocena jej adekwatnoi kapita owej oraz delegowanie tych zada dé do poszczegdlnych
Pionéw Biznesowych/Osob Prawnych zgodnie z wymodatara 1INUK ;

definiowanie zgodnie ze standardami Umowy Bazylejdk oraz wymogami Banku W och
- zasad, metodologii, wytycznych, polityki straie@rupy w zakresie zargdzania ryzykiem
oraz we wspo pracy z Departamentem Organizacyjngfimidwanie w aciwych procesow
i ich wdra anie;

ustanowienie systemu kontroli ryzyka kredytowegoyizyka koncentracji, zarbwno na
poziomie jednego kontrahenta jak grup gospodarczichnaczcych klastréw (np.:

obszarow geograficznych, sektoréow gospodarki), mooowvanie i sprawozdawczo

wcze niej zdefiniowanych limitow;

definiowanie i zapewnianie pionom i osobom prawnkmjteriow wyceny, zarziczych,
monitorowania i komunikacji, dotycezych powo anych rodzajow ryzyka oraz zapewnienie
spéjnoci systemow i procedur kontroli, zarbwno na pozen@rupy, jak na poziomie
poszczegodlnych jednostek Grupy;

wspieranie pionow biznesowych dla u atwienia readjzich celéw, wniesienie wk adu w
rozwoj produktéw i prowadzonej dzia alro;

weryfikowanie przy uyciu procesu walidacji wspnej i bie cej adekwatnai systemow
pomiaru ryzyka, przygych w skali caej Grupy, sterowanie procesem dghk@mia
wyborow metodologicznych w kierunku wgzych i homogenicznych standardéw
jako ciowych oraz kontrolowanie spojnm wykorzystania powo anych powsj systemow

z tymi procesami;

ustanowienie adekwatnego systemu prewencyjnej Bnalizyka w celu kwantyfikaciji
wp ywu szybkiego pogorszenia cyklu ekonomicznedo ilinych czynnikéw szokowych
(tzn. testow warunkow skrajnych) na struktwkonomiczno-finansowGrupy. Powysze
jest prawdziwe dla poszczegdélnych rodzajow ryzykegk e dla ich integracji i poréwnania
do dostpnego kapita u;

tworzenie kultury ryzyka w skali ca ej organizaciji.



Globalny system bankowy znajduje $p0d wp ywem zamieszania na rynkach kredytowych od
drugiej poowy 2007 roku, przyczyniaj si do silnego spowolnienia gospodarkiiatowej.
Powo any powyej scenariusz makroekonomiczny skutkowa wzrostewszidéw ryzyka
kredytowego, spadkiem wartm aktywow, a take wzrostem kosztéw wynikajych z umorze i
utraty wartoci niektérych aktywow w poczeniu ze spadkiem rentowrmd Mimo wystarczajcego
poziomu dywersyfikacji portfela, Grupa jest namaa na ryzyko w wypadku niewyp acalco
kontrahentéw kredytowych lub ich niezdoleodo sp aty zobowiza . Trudnoci mog pojawi Si

w procesie windykacji, gdy wartoi aktywow oka si niezgodne z bie cymi wycenami.

W wietle stale zmieniagego si rodowiska makroekonomicznego, skuteczne zmanie
ryzykiem otrzyma o w ramach Grupy najvegy priorytet.

Z tej przyczyny CRO Grupy wdrg w 2009 roku nowy model adu korporacyjnego, tpgo na
tej wiod cej zasadzie, ktérego celem jest:

wzmocnienie potencjau sterowania, kontroli i kogrdcji niektorymi zagregowanymi
ryzykami (tzw. ,Ryzykami Portfela”) przez specjaiszne orodki zadaniowe
(,Mened erowie Ryzyka Portfela”), ca kowicie skoncentrowanevyspecjalizowane w
zakresie takich ryzyk, dzia aje z perspektywy grupy i poszczegoélnych pionéw;

wzmocnienie spéjnai z modelem biznesowym Grupy w sposob zapeweyaprzejrzyst

specjalizacj i koncentracj - z czysto transakcyjnej perspektywy - poszczegidircentrow

zadaniowych w zakresie ryzyka, stworzonych przeadki "przyjmowania ryzyka" Grupy,

przy jednoczesnym zachowaniu cakowitej niezadeci takich  "orodkow

odpowiedzialnoci" (,Mened erowie Ryzyka Transakcji”) od odkdéw “"przyjmowania

ryzyka" (jak np. jednostki biznesowe, Skarb, Zdwanie Aktywami, pastwa Europy
rodkowej i Wschodnie)j).

Zgodnie ze zmianami architektury Zatizania Ryzykiem, zmianom uleg uk ad, role i zasady
Komitetbw Grupy, odpowiedzialnych za tematy zméne z ryzykiem. W celu wzmocnienia
potencja u niezalenego sterowania, koordynacji i kontroli ryzykamiu@y, poprawy wydajnai i
elastycznoci procesu podejmowania decyzji w sprawach ryzykaz ookrelenia interakciji
pomi dzy interesariuszami odpowiedzialnymi za poszczegéyzyka, ustanowiono trzy oddzielne
poziomy dzia ania Komitetow ds. Ryzyka:

"Komitet Ryzyka Grupy", odpowiadajy z strategiczne decyzje Grupy dotyoe ryzyka;

"Komitety ds. Ryzyka Portfela Grupy”, odpowiadsg za rozpatrywanie, kontroli
zarz dzanie ryzykami poszczegolnych portfeli;

"Komitety — Transakcyjne  Grupy”, odpowiadeg za ocen poszczeg6lnych
klientow/transakcji, wywieragych wp yw na ogolny profil ryzyka portfela.



Ryzyko kredytowe
Struktura i organizacja

Celem Zarzdzania Ryzykiem Grupy w nowych ramach jest zapemmaiav aciwej rownowagi
pomi dzy "typem ryzyka" a "specjalizacjtransakcyjn" przez przyjcie metody matrycowej.
Portfele Grupy bd grupowane wed ug typu ryzyka ("ryzyko kredytowepanadgraniczne",
"ryzyka rynkowe" oraz "ryzyka operacyjne i reputgey), ktore bd krzy owa si z
transakcjami, grupowanymi na poziomie pionow (CIBRB, CEE, Detal, Skarb, Zadzanie
Aktywami).

Przyj cie takiego podegia umo liwi ustanowienie dwoch réych orodkéw odpowiedzialnai w
zakresie ryzyka kredytowego. Z jednej strony dzidepartament "Zarzizania Portfelem Ryzyka
Kredytowego i Transgranicznego”, ktory nadzorujezarz dza ogoélnym profilem ryzyka
kredytowego i Transgranicznego Grupy, defintupszystkie w aciwe strategie, metodologie i
limity. Z drugiej strony dzia aj "Mened erowie Ryzyka Transakcyjnego"”, stanogy centra
odpowiedzialnoci za ryzyka kredytowe, wynikage z funkcji "podejmowania ryzyka" Grupy.

Poza Portfelem Grupy i Meneefami Ryzyka Transakcyjnego, nowy system Zdzania
Ryzykiem obejmuje tale departament "Zardzania i Kontroli Ryzyka Strategicznego”, ktory
odpowiada midzy innymi za zarzdzanie dzia aln@i zwi zan z Umow Bazylejsk Il (w tym za
pomiary kapita u wewrtrznego zgodnie z Filarem I, definicgpetytu na ryzyko oraz koordynacj
"ICAAP"), wewn trzn walidacj Grupy w odniesieniu do modeli przewidzianych Flar | i
Filarem 11, a take centralne funkcje sprawozdawceoi polityki ryzyka dla wszystkich rodzajow
ryzyka na poziomie Grupy, oraz wyspecjalizowany atgpment ("Kredyty Zagrmne)"),
odpowiedzialny za koordynagj rozpatrywanie, wsparcie oraz - we veiavym zakresie - za
zarz dzanie dzia alnai restrukturyzacyjni windykacyjn .

W celu wzmocnienia potencja u niezalego sterowania, koordynacji i kontroli ryzykamiu@y,
poprawy wydajncci i elastycznoci procesu podejmowania decyzji w sprawach ryzykaz o
okre lenia interakcji pomidzy interesariuszami odpowiedzialnymi za poszczaegyotyzyka,
ustanowiono naspuj ce, wyspecjalizowane Komitety ds. Ryzyka:

"Komitet Ryzyka Grupy", odpowiadajy z strategiczne decyzje Grupy dotyoe ryzyka;

"Komitet Ryzyka Kredytowego i Transgranicznego Grfypdpowiedzialny za kontroli
monitorowanie ryzyka kredytowego i transgranicznegotym za zatwierdzanie strategii,
polityk, metodologii i limitdw ryzyka oraz za reguh sprawozdawczo.

"Komitet Transakcyjno-Kredytowy Grupy”, odpowiedny za ocen poszczegolnych
klientéw/transakcji, wp ywagcych na ogolny profil ryzyka.

~Specjalny Komitet Kredytowy Grupy”, odpowiedzialraa ocen dzia a restrukturyzacyjnych i
windykacyjnych oraz monitorowanie ogélnego rozwpqitfela restrukturyzacji i windykaciji.

Spo6 ka Holdingowa ustanowi a i wdnpa specjalistyczne struktury, odpowiedzialne zaonenie
niezalenego potencja u zardzania i kontroli proceséw zamczych i kontroli w ramach oceny
wiarygodnoci kredytowej klientow oraz produktow/transakcji. Mmach tych struktur wdrono
funkcj ,Lidera Zespo u Transakcji Globalnych” (,Global airsactions Team Leader GTTL”),
korzystajcego z wiedzy fachowej menestow ryzyka, specjalizugych si w
produktach/transakcjach, takich jak ,FinansowanieeP i Lewarowania”, ,Finansowanie
Projektéw”, ,Finansowanie Obrotu Towarowego” oraRrqdukty Specjalistyczne”, podobrilo



modelu wdroonego w zakresie oceny ryzyka kredytowego klierdalizowanej przez "Liderow
Zespo u Przemys u Globalnego" (Global Industry Telamaders GITL), specjalizugego si w
analizie sektorowe;j.

Uruchomiono take dedykowany projekt, ukierunkowany na dalspopraw w zakresie
optymalizacji ryzyka w Bankach, innych Instytucja€imansowych oraz na poziomie krajowym. W
celu zarzdzania ryzykiem tej grupy klientbw wprowadzono kepcj "Zespo 6w Kompetencji
Grupy” (Group Competence Teams), ktére zdraj dzia alnoci kredytow wszystkich oséb
prawnych na poziomie Grupy UniCredit.

Grupa UniCredit zrewidowa a ta globalne podegie do obs ugi (zaréwno z komercyjnego, jak i
kredytowego punktu widzenia) w celu zapewnieniawyagzej klasy us ug na rzecz klientow
ponadnarodowych, poprawy tworzenia wattp definiowania skutecznego i spojnego apetytu na
ryzyko na poziomie Grupy UniCredit w odniesiedin klientow i/lub grup ekonomicznych, ktére
utrzymuj stosunki z kilkoma jednostkami Grupy, przy minimatji kosztow ryzyka i wdreeniu
skutecznego procesu kredytowego. Nowy model us@pb@al Account Management GAM)
zapewnia globaln koordynacj strategii komercyjnej oraz umiawia zdefiniowanie globalnego
apetytu na ryzyko kredytowe w stosunku do zdranych klientow. Ustanowiono tak
dedykowanych opiekunéw klientow i meneddw ryzyka, ktérzy stanowiunikatowe punkty
odniesienia dla koordynacji globalnej strategii dlamwej i kredytowej wobec grupy klientéw w
celu oceny globalnej pozyciji kredytowej i monitoramwa jej profilu ryzyka.

ad i polityki korporacyjne

Relacje pomidzy sp6 k nadrzdn a jednostkami Grupy, prowadz/mi dzia alno kredytow
podlegaj przepisom, zawartym w dokumentach dotyyzh adu korporacyjnego, ktore przypisuj
spo ce rodzicielskiej ten sam zakres uprawnmiezakresie adu korporacyjnego, wsparcia i kontrol
w nastpuj cych obszarach: polityki i strategie kredytowe,wog modeli, walidacja systemow
ratingowych, ryzyko koncentracji kredytow, emisjeoguktéw kredytowych, monitorowanie i
sprawozdawczo ryzyka portfelu kredytowego.

W szczegolnci jednostki Grupy muszpodj starania o opini Departamentu CRO Grupy przed
przyznaniem kredytodawcy detalicznemu lub instygngjnemu kredytu lub linii kredytowej o
warto ci przekraczajcej okrelony limit, ustalony w oparciu o obiektywne paramyetco take
dotyczy obowizku spe nienia limitu kontrahenta w odniesieniukdacentracji ryzyka, ktére musi
zosta zmierzone przy wciu kapita u nadzorczego.

Zgodnie w rol przydzielon w tym zakresie jednostce nadinej, a konkretnie Departamentowi
nadzorowanemu przez CRO w ramach struktury ziazej Grupy, opracowana zosta a Ogdlna
Polityka Kredytowa Grupy (General Group Credit Pgli — zbidr instrukcji w zakresie
prowadzenia dzia alnoi kredytowej przez wszystkie jednostki Grupy negjna celu wyznaczenie

i ujednolicenie zasad zamdzania i oceny ryzyka kredytowego oraz zapewniéthezgodnoci z
zasadami dzia alnoi Grupy i najlepszymi praktykami biznesowymi.

Zasady ogolne suzupe nione zasadami szczego owymi, dotggmi prowadzenia dzia alnoi
kredytowej wobec rénych kontrahentow (np. bankéw lub ddw suwerennych patw), etapow
rozpatrywania wnioskow (jak np. klasyfikacja i zatzanie pozycjami o zwkszonym ryzyku lub
proces windykacji nalao ci i zarz dzania rezerwami ogélnymi z wykorzystaniem metd8idR),
czy ga zi gospodarki (w tym polityki finansowania nierucho ci komercyjnych, okrdaj cej
zarOwno uniwersalne standardy i metody, jak i sgézmwve parametry dla tego sektora,
obowi zuj ce w  poszczegollnych regionach  dziaatmo Grupy), poszczegolnych
produktéw/transakcji (w tym polityka "Strukturyzomego Finansowania Handlu i Eksportu”



("Structured Trade and Export Finance” STEF), ktoetem jest zapewnienie standardowej metody
zarzdzania tak dziaalnoci na poziomie grupy, a tak szczeg6owe instrukcje dla
"Finansowania Obrotu Towarowego" (Commodity Tradeakce), "Finansowania Naleo ci"
(Receivables Finance) oraz "Finansowania Eksp@Bxports Finance).

Metoda zarzdzania i pomiarow

Ryzyko Kredytowe reprezentuje ryzyko utraty waciwaangaowania kredytowego, wynikage z
nieoczekiwanych zmian jakoi kredytowej klienta.

Dla celow pomiaru, ryzyko kredytowe zostao zdefwmane jako ryzyko poniesienia strat
wynikaj cych z prawdopodobistwa niezdolnaci po yczkobiorcy, klienta Ilub emitenta
zobowi za finansowych (obligacji, bondw, leasingu czy kradyatalnego) do sp acenia odsetek
i/lub kapitau lub wszelkich innych kwot przypadaych do zap aty (Ryzyko Niedotrzymania
Warunkéw/Default Risk). W szerszym znaczeniu ryzitkedytowe mona tak e zdefiniowa jako
potencjalne straty wynikage albo z niedotrzymania warunkéw przez ymzkobiorc /emitenta lub
zmniejszenie wart@i rynkowej zobowizania finansowego z powodu pogorszenigexgo jakoci
kredytowej (ryzyko migracji). To ostatnie obejmuje tylko ryzyko niedotrzymania warunkéw, ale
tak e ryzyko migracji ratingu lub zmiany spreadu kredyego. W chwili obecnej w zakresie
pomiarow ryzyka kredytowego Grupa koncentruje 8y cznie na ryzyku niedotrzymania
warunkéw; w przysz @i mo e b dzie stosowana metoda pomiardéw ryzyka kredytoweg@parciu

o rynek.

Ryzyko kredytowe jest mierzone na poziomie poszairggh kredytobiorcéw oraz ca ego portfela.
Metody i narzdzia stosowane w odniesieniu do kredytobiorcow widyalnych zaréwno w fazie
zatwierdzania, jak monitorowania kredytu, obejmpyoces ratingu kredytowego, prowadzony
wobec ronych segmentéw klientow w celu zapewnienia jegosyalalnej efektywnai.

Prowadzona w ramach oceny propozycji kredytowejnaceiarygodnoci kredytowej klienta
rozpoczyna si od analizy sprawozdafinansowych oraz danych jakmowych (pozycjonowanie
wobec konkurencji, struktura korporacyjna i orgacigna itp.), czynnikdw regionalnych i
przemys owych oraz zachowania klienta w ramach jdapé ki czy systemu bankowego (np.
.centrale dei rischi”), oraz wynikéw ratingu, takigak np. prawdopodobistwo niedotrzymania
warunkéw przez klienta (PD) w rocznej perspektyedasowe).

Prowadzony w regularnych odpaaich miesicznych monitoring koncentruje sha zarzdzaniu
wynikami przez kredytobiorcz wykorzystaniem wszystkich dophych informacji wewntrznych

i zewn trznych w celu opracowania oceny punktowej, ktdveaauje w skrécie ryzyko, zwiane z
ka dym z monitorowanych kredytobiorcow. Ocena punktgest obliczana przy yciu funkcji
statystycznej, podsumowugej dostpne informacje przy wciu zbioru sprawdzonych zmiennych
istotnych, umoliwiaj cych prognozowanie wysgtienia niedotrzymania warunkéw w gu
nast pnych 12 miesicy.

Wszystkie dostpne informacje s poddawane obrdbce statystycznej i przedstawian®rmie
wewn trznego ratingu, uwzgtiniaj cego elementy ilciowe i jakociowe, a take informacje na
temat historii obs ugi kredytu przez klienta, pohree z opisanych powgj procedur oceny
punktowej obs ugi kredytu.

Wewn trzny rating lub poziom ryzyka przypisywany danekiigntowi/transakcji stanowi cz
procesu podejmowania decyzji kredytowej. Ujntujo innymi s owami, przy sta ej kwocie kredytu,
uprawnienia decyzyjne przyznane poszczegoOlnym amgars odwrotnie proporcjonalne do
poziomu ryzyka kredytobiorcy. Stosowany model orgacyjny obejmuje tale dedykowan



funkcj , ktora jest oddzielona od funkcji zatwierdzaniadyrtu i funkcji biznesowych i odpowiada
za zarzdzanie tzw. uchylaniem ratingu, tzn. wszelkimi znami ratingu, obliczonego
automatycznie przez model.

Rating kredytowy kadego kredytobiorcy jest weryfikowany co najmnieg s roku na podstawie
nowo pozyskanych informacji. Kely kredytobiorca jest rownieoceniany w kontelkcie wszelkich
grup spo ek, z ktorymi jest zwdany, poprzez uwzglinienie z zasady maksymalnego ryzyka
teoretycznego dla ca ej grupy gospodarczej. Poz@duagiami przewidzianymi w systemach
ratingowych, zarzdzanie ryzykiem kredytowym wykorzystuje ta&kmodele portfeli przystosowane
do mierzenia ryzyka kredytowego na podstawie zaywagego portfela i jednoczge zdolne do
identyfikacji wk adu sub-portfela lub jednego osambowi zanej w 0géin pozycj ryzyka.

Istniej trzy podstawowe miary ryzyka kredytowego portfekiore s obliczane i naspnie
oceniane w rocznym horyzoncie czasowym oraz bekafyewania:

Strata oczekiwana EL
Warto Zagroona VaR
Oczekiwana warto straty (Niedobdr Oczekiwany) ES, povey minimalnego progu VaR

W celu obliczenia wart@i VaR portfela naley okreli rozk ad strat portfela; rozk ad ten jest
reprezentowany przez prawdopodolgigva otrzymania rdnych wartoci straty portfela w danym
horyzoncie czasowym (straty dyskretne). Rozk adi takizymuje si przez powizanie
prawdopodobiestwa niedotrzymania warunkéw (PD), strat w przypadkiedotrzymania
warunkéw (LGD) oraz ekspozyciji kredytowych w momiengiewykonania zobowkania (EAD) z
uwzgl dnieniem korelacji pomdzy tymi zdarzeniami niedotrzymania warunkow.

Strata oczekiwana (EL) reprezentuje zagregowaredni strat oczekiwan z portfela,
spowodowan potencjalnymi zdarzeniami niedotrzymania warunk@gweez osoby zobowtane. EL
portfela stanowi jedynie sumtakich strat dla poszczegdélnych dhikéw, ktGre mog zosta
oszacowane jako iloczyn PD x LGD x EAD i ktére siezalene od korelacji zdarze
niewywi zania si dla danego portfela. EL jest z regu y naliczaka jelement kosztowy may.

Warto  zagroona VaR reprezentuje maksymalnkwot, o Kktor przy danym
prawdopodobiestwie moe zosta przekroczona strata oczekiwana (= Wartaagroona VaR
przy przedziale ufn@i , ktéry dla UniCredit okrdono na poziomie 99,97%). Wartota, zwana
tak e Kapita em Ekonomicznym, stanowi punkt woya do definicji kwoty kapita u, potrzebnego
do pokrycia potencjalnych strat.

VaR jest szeroko stosowana jako miara ryzyka pastigora jednak jest obarczona povwgmi
ograniczeniami. W szczegOlmm nie zapewnia informacji nha temat potencjalnythtsy wypadku
przekroczenia limitu VaR. Informacje takie zapewpaametr Niedobor Oczekiwany (ES), ktory
reprezentuje warto oczekiwan strat powyej progu VaR. Wartei VaR i ES portfela
kredytowego s silnie uzalenione od korelacji zdarzeniedotrzymania warunkow i mogosta
ograniczone przez dywersyfikagyortfela.

Modele portfela kredytowego zapewnidak e miary kapita u ekonomicznego, realokowanego na
poszczegolnych kredytobiorcow, uwzdhionych w analizowanych portfelach i s ujako
podstawa do obliczenia miary wynikéw skorygowanwychyzyko. Miary kapita u ekonomicznego
(Credit VaR) stanowi tak e podstawowy punkt wygia do opracowania i wykorzystania strategii
kredytowych oraz analizy limitdbw kredytowych i kamdracji ryzyka. Oprogramowanie do



wyliczania kapita u ekonomicznego jest takstosowane w analizie warunkow skrajnych portfela
kredytowego, poczavszy od zmiennych makroekonomicznych, wywiecgch wp yw na réne
segmenty klientow, jak kraj, wielko itp.

Wszystkie powo ane powgj parametry ryzyka s przedmiotem regularnych dziaa
monitoruj cych i walidacyjnych dla kalego systemu ratingowego i wszystkich jego sk a@imik
modeli, procesow, architektury IT i jako danych. Co roku Rada Dyrektorow otrzymuje éawy
raport z walidacji, podsumowwgy wyniki dziaa walidacyjnych, prowadzonych przez CRO
Grupy, zorientowanych tak na porOwnanie réych systemow ratingowych w ramach tego
samego segmentu. Celem raportu jest przedstawdemvedow zgodnai systeméw, podkréenie
obszarow ulepsze jak mo liwych niezgodnoci metodologii, ktére mog yby ograniczype n
porownywalno  pomi dzy uzyskanymi miarami ryzyka. Wewrzny model kapita u
ekonomicznego (Credit VaR) podlega talocenie w kontekie walidacji Filara 1.

Sprawozdawczo i monitoring

Zasadniczym celem tego dzia awi zanych ze sprawozdawczd i nadzorem, realizowanych
przez CRO, jest przeprowadzenie analizy g dwnygmigikow i parametrow ryzyka kredytowego
(zaangaowanie na datniedotrzymania warunkéw (EAD), strata oczekiwaBh)( migracje, koszt
ryzyka itp.) w celu niezw ocznego podja odpowiednich dzia aodno nie do portfeli, sub-portfeli

i poszczegolnych klientow.

CRO Grupy realizuje sprawozdawczow zakresie ryzyka kredytowego na poziomie portiela
poszczegolnych klientdw oraz opracowuje raportypnaiomie Grupy, zarowno okresowe jak na
specjalne (na danie kierownictwa wysokiego szczebla lub podmiotbewn trznych jak np.
urz dy regulacyjne czy agencje ratingowe) w celu prae@dzenia analizy g éwnych czynnikow
ryzyka oraz ich zmian w czasie, a wiwykrywania wszelkich oznak pogarszagj si sytuacji ju

na wczesnych etapach zmian oraz wdroa odpowiednich dzia akoryguj cych. Kondycja
portfela kredytowego jest analizowana na podstaejeg éwnych parametrow, jak dynamika
wzrostu i wskaniki ryzyka, segmenty klientéw, sektory bramve, regiony oraz obs uga kredytow
przeterminowanych i ich pokrycie.

Na poziomie Grupy dzia ania sprawozdawcze dotyezportfeli s prowadzone w bliskiej
wspo pracy z Menecrami ds. Ryzyka Transakcyjnego oraz Memedmi Portfela Ryzyka
Kredytowego i Ponadgranicznego w ramach ich zakvestiowi zko6w sprawozdawczych.

W pierwszej po owie 2009 roku odnotowano znagzrozwoj dzia alnoci sprawozdawczej di
stopniowej poprawie jakai danych i proceséw, wspieraych skonsolidowansprawozdawczo
(jak np. opracowanie Raportu z Zaizania Ryzykiem Przeddiiorstwa - ,ERM Report”).

Na poziomie centralnym funkcja SprawozdaweczdRyzyka Grupy korzysta tak z narzdzia
,Credit Tableau de Boards”, ktére jest opracowywanskali kwartalnej i zawiera szczegb owe
informacje na temat trendow w zakresie ryzyka ppsgoélnych Strategicznych Obszaréw
Biznesowych i s uy jako pomoc przy opracowywaniu powo anych pogjysprawozda

Ponadto funkcja Zarzlzania Portfelem Ryzyka Kredytowego i Ponadgrar@gonodpowiada tale

za monitorowanie i zapewnianie niezadgch ocen klientow i indywidualnych transakcji, &0
wykazuj wysoki poziom ryzyka kredytowego. Dzia ania zeane z monitoringiem kredytowym
maj na celu szybkie ujawnienie i zadzanie ekspozycjami, uznanymi za obarczone
"zwi kszonym ryzykiem" w celu szybkiego wykrycia nlieeego pogorszenia jakoi kredytu i
odpowiedniej reakcji na takie zdarzenie (hwo ci umorzenia lub wiarygodnoi kredytowej)
klienta. Odpowiednio wczesna identyfikacja | spépagz dzanie ekspozycjami o podwszonym
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ryzyku umoliwia podj cie interwencji w fazie poprzedzag] potencjalne niewykonanie
warunkéw, gdy jeszcze istnieje potencja sp atylkre.

Strategie kredytowe

Zgodnie z postanowieniami Filara 1l Nowej Umowy Kampwej Il, strategie kredytowe dla portfeli
kredytowych w skali ca ej Grupy stanowjeden z zaawansowanych instrumentow zdania
ryzykiem kredytowym. Zgodnie z procesem beidwania oraz ramami Filara Il/Apetytu na
ryzyko, ich celem jest zapewnienie prayp konkretnych celow w tej dziedzinie przez siateny
obszar biznesowy i sp6 ki z uwzgdhieniem oczekiwanej wréwo ci portfeli kredytowych Grupy
na niekorzystny rozwoj sytuacji gospodarczej orammtyfikacji ryzyka koncentracji branwe;.
Strategie ryzyka kredytowego podejmowane dla ogini cia nastpuj cych trzech celéw:

zdefiniowanie optymalnego sk adu portfela kredytgayeminimalizujcego ogélny wp yw
ryzyka kredytowego, od wspdlnej sk onnbdo podejmowania ryzyka po alokadjapita u
Grupy oraz kryteria i ramy tworzenia wartg

zapewnienie wsparcia dla odpowiednich funkcji astategicznych obszaréw biznesowych
na poziomie spo6 ki holdingowej i spé ek, gdy teabsie podejmuj dzia ania w celu
optymalnej reorganizacji portfela poprzez plangtggiczne i inicjatywy biznesowe;

opracowanie zbioru wytycznych i zapewnienie wsangizy opracowywaniu budtow
kredytowych i biznesowych, zgodnie z wigtrategiczn Grupy.

Strategie kredytowe sopracowywane w drodze syntezy analizy odgorneykgzz przegldem
funkcji biznesowych na poziomie portfela, wis ej wspé pracy z pomilzy Departamentami
Zarz dzania Ryzykiem na poziomie centralnym i poszczegii piondw oraz specjalistami
bran owymi/produktowymi na poziomie spo ki rodzicielsikie

Strategie kredytowe wdrane s z wykorzystaniem wszystkich dopnhych rodkéw pomiaru
ryzyka kredytowego, w szczegoélmd modelu kredytowego VaR, ktory unmliwia w a ciwe i
ostro ne zarzdzanie ryzykiem portfela, wykorzystuym zaawansowane metodologie i naza.
Jednoczenie w zmiennych wegiowych dla modeli optymalizacji portfela kredytogeewdraane

s i transformowane zbiory informacji jakmiowych, pochodzcych ze struktur poszczegoélnych
pionow i uwzgl dniaj cych ro ne cechy terytorialne.

Ujmuj c to bardziej ogolnie, analizy strategii kredytowsja liwo ci i adekwatnoci kapita owej
s prowadzone poprzez testy warunkow skrajnych (Fildtilar I1). Zarz dzanie ryzykiem portfela
odbywa si ze zwroceniem szczegolnej uwagi na koncentrg@yka kredytowego wwietle jego
znaczenia dla sumy bilansowej.

Zgodnie z definicj okrelon w Nowej Umowie Kapita owej I, powysze ryzyko koncentracji
skada si z pojedynczego zaangawvania lub grupy skorelowanych zaangaa , ktore
potencjalnie mog sta si  rod em strat w skali, uniembiwiaj cej Grupie kontynuowanie jej
normalnej dzia alnai gospodarczej.

W celu zidentyfikowania, zardzania, pomiaru i monitorowania ryzyka koncentragjia ciwe
jednostki spo6 ki rodzicielskiej okrij limity kredytowe i je monitoruj przy wykorzystaniu
ré nych procedur operacyjnych dla dwéchmgch typow ryzyka koncentracji:

zZwi zanego z dwm zaangaowaniem wobec jednego podmiotu lub grupy wzajemnie
powi zanych podmiotow ("ryzyko hurtowe"), lub
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wynikaj cego z wielu zaangawa wobec kontrahentow, nalecych do tego samego
sektora gospodarki ("ryzyko bramwe").

Symulacje testow warunkow skrajnych stanowiszechstronny element definicji strategii ryzyka
kredytowego. Procedura testéw warunkéw skrajnyclo limia ponowne oszacowanie niektorych
parametrow ryzyka, takich jak PD, Strata Oczekiwgifig), Kapita Ekonomiczny oraz RWA przy
za o eniu ekstremalnego, ale niovego scenariusza ekonomicznych i finansowych wkdu
skrajnych. Warunki skrajne stosowane nie tylko dla celow regulacyjnych (wymdig Filara | i
Filara 1), ale take jako menecerskie wskaniki wra liwo ci portfela na poszczegélne spo ki, linie
biznesowe, brare/regiony, grupy klientbw oraz inne, istotne klgstodczuwajce pogorszenie
warunkow ekonomicznych.

Zgodnie z wymogami przewidzianymi obowuj cymi przepisami, testy warunkéw skrajnych s
prowadzone na bieco, zgodnie ze zaktualizowanymi scenariuszami warwnskrajnych, a ich
wyniki s przedstawiane zarowno kierownictwu wysokiego salezgak w adzom nadzoru. Poza
regularnymi testami warunkéw skrajnych prowadzonetak e symulacje testéw warunkdéw
skrajnych ad hoc, realizowane nalanie w adz nadzoru.

Techniki redukcji ryzyka kredytowego

Grupa UniCredit, dziaa¢ zgodnie z zasadami "Mizynarodowej Konwergencji Pomiarow
Kapita u i Standardow Kapita owych" (Nowa Umowa Kampwa Bazylea Il), jest zdecydowana
spe ni wymogi zwi zane z uznaniem technik Redukcji Ryzyka Kredytowd@uedit Risk
Mitigation CRM) dla celéw kapita u regulacyjnego azmie z roGnymi przyj tymi metodami
(Standardowa lub A-IRB).

W tej mierze zrealizowano rde projekty i dzia ania, ukierunkowane na wprowadzedechnik
redukcji ryzyka (CRM) do wewnrznych regulacji Grupy oraz skorelowania proceséw
wspomagajcych je systeméw IT. Mag na uwadze mdzynarodowe usytuowanie Grupy
UniCredit, dziaania te byy realizowane zgodnie sgstemem prawnym kdego kraju i
obowi zuj cymi wymogami krajowych w adz nadzoru. W szczegdtnona podstawie wymogow
okre lonych w "Mi dzynarodowej Konwergencji Pomiaréw Kapita u i Startbw Kapita owych"
oraz "Dyrektywy 2006/48/EC Parlamentu Europejskieg@ady” oraz pimie okdélnym Banku
W och nr 263/2006 opracowane zosta y wetnane wytyczne w celu:

zapewnienia spojnai praktyk CRM w skali ca ej Grupy;
zapewnienia optymalnego zadzania zabezpieczeniami i gwarancjami w skali darejpy;

maksymalizacji mechanizmow ochronnych ograniaaagih potencjalne straty zabezpiecze
i gwarancji w dzia alnaci kredytowey;

wywarcia pozytywnego wp ywu na Wymogi Kapita oweu@y, w celu zapewnienia, aby
Krajowe Praktyki CRM spe nia 'y co najmniej wymogoWe] Umowy Kapita owej Bazylea
Il;

W szczegdlnaci opracowano ogolne zasady klasyfikacji, wycengnitoringu oraz zarzlzania
zabezpieczeniami i gwarancjami. OKomo take szczeg6é owe wymogi i zasady dotyoz
okre lonych rodzajow zabezpiecze

Zabezpieczenia lub gwarancje przyjmowanevy cznie jako wsparcie dla kredytdw i nie mog
zastpowa zdolno ci kredytobiorcy do spe nienia zobowa . Z tego powodu nalg dokona ich
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oceny w aplikacji kredytowej wraz z ocerzdolnoci kredytowej i moliwo ci finansowych
kredytobiorcy.

W odniesieniu do oceny techniki redukcji ryzykady®mwego, Grupa UniCredit zwraca uwagga
szczegolne znaczenie wymogu pewsioprawnej dla wszystkich technik ochrony kredytgwe
rzeczywistej 1 nierzeczywistej, oraz ich dopasowanPodmioty prawne realizujwszelkie
niezb dne dzia ania aby:

spe ni wszelkie okrelone wymogi umowne oraz prawne i podejmwszelkie dzia ania
niezb dne do zapewnienia realizacji zabezpie¢zgwarancji zgodnie z obowiuj cym
prawem;

przeprowadzi odpowiedni prawn analiz potwierdzajc realizacj zabezpieczenia/
gwarancji w odniesieniu do wszystkich jej uczesbmwk stron i we wszystkich okrnych
systemach prawnych.

Odpierwszej po owy 2009 roku g 6wne podmioty podjece w oskiej jurysdykcji w odniesieniu
do wzajemnie udzielonych gwarancji stosupzbudowane procesy icleis ej weryfikacji prawnej
oraz kontrol wype nienia wymogow regulacyjnych , co by o jastosowane w odniesieniu do
innych gwarancji i zabezpieczdinansowo/rzeczowych. Podmioty prawne wory przejrzysty i
skuteczny system technik redukcji ryzyka kredytowye@bs ugi caego procesu wyceny,
monitoringu i zarzdzania ryzykiem. Wymaga o to ustanowieniadkéw kontroli, zapewniagych
skuteczno zabezpieczei gwarancji przez cay okres do daty zapadathpowi zanego z nimi
zaangaowania. Wszelkie zabezpieczenia/ gwarancje méy uznane za adekwatne lje
odpowiadaj powi zanemu z nimi zaangawaniu kredytowemu, a w odniesieniu do gwarandjy g
po stronie gwaranta nie wysguje ryzyko.

Grupa UniCredit wdroy a przejrzysty i skuteczny system technik redukgpyka kredytowego,
obs ugi caego procesu wyceny, monitoringu i zdrania ryzykiem. Ogodlne i szczego owe
wymogi dotyczce kwalifikowalnoci musz zosta spe nione w momencie ustanowienia ochrony
kredytowej i warunek ten musi zostape niony do terminu zapadalea Z tej przyczyny
zabezpieczenia musby wyceniane w sposOb precyzyjny i regularny, z zast@niem limitow
przy przyjmowaniu zabezpieczenia, by w wypadku idacji nie wystpiy nieoczekiwane straty.
Warto zabezpieczenia bazuje na bieej cenie rynkowej il te warto ci szacowanej, wg ktorej
dany rodek mogby by sprzedany (t. Warto Godziwa instrumentu finansowego Ilub
nieruchomoci). Ceny rynkowe papierow warttowych bd cych przedmiotem zastawu s
korygowane przez zastosowanie limitow cen rynkowyzmiennoci kurséw walutowych zgodnie
z wymogami Nowej Umowy Kapita owej Bazylea Il. W padku zastosowania ndych walut
pomi dzy kredytem a zabezpieczeniem stosujedsidatkowy haircut. W korygowanej warto
zabezpieczenia uwzglniane s rownie potencjalne rénice pomidzy datami wymagalnai
ekspozycji i zabezpieczenia.

Modele obecnie stosowane w Grupie opiesj g Ownie o predefiniowane limity ostroo ciowe.
Limity (haircuts) wewntrzne dla kadego instrumentu oparte o metodologiarto ci naraonej na
ryzyko VaR s u cej ocenie ryzyka zastawéw finansowych s trakcie wprowadzania w skali
Grupy. Niektore jednostki Grupy justosuj t metodologi. Zgodnie z t metodologi, warto
zabezpieczenia musi zostaszacowana dla kdego instrumentu finansowego na podstawie jego
warto ci rynkowej (tzw. mark-to-market), skorygowanamil, uwzgl dniaj cy wbudowane ryzyko
zgodnie z rénymi czynnikami (ryzykowno ceny oraz okres posiadania i ryzyko p yroip

G 6wne jednostki Grupy rowniedysponuj narz dziami do automatycznej wyceny "mark to
market" zastawionych papieréw, co zapewnia sta gitndng wartoci zabezpieczefinansowych.
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W wypadku wyceny zabezpieczena nieruchomaiach, przygotowanie wyceny danej
nieruchomoci przez niezalenego rzeczoznawcna poziomie wartai rynkowej lub niszej
gwarantowane jest przez odpowiednie procesy i phage W wypadku jednostek Grupy
dzia aj cych w Austrii, Niemczech i W oszech, stosowanesgstemy okresowego monitoringu i
aktualizacji wyceny nieruchomoi b d cych przedmiotem zabezpieczenia, wykorzystejmetody
statystyczne oraz wewtnzne bazy danych kd te zostay dostarczone przez zewmnych
dostawcow informacji.

Instrumenty nierzeczywistej ochrony kredytowe] mampsta zakwalifikowane jako redukuge
ryzyko kredytowe o ile spe niajwymogi ogélne, przewidziane przepisami nadzorczymraz
szczegO owymi wymogami, ktére mdi si w zale no ci do metod przyjtych dla celéw kapita u
nadzorczego danego klienta/ekspozycji (Standard@w&B) zgodnie z prawodawstwem danego
kraju. Wykaz akceptowanych podmiotow zabezpieczmh zaley od podejcia zastosowanego
przez kad z jednostek Grupy.

W szczegoInaci jednostki Grupy pos uguge si metod A-IRB mog uznawa gwarancje, pod
warunkiem spe nienia minimalnych obowij cych wymogdéw oraz, w szczegélmp pod

warunkiem, e taka jednostka kizie w stanie oceniprofil ryzyka zapewniagcego ochron w

czasie od ustanowienia gwarancji do jej pe nej dajve ci.

Wi cej szczegb owych informacji na temat Redukcji RygiKredytowego mama znale w Tabeli
8 - Techniki Redukcji Ryzyka Kredytowego - Informmclakociowe w odniesieniu do polityki
pokrycia i redukcji ryzyka.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe wynika z wpywu zmian czynnikdw rpwych (stopy procentowe, ceny
papierow wartociowych, kursy wymiany itp.) na warto ekonomiczn portfela Grupy, w tym na
aktywa przechowywane w ksize handlowe] oraz w kgize bankowej, a tak na dzia alno
prowadzon w ramach bankowai komercyjnej czy na wybOr inwestycji strategiczhy
Zarz dzanie ryzykiem rynkowym Grupy UniCredit obejmujé evwszystkie dzia ania, zwzane z
transakcjami gotéwkowymi i zardzaniem struktur kapita u, zarowno w spo6 ce naddnej, jak i

w poszczegoblnych jednostkach Grupy. Spé ka natira monitoruje pozycje ryzyka na poziomie
Grupy. Poszczegodlne jednostki Grupy mazczegoélny obowkek zarzdzania ich w asnymi
pozycjami ryzyka zgodnie z politykzarz dzania ryzykiem Grupy oraz informowania spo ki
dominuj cej o ekspozycjach, wynikajych z monitorowanego ryzyka. Jednostki Grupy ggner
szczeg6 owe raporty dzienne, dotyoz trendow biznesowych i powianych z nimi ryzyk i
przekazuj je sp6 ce dominugej.

Odpowiedzialno za zbieranie takich informacji oraz opracowywaniaformacyjnych

dokumentow na temat ogodlnego ryzyka rynkowego yatto zada Departamentu Zardzania

Portfelem Ryzyka Rynkowego i Bilansowego spo ki madnej, ktory zapewnia poréwnywalno

modeli pomiaru ryzyka rynkowego na poziomie odd®iaoraz jednolito metod zarzdzania.

Powo any powyej departament spo6 ki naddnej kontroluje take pozycje spo ki nadrdnej oraz

zagregowane pozycje jednostek podpdkowanych w celu monitorowaniacznej ekspozycji.

Ka da spo6 ek Grupy odpowiada wi bezporednio za kontrol swojego ryzyka, zgodnie z
wytycznymi, dostarczonymi przez spé kadrzdn .

Podsumowuic, spo ka rodzicielska zapewnia limity i polityknwestycyjn dla ca ej Grupy i jej
poszczegodlnych jednostek w sposdb zgodny z procedekacii kapita u podczas opracowywania
bud etu rocznego. Departament Ryzyka Rynkowego i Bdamgjo odpowiada tak za
zarz dzanie ryzykiem ksii handlowej i ksigi bankowej na poziomie Grupy oraz za zapewnienie
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jednolitej polityki ryzyka rynkowego, metodologipraktyk, stosowanych we wszystkich pionach i
spo6 kach. Monitoring zapewnia struktura organizaay$k adajca si z trzech jednostek, ktérym
przydzielono naspuj ce obowi zki:

Ryzyko Rynkowe: ryzyko rynkowe zwzane z transakcjami lub ryzyko rynkowe zrane
z odpowiednimi liniami biznesowymi w ramach Grugitpre zostay upowanione do
zarz dzania pozycjami handlowymi (podejmowania ryzyka);

Ryzyko Bilansowe: ryzyko skarbu lub ryzyko rynkoweynikaj ce z odpowiednich ksg
bankowych w skali ca ej Grupy;

Ryzyko p ynnoci: ryzyko p ynnoci lub ryzyko, e bank nie bdzie w stanie spe niswoich
zobowi za p atniczych, zwizanych z gotowk Iub planowanym/nieplanowanym
wykonaniem zobowka ;

Architektura i Metodologie Ryzyka: odpowiedzialn@a technologie, metody (w tym Testowanie
Modeli) oraz Proces Nowych Produktow.

Po niedawnej reorganizacji Zadzania Ryzykiem Grupy, zakres monitorowania ryzyka
rynkowego obejmuje:

Komork ds. Bankowoci Korporacyjnej i Inwestycyjnej (Corporate & Integent Banking
CIB), stanowic element Departamentu Ryzyka CIB & PB, ktora we dvsgacy z
komérk ds. Zarzdzania Portfelem Ryzyka Rynkowego i Bilansowego zoagie tego
rodzaju ryzyka w imieniu jednostek Grupy, wchodgzh w sk ad segmentu biznesowego
Banku Inwestycyjnego.

Departament Ryzyka Skarbu, ktéry dziacajw koordynacji z komérk ds. Zarzdzania
Portfelem Ryzyka Rynkowego i Bilansowego nadzotege rodzaju ryzyka na rzecz Spo ki
Holdingowej oraz grupy spo ek, wchodych w sk ad segmentu Detalicznego.

Dzia aj ca w sp6 ce nadrdnej komérka ds. Zardzania Aktywami i Pasywami (ALM), w
porozumieniu z poszczegblnymi regionalnymi centrgonynnoci zarz dza strategicznymi i
operacyjnymi procesami w ramach ALM, w celu utrzymaaréwnowagi pomidzy strukturami
kapita owymi a trwacci ekonomiczn i finansow polityk Grupy na rynku kredytowym,
optymalizuj ¢ przy tym ryzyko kurséw wymiany, stép odsetkowyghofilu ryzyka p ynnoci.

Odpowiedzialno za realizacj Procesu Nowych Produktéw (New Products Process) MP$kalli
lokalnej, tworzenie infrastruktury, walidacjachunku zyskow i strat oraz kontrdDesk Control"
nadal jest przypisywana poszczegélnym sp6 kom idlddbzia om.

Ryzyko Operacyjne

Ryzyko operacyjne to ryzyko powstania strat w wynitk déw, naduy , awarii, szkdd powsta ych
w efekcie procesé6w wewtrznych, z winy personelu lub systeméw, Ilub spowaaioe
przyczynami zewrtrznymi. Ta definicja uwzgldnia rownie ryzyka prawne i ryzyka zgodnd z
prawem, natomiast nie obejmuje ryzyka strategicarwgz ryzyka reputaciji.

Za przykad mogsuy mog by straty okrelane jako operacyjne, spowodowane nast cymi

zdarzeniami: nadycia wewntrzne lub zewntrzne, praktyki pracownicze oraz bezpiec®o w
miejscu pracy, roszczenia klientow, dystrybucjadoitdaow, grzywny i kary nalene z powodu
naruszenia prawa, uszkodzenieodkow trwaych spo ki, zak 6cenia dzia aled biznesowe),
awarie systemu lub niew @iwe zarzdzanie.
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Na poziomie Grupy UniCredit opracowano Zbior Wytygeh dot. Ryzyka Operacyjnego, ktory
stanowi po czenie polityk i procedur w zakresie kontroli, pami i agodzenia ryzyka
operacyjnego Grupy i jej spo ek zahgch.

Polityki ryzyka operacyjnego, obowiuj ce wszystkie podmioty Grupy, zapewnigjodstawowe
zasady, definiujce role poszczegélnych organdw sp6 ek oraz funkgez dzania ryzykiem
operacyjnym i relacjami z innymi funkcjami, zaangaanymi w monitorowanie i zardzanie
ryzykiem operacyjnym.

Spo6 ka dominujca koordynuje dzia alno sp6 ek zalenych zgodnie z regulacjami wewrznymi i
regulaminem kontroli ryzyka operacyjnego Grupy. Z2asgolne komitety ds. ryzyka (jak np.
Komitet ds. Ryzyka, Komitet Zardzania Aktywami i Pasywami, Komitet ds. Ryzyka
Operacyjnego) majza zadanie monitorowanie nagaia na ryzyko, dzia a agodzcych ryzyko
oraz metod kontroli.

Metodologia klasyfikacji i kompletowania danych, aina scenariuszy i wskaikow ryzyka,
sprawozdawczo i pomiary kapita u nar@nego na ryzyko sustalane przez departament ds.
Zarz dzania Portfelem Ryzyka Operacyjnego i Reputacygnegpo ki nadrzdnej i maj
zastosowanie do wszystkich jednostek Grupy. Nowyadament powsta w miejsce komorki ds.
Zarz dzania Ryzykiem Operacyjnym, ktory do roku ubieg egipowiada za powo ane povey
dzia ania. Kluczowym elementem struktury kontrolzyka jest aplikacja zardzania ryzykiem
operacyjnym, umdiwiaj ca gromadzenie danych, potrzebnych do weinta proceséw kontroli
ryzyka operacyjnego i pomiaru kapita u.

W marcu 2008 roku Grupa UniCredit zostaa uprawaiato stosowania metody pomiaru
wewn trznego AMA (Advanced Measurement Approach) przylicaaniu kapitau ryzyka
operacyjnego. Z czasem zastosowanie tej metodgrzestozszerzone na g bwne podmioty Grupy.

Kierownictwo wysokiego szczebla odpowiada za zauzanie wszystkich aspektéw, zwanych
ze struktur ryzyka operacyjnego Grupy oraz za weryfikaadekwatnoci systemu pomiarow i
kontroli, a take jest stale informowane o zmianach profilu ryzyka&kspozycji na ryzyko
operacyjne, w razie konieczre przy wsparciu w &iwych komitetéw ds. ryzyka.

Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego Grupy, ktéremu wwadzi kierujcy departamentem
Zarz dzania Ryzykiem Grupy (CRO Grupy) sk ada zicz onkow sta ych i tymczasowych. Wykaz
uczestnikdw Komitetu zosta zaktualizowany w 2008u;, cz ciowo w wietle zmian struktury
organizacyjnej departamentu CRO Grupy.

Misj Komitetu ds. Ryzyka Operacyjnego jest definiowapiiepozycji i opinii dla Komitetu ds.
Ryzyka Grupy w kwestii:

sk onnoci Grupy do podejmowania ryzyka, w tym celéw i leyéw alokacji kapita u
ryzyka operacyjnego w ramach Grupy;

Struktury i definicji limitéw ryzyka operacyjnegaar ich alokacji na Jednostki Biznesowe
oraz Spo ki Grupy;

modelu wewntrznego, stosowanego do pomiaru ryzyka operacyjridgoceléw kapita u
regulacyjnego;

poszczegolnych strategii ryzyka operacyjnego.

Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego Grupy spotykarsatomiast w celu zatwierdzenia decyzji w
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nast puj cych obszarach:
wytyczne i polityki specjalne dotycee okrelonych kwestii ryzyka operacyjnego;

dzia ania korekcyjne zweane z bilansowaniem pozycji ryzyka operacyjnegop®rw tym
dzia ania agodze;

strategie Grupy, w tym strategie zabezpieczkezpieczeniowych na podstawie wspolnych
propozycji przedstawianych przez funkdarz dzania Ubezpieczeniami Globalnymi oraz
departament Zardzania Portfelem Ryzyka Operacyjnego i Reputacyneg

wewn trznego modelu pomiaru ryzyka operacyjnego, zarowdia celow kapita u
ekonomicznego, jak prowadzenia testow warunkowjisica.

Dziaajcy na poziomie Spoé ki Holdingowej departament Zdrania Portfelem Ryzyka
Operacyjnego i Reputacyjnego , wchockzgo w sk ad departamentu Zatzania i Kontroli
Ryzyka Strategicznego odpowiada za nadzor i ziemie ogolnym profilem ryzyka operacyjnego i
reputacyjnego Grupy przez definiowanie strategatadologii i limitdw.

W odniesieniu do funkcji zardzania ryzykiem operacyjnym, departament ten skshda dwoch
jednostek organizacyjnych. Jednostka ds. Ziania Metodologi i Kontroli Ryzyka
Operacyjnego odpowiada za metodologie, model odicevy kapita u operacyjnego nacmego
na ryzyko Grupy oraz wytyczne dla funkcji kontrolzyka operacyjnego; do jej zadaale y tak e
zapewnienie wsparcia i kontroli funkcji Zadzania Ryzykiem Operacyjnym ORM spé ek w celu
weryfikacji spe nienia standardéw Grupy w procegia ania procesow i metodologii kontroli.

Jednostka ds. Strategii i agodzenia Ryzyka Operaayo odpowiada za definiowanie i
monitorowanie limitbw ryzyka oraz identyfikacjstrategii i dziaa agodzcych, a take za
monitorowanie ich wdrcenia.

Funkcje Zarzdzania Ryzykiem Operacyjnym spo ek kontrolowany@pexwvniaj szczegd owe

szkolenie pracownikbw w zakresie ryzyka operacyjnemk e z wykorzystaniem programéw
szkoleniowych w intranecie i odpowiadaga w aciwe wdro enie elementéw struktury Grupy.
Departament Zarzizania Portfelem Ryzyka Operacyjnego i Reputacynego ki holdingowe;j

opracowuje regularne aktualizacje aspektow regjigch i zarzdczych ryzyka operacyjnego,
ktére s nastpnie wysy ane do funkcji, odpowiedzialnych za kohtri zarz dzanie ryzykiem

operacyjnym.

Zgodnie z obowizuj cymi przepisami, w spoO ce holdingowej i odpowiedinispo kach Grupy
ustanowiono wewrirzne procesy walidacji (samooceny) systemu zhrania i kontroli ryzyka
operacyjnego w celu weryfikacji zgodmd z przepisami oraz ze standardami Grupy.

Funkcje Zarzdzania Ryzykiem Operacyjnym w spo kach muszpracowa podsumowanie
realizowanych dzia g a take oceni, czy dzia aj one zgodnie z regulacjami i standardami Grupy.
W wypadku stwierdzenia obszaréw wymaggch ulepsze naley wskaza proponowane
dzia ania wraz z przewidywanym harmonogramem iclowehia, o ile jest to mdiwe. Spo ki
spe niajce zaawansowane wymogi (AMA) oraz spoé ki w oskimssj ce standardow metod
(TSA) musz opracowywa dokument walidacyjny i wysy ago do spo ki rodzicielskiej. Dokument
walidacyjny jest przedk adany Radzie Nadzorczej lspidoldingowej, natomiast raport Audytu
Wewn trznego jest przedk adany do zatwierdzenia Radyrekdoréw takiej spo Ki.

Nast pnie opracowany zostaje dokument walidacyjny Gruggry zostaje przed @mny Radzie
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Dyrektoréw UniCredit do zatwierdzenia wraz z rapartAudytu Wewntrznego.

System raportowania zosta opracowany w celu infovamia kierownictwa wyszego szczebla
oraz w aciwych organow spé ki o ekspozycji Grupy na ryzykmeracyjne oraz o podejmowanych
dzia aniach ograniczagych to ryzyko.

W szczegolnaci obejmuje to opracowywanie kwartalnych aktualjzaa temat strat operacyjnych,
szacowanie wartai kapita u naraonego na ryzyko, odpowiednich zdarzeewn trznych oraz
zasadniczych inicjatyw, podejmowanych w celu z agoda ryzyka operacyjnego w mych
pionach biznesowych. Najwaiejsze wskaniki ryzyka s opisywane w raportach miesznych.

Wyniki analiz scenariuszy, prowadzonych na pozionupy oraz w eiwe dziaania
ukierunkowane na agodzenie ryzykatak e przedk adane Komitetowi ds. Ryzyka Operacyjnego
Grupy.

Zarz dzanie ryzykiem operacyjnym wymaga reorganiza@cpsow redukcji narania na ryzyko z
uwzgl dnieniem zarzdzania polisami ubezpieczeniowymi, definiowania wiaych mo liwo ci
odlicze oraz limitow polityk.

Regularne testowanie plandéw zachowaniagoici operacyjnej zapewni tak zarzdzanie
ryzykiem operacyjnym w wypadku zak écenia g éwripdalno ci operacyjnej.

Komitet ds. Ryzyka (lub inny organ, dziaey na mocy przepisow miejscowych) analizuje ryzyko,
monitorowane przez funkcje Ryzyka Operacyjnegoedpaalenych we wspo pracy z funkcjami,
zaangaowanymi w codzienn kontrol ryzyka oraz monitoruje dzia ania podejmowane wucel
z agodzenia ryzyka.

Inne ryzyka i agregacja ryzyka

Opisane powyej ryzyka s ryzykami g dwnymi. Grupa okré a i zredefiniowa a rodzaje ryzyka,
rozszerzajc ich zakres, w celu poprawy dok adoiooceny profilu ryzyka.

Jednoczenie opracowano procedury agregacji, utivaaj ce pomiar ogélnego poziomu ryzyka,
przez agregacjka dego rodzaju w celu uzyskania kapita u wetkanego.

Niniejsze opracowanie powsta o0 w celu lepszegouwroenia czynnikbw wzrostu warta ka dej
linii biznesowej, umoliwiaj cego jednostkom Zardzania Ryzykiem odegrania skutecznej roli w
procesie decyzyjnym.

Drugim celem jest udoskonalenie systemu kontrolivivérznej, w ktorym Zarzdzanie Ryzykiem
odgrywa jedn z zasadniczych rol.

Proces redefinicji i rozszerzenia zakresu rodzajguyka, ktére bd zarz dzane przez Grup
zostanie zrealizowany w dwoch etapach.

Pierwszy etap polega na rozpoznaniu ryzyka, wbudega w istniejce aktywa i zobowrania
oraz w prowadzonej dzia aln@ operacyjnej. W drugim etapie zdefiniowane zostametody
pomiaru.

W pierwszym etapie Grupa okitea nastpuj ce rodzaje ryzyka poza rodzajami wspomnianymi
powy ej:

ryzyko biznesowe;
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ryzyko nieruchomaci;
ryzyko inwestycji kapita owych;
ryzyko strategiczne;
ryzyko reputaciji.
Ryzyka te s definiowane jako:
Ryzyko biznesowe

Definiowane jako niekorzystne, nieoczekiwane zmianyolumenie obrotoéw i/lub may ktére
mog skutkowa powa nymi stratami dochodow nie ze wzdlu na Ryzyko Kredytowe, Rynkowe i
Operacyjne, lecz ze wzglu na pogorszenie rodowiska rynkowego, zmiany sytuacji
konkurencyjnej lub zachowanie klientow.

Ryzyko biznesowe jest obliczane jako indywidualoglzaj ryzyka w celu obliczenia wbudowanej
zmiennoci dochodéw oraz jako punkt wyjia dla zagregowanego kapita u ekonomicznego.

Dane dotyczce ekspozycji s pozyskiwane z Rachunku Wynikow dla kiej spo ki Grupy jako
dane wyjciowe dla modelu Ryzyka Biznesowego. Definicja pirmydéw i wydatkow zostaje
podana w celu unikncia pokrywania siz innymi rodzajami ryzyka, takimi jak ryzyko kredyve,
rynkowe i operacyjne. Zmiennad i korelacje s szacowane na podstawie mieginych szeregow
czasowych z rachunku wynikow g éwnych sp6é ek, ppgmanych wed ug pionow. Parametr EaR
(Earnings at Risk — zysk zagamy) wyliczony jest dla przedzia u ufrm 99,97% w jednorocznym
horyzoncie czasowym (metoda wariancji — kowarignajiast pnie zostaje przekszta cony na VaR
przy u yciu wspo czynnika, otrzymanego jako funkcja homtzoczasowego i stopy odsetkowej.
Ryzyko Biznesowe jest mierzone na poziomie Grumgnsentéw biznesowych, podgrup oraz
spo ek, zarbwno pod wzglem sta ego, jak zréicowanego Kapita u Ekonomicznego. Korayz
wewn trznej dywersyfikacji ryzyka salokowane do spo6 ek wed ug metody proporcjonalnej.

Ryzyko Biznesowe jest obliczane kwartalnie dla weldmonitoringu lub w wypadku zdarze
nadzwyczajnych ze wzglu na zmiany w strukturze Grupy lub warunkoéw rynkotu Dla celow
bud etowych ryzyko to jest obliczane perspektywicznigamach wsparcia procesu planowania i
alokacji kapita u

Ryzyko nieruchomci

Definiowane jako potencjalne straty, wynikeg z waha warto ci rynkowej portfeli nieruchomai
banku. Portfele te obejmujportfele poszczegolnych spé ek zalgch, nieruchomai w
powiernictwie i sp6 ek celowych (ale nie mk klientébw, obci ony zobowizaniami lub
hipotek ).

Ryzyko nieruchomai jest mierzone oddzielnie w celu uzyskania wbudogy zmienncci
potencjalnych strat nieruchon@ oraz jako dane wyiowe do obliczenia kapitau
ekonomicznego.

Dane s zbierane kwartalnie, w formacie ustalonym przez lspholdingow i stosowanym przez
wszystkie spo ki zalee Grupy do opracowywania informacji ogdlnych, datgych posiadanego
przez nie majtku oraz okrelania jego wartcci ksi gowej. W sytuacji, gdy przy wyliczaniu ryzyka
nieruchomoci nie mona posuy si wartoci rynkow, warto ta moe zosta czasowo

zastpiona wartoci ksi gow . Ka da jednostka jest ponadto zobopana do przedstawienia
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wska nikéw regionalnych dla kalej nieruchomaci wed ug miast i regionéw

Ocena ryzyka nieruchoma jest prowadzona metodwariancji-kowariancji (przy za @niu
rozk adu normalnego), ktéra jest definiowana dlzegria u ufnoci 99,97% i rocznego horyzontu
czasowego. Warto naraon na ryzyko VaR oblicza sina podstawie w asno warto ci
rynkowej i historycznej zmiennoi odpowiednich wskanikéw cen nieruchomai. Warto ta jest
mierzona na poziomie Grupy, segmentow biznesowyotigrup i poszczegoélnych spo ek, zaréwno
pod wzgldem staego, jak zdywersyfikowanego Kapitau Ekowwanmego. Korzyci z
dywersyfikacji wewntrznej s alokowane do spo ki proporcjonalnie do ich laawej korzyci z
dywersyfikacji. Dla celow monitoringu, ryzyko nietomoci jest wyliczane w skali kwartalnej
lub w wypadku zdarze nadzwyczajnych, spowodowanych zmianami w struleu@rupy lub
warunkow rynkowych.

Dla celéw budetowania warto ta jest wyliczana prospektywnie w celu wsparciacpsu
planowania i alokacji kapita u.

Ryzyko inwestycji kapita owych

Ryzyko wynikajce z udzia 6w kapita owych w spé kach nie natgch do Grupy i nie
uwzgl dnionych w ksidze handlowe;.

Ryzyko inwestycji finansowych jest mierzone zarowako ryzyko indywidualne w celu uzyskania
wbudowanej ryzykownai udzia 6w kapita owych, jak jako jedna z danyclyj wiowych przy
obliczaniu zagregowanego kapita u ekonomicznego.

Portfel udzia 6w kapita owych obejmuje g ownie akddopuszczone do obrotu publicznego i
niedopuszczone), instrumenty pochodne na udzi&kapita owych, prywatne udziay kapita owe,
udzia y w funduszach - zaréwno inwestycyjnych jaklingowych oraz w funduszach prywatnych.

Docelowy model oceny ryzyka finansowego Grupy U€dtjmodelem z @mnym: dla wszystkich
udzia 6w kapita owych posiadanych przez Grupbci enie dla udzia éw kapita owych mua
obliczy na podstawie metody PD/LGD lub przyyaiu metody rynkowej. Metoda PD/LGD jest
stosowana w przypadku sp6 ek pozagie dowych, wtakre bezporednich pozycji Private Equity;
metoda rynkowa jest stosowana w przypadku udzi&a&pta owych w obrocie publicznym wraz z
ich zabezpieczeniami, wszystkich funduszy inwegtyssh, hedgingowych i private equity poprzez
mapowanie na wskaikach rynkowych.

Dane dotyczce ekspozycji zostajz regu y dostarczone przez departament Struktaizid owej i
Rachunkowoci Grupy i wzmocnione wk adem ze strony LE (np. tkole jako ci). Zmiennoci i
korelacje w przypadku zastosowania metody rynkosvepozyskiwane z szeregdw czasowych
wska nikow regionalnych i brarowych lub specjalnych wskaikéw cenowych dla inwestycji w
spé ki gie dowe - ocena ryzyka inwestycji finansaWwyopiera si na Longnormal VaR,
zdefiniowanej dla przedziau ufrg 99,97% i horyzontu czasowego 1 rok. Wartda jest
mierzona na poziomie Grupy, segmentow biznesowyotigrup i poszczegoélnych spo ek, zaréwno
pod wzgldem staego, jak zdywersyfikowanego Kapitau Ekomwanmego. Korzyci z
dywersyfikacji wewntrznej s alokowane do spo ki proporcjonalnie do ich laawej korzyci z
dywersyfikaciji.

Ryzyko inwestycji finansowych jest obliczane kwaria dla celow monitoringu lub w wypadku
zdarze nadzwyczajnych spowodowanych zmianami w struktui@eupy Ilub warunkéw

rynkowych. Dla celow budttowych ryzyko to jest obliczane perspektywicznieamach wsparcia
procesu planowania i alokacji kapita u
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Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne wynika z nieoczekiwanych watwk rynkowych, nieprawid owego
rozpoznania trendow w sektorze bankowym lub niesiweej oceny tych trendow. Ryzyko to
obejmuje rozbiene decyzje, podejmowane w celu @gii cia celow d ugoterminowych, ktére
po niej bardzo trudno jest odwréci

Ryzyko reputacji

Grupa UniCredit zdefiniowa a ryzyko reputacji jakee ce lub przysz e ryzyko spadku zyskow
lub kapita u w wyniku negatywnego postrzegania winku banku przez klientow, kontrahentow,
udzia owcow banku, inwestorow lub udzregulacyjny.

W zwi zku z powyszym w lipcu 2009 roku w szerszym kontelk restrukturyzacji obszaru CRO
formalnie ustanowiono nowjednostk Pomiaru i Kontroli Ryzyka Reputacji, dzia aj w ramach
departamentu Portfela Ryzyka Operacyjnego i Reputac

G 6wne zadania Pomiaru i Kontroli Ryzyka Reputabgjmuj :
opracowanie metodologii umibwviaj cej identyfikacj, ocen i pomiar ryzyka reputacji;

zdefiniowanie limitbw ryzyka reputacji oraz sugemwie dziaa agodzcych to ryzyko,
wspieraj cych w aciwe Jednostki Biznesowe i Spo ki w monitorowardl wdro enia.

Ponadto specjalnie ustanowiono Komitet ds. RyzykpuRacji Grupy, podlegagy Komitetowi ds.
Ryzyka Grupy, ktdrego obowiki obejmuj opracowywanie polityk ryzyka reputacji, zapewneeni
spéjnoci praktyk stosowanych w zakresie ryzyka reputaciez rone Jednostki Biznesowe i
Spo ki oraz kontrol i monitorowanie portfela Ryzyka Reputacji GruppnRdto Komitety Ryzyka
Transakcji Grupy odpowiadaj za rozwizywanie problemow zweganych 2z reputac]
wyst puj cych w pojedynczych przypadkach, na podstawie apeajh polityk ryzyka reputacji.

W lipcu 2009 roku Komitet Ryzyka Grupy zatwierdzaktualizowan wersj Polityki Specjalnej
Ryzyka Reputacji Energetyki drowej oraz Polityki Specjalnej Ryzyka Reputacjizémys u
Zbrojeniowego, przewiduge inicjatywy biznesowe podejmowane w tych sekto@zemys u.

Metody pomiaru ryzyka

Ryzyko kredytowe, rynkowe, operacyjne, biznesoweructhomoci i inwestycji kapita owych
mo e by mierzone ilociowo przy uyciu nastpuj cych metod:

szacunkowego kapita u ekonomicznego; oraz
testéw warunkdéw skrajnych.

Grupa mierzy ryzyko biznesowe, nieruchomioi inwestycji kapita owych przy ciu modelu
ilo ciowego, poniewawyznaczona w taki sposOb wartokapita u jest zazwyczaj stosowana do
pokrycia potencjalnych strat. Z drugiej strony, yiya strategiczne jest analizowane przyaiu
metody analizy scenariuszy, ktora w niektorych agfach umoliwia oszacowanie potencjalnych
strat, ale ryzyko to nie zostaje uwzgihiane w szacowaniu ryzyka zagregowanego, ponieweej
sytuacji kapita nie hizie stanowi efektywnego zabezpieczenia przed skutkami popeycio

b dow strategicznych.

Jedynie redniej wielkoci i du e spé ki zalene s zobowizane do pe nego wdrenia tego
modelu; niewielkie spo ki zalee s zwolnione z tego wymogu, poniewa ich wypadku ogoéiny
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profil ryzyka jest wyliczany przy wyciu procedury "odgornej".

Wielowymiarowa natura ryzyka wywo uje konieczno prowadzenia pomiarow kapita u
ekonomicznego réwnolegle z testami warunkéw skinynie tylko w celu oszacowania
potencjalnych strat dla poszczegolnych scenariualg/,rownie w celu wyznaczenia poziomu
wp ywu ich determinantow. Testy warunkow skrajnyzheprowadzane saréwno indywidualnie
dla poszczegolnych rodzajow ryzyka, jak rowneda ryzyka zagregowanego w drodze symulacji
zmian z uwzgldnieniem czynnikbw ryzyka w celu zapewnienia spojnymetod kalkulacii
zagregowanego kapitau ekonomicznego. &mne testy warunkéw skrajnych pozwalaja
oszacowanie zarOwno kwoty poszczegOllnych rodzajgmyka, jak korzyci wynikaj ce ze
zmniejszenia dywersyfikacji w warunkach kryzysowych

Zagregowany kapita ekonomiczny i kapita wevirzny

Zagregowany kapita ekonomiczny jest definiowarojaapita od oony przez Grup jako bufor
ochronny przed potencjalnymi stratami, wystj cymi w kadego rodzaju dzia alnoi
gospodarczej. Zagregowany kapita ekonomiczny Grupygl dnia wszystkie rodzaje ryzyka,
okre lone przez Grup jako materialne i kwantyfikowalne dla Grupy Uni@Gite zgodnie z
wymogami Filara Il; w chwili obecnej so: ryzyko kredytowe, rynkowe, operacyjne, biznesp
nieruchomoci, inwestycji kapita owych, a tak wzajemne zal®o ci pomi dzy nimi, zaréwno
wynikaj ce z rénic wewn trznych, jak ronic pomi dzy poszczegolnymi rodzajami ryzyka.

Obecnie warto ta jest obliczana przy wciu metody wariancji-kowariancji dla rocznego
horyzontu czasowego i przedzia u ufaio99,97% zgodnie z docelowym ratingiem Grupy. Medr
korelacji obejmujca wzajemne zal@oci pomidzy ronymi rodzajami ryzyka zostaje
opracowana jako poczenie ocen ekspertow (analiza benchmarkéw) orazirgoznych
wspo czynnikow korelacji liniowej, oszacowanych padstawie konkretnych driverow ryzyka. W
ci gu nastpnych kilku miesicy planowane jest usprawnienie modelu agregacjy przyciu
metody Copula oraz szacunkéw bayesowskich matrgogiécji wewntrznej ryzyka.

Kapita wewntrzny, wyznaczony zgodnie ze sk onobo Grupy do podejmowania ryzyka, zostaje
wyliczony przez dodanie bufora do zagregowanegat&apekonomicznego w celu uwzgdhienia
wp ywu cyklu ekonomicznego oraz sk adnika niepewnanodelu. Kapita wewrirzny jest
zasadniczym elementem, uwzdphianym przy ocenie adekwatmo kapita owej Grupy poprzez
poréwnanie z dospnymi zasobami finansowymi, oktaj cymi Potencja Podejmowania Ryzyka
Grupy.

Zgodnie z zaleceniami zawartymi w Regulaminie RdpjeBazylea I, spo ka holdingowa
odpowiada za opracowanie metodologii pomiaru ryzykapoziomie Grupy i poszczegolnych
segmentéw biznesowych oraz za opracowanie i veie@ procesOw pomiaru zagregowanego
kapita u ekonomicznego i kapita u wewrznego Grupy. Kada spo ka naleca do Grupy jest
zobowi zana do samodzielnego opracowania procesow pomyagka zgodnych z wymogami,
sformu owanymi przez spoé kdominuj c .

Dla celow monitoringu, kapita ekonomiczny Grupypdéki dominujcej i poszczegolnych
segmentow biznesowych oraz kapita wetkany LE s obliczane kwartalnie, lub jeli zostanie to
uznane za zasadne ze wznyl na istotne zmiany zachode na odnaym rynku. Dla celéw
bud etowania warto ta jest wyliczana prospektywnie w celu wsparciacpsu alokacji kapita u.

Zagregowany kapita ekonomiczny oraz wyniksj z niego kapita wewnrzny stanowi istotne
informacje na temat profilu ryzyka banku i powinhy przekazywane organom zadzzym i
decyzyjnym organizaciji (jak np. Komitet ds. Ryzykh Rada Nadzorcza).
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Ponadto prowadzone s$ak e regularne testy warunkow skrajnych w celu uwagienia wp ywu
makroekonomicznych scenariuszy warunkéw skrajnyeh kapita wewntrzny, zaréwno pod
wzgl dem strat spowodowanych sytuacjami skrajnymi, wajyaymi na wszystkie ekspozycje na
ryzyko, jak pod wzgldem zagregowanego kapita u ekonomicznego w warimsla@jnych.

Wewn trzny proces oceny adekwatrm kapita owej (Internal Capital Adequacy Assessm¢iCAAP)

Zgodnie z zaleceniami Nowej Umowy Kapita owe] Baaylll, pomiar profilu ryzyka stanowi
podstawowy element procesu adekwatn&apita owej.

Badanie adekwatnoi kapita owej Grupy odbywa s nastpuj cych pi ciu etapach:
Identyfikacja ryzyka w opisany powgj sposob;
Pomiar profilu ryzyka
Planowanie kapita u i okrianie sk onnoci do podijcia ryzyka
Monitoring i sprawozdawczo;
Zarz dzanie ryzykiem.

Pomiar profilu ryzyka jest prowadzony na podstawepita u wewntrznego, ktéry zostaje
okre lony przez zagregowanie kapitau ekonomicznego, zaviego z opisanymi powgj
rodzajami ryzyka po odliczeniu korzy wynikaj cych z dywersyfikacji i dodaniu bufora,
uwzgl dniaj cego istotne elementy zwiane z okrdeniem profilu ryzyka, takich jak zmienno
cyklu ekonomicznego oraz model ryzyka z odniesiani® jakoci danych i dok adn@i modeli.

Profil ryzyka zostaje zdefiniowany w wypadku spéadikych lub redniej wielkoci na podstawie
kapita u wewntrznego, natomiast w wypadku sp6 ek ma ych na podst metody syntetycznej,
stosowanej dla umdiwienia skutecznego procesu pomiaru na poziomasséalidowanym.

Proces planowania kapita u obejmuje alokagpita u do segmentow biznesowych i sp6 ek w celu
spe nienia celéw kreacji wartti na bazie sk onngi do podejmowania ryzyka. Grupa postawi a
sobie za cel dugoterminowy wygenerowanie dochodowkraczajcych poza poziom
rownowa cy podjte ryzyko (koszt kapita u naranego na ryzyko) oraz wytworzenie waxb
umo liwiaj cej maksymalizacjstopy zysku dla swoich udzia owcow.

Skonno do podejmowania ryzyka moa zdefiniowa jako krétko- lub d ugoterminow
zmienno wynikéw, ktér kierownictwo wysokiego szczebla jest sk onne zapt@mva w ramach
wsparcia dla konkretnej strateqgii.

Grupa UniCredit przyja podejcie ramowe, podzielone na ngsij ce trzy obszary:
Adekwatno kapita owa;
Rentowno i ryzyka;
P ynno i finansowanie;

Adekwatno kapita owa stanowi réwnowagpomi dzy kapita em i przyjtym ryzykiem, pod
wzgl dem zaréwno Filara |, jak Filara Il i jest mierzondpowiednio wartai wspo czynnika
zasadniczego kapitau podstawowego, wspoé czynnikpit&ku ca kowitego oraz wskaika
potencjau podjcia ryzyka. Ten ostatni wskaik jest definiowany jako stosunek kapita u
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dost pnego (Available Financial Resources, AFR) do kapitvewntrznego.

Metoda AFR moe by te stosowana w celu ochrony banku przed niewyp aceinaZasoby te s
przydzielane i definiowane na podstawie umowy, afy na by o na nich polegaw wypadku
wyst pienia kryzysu. Ze wzgtu na wp yw strat na AFR, mo@ne take zosta zdefiniowane jako
kwota strat, jakie mogzosta zaabsorbowane przez bank zanim bank stan@eivyp acalny.

W tabeli poniej przedstawiono wyniki pomiarow kapitau ekonommiego oraz wartai
wynikaj cego z nich potencja u przgjia ryzyka.

Kapita wewntrzny zosta naspnie sklasyfikowany na poziomie skonsolidowanym dige ze
struktur piondw, ktora jest kluczowkoncepcj strategii biznesowej Grupy.

Adekwatno kapita owa Grudzie 2009 (mid €)
Kapita wewntrzny 43,9
Dost pne zasoby finansowe (AFR) 64,0
Potencja przyj cia ryzyka 145,9%

Testy warunkéw skrajnych gprowadzone w warunkach adekwatrickapita owej przez integracj
warto ci ryzyka z wp ywem scenariusza na kapita dwsy, ktory reprezentuje potencja Grupy w
zakresie wytrzymania dalszych strat w warunkachjskch.

Skonno do przyjcia ryzyka i konsekwentnie przyg cele s nastpnie poddawane
monitoringowi i sprawozdawczoi pod wzgl dem zarowno profilu ryzyka, jak rentowra.

Dane su ce okreleniu skonnoci do podjcia ryzyka zostaj obliczone na poziomie
skonsolidowanym i g 6wnych spo ek.

W celu poprawy wydajn@i procesu decyzyjnego, wyniki monitoringu zostaj te w postaci
regularnego raportu dla najwszego kierownictwa, zar6wno na poziomie Grupy jak
poszczegolnych spo ek. Ponadto bank rodzicielsksinslk ada skonsolidowane sprawozdanie
rachunkowe zgodnie z wytycznymi Centralnego BankwdlW wraz z tabelami dla g éwnych
spo6 ek. Zasady adu korporacyjnego w odniesieniprdoesu adekwatnoi kapita owej dziel si

na nastpuj ce dwa obszary:

dla ka dej spo ki, w tym banku dominujego;

relacje pomidzy bankiem dominugym(wraz z funkcjami przewodnictwa, wsparcia i
nadzoru), pionami, sub-holdingami i spé kami.

Proces adekwatnoi kapita owej ma podstawowe znaczenie wewn Grupy i dlatego wymaga
stosowania adekwatnego systemu zdzania ryzykiem, zapewnigego zaangawanie
kierownictwa najwyszego szczebla oraz wcawej alokacji dziaa ICAAP na funkcje
organizacyjne.

W rzeczywistoci ostateczna odpowiedzialnospoczywa na barkach Rady Dyrektorow, poniewa
proces adekwatnoi kapita owe] wymaga okr&enia sk onnoci do podejmowania ryzyka oraz
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zdefiniowania w aciwej alokacji dostpnych zasobow kapita owych. Kierownictwo wysokiego
szczebla okrda w aciwe organy/struktury, ktére d uczestniczy w procesie i podejmuje
decyzje w sprawie dzia alna sprawozdawczej na rzecz organow decyzyjnychr{akkomitet ds.
Ryzyka Grupy).

Sprawozdawczo

Jednostka Sprawozdawceo i Monitoringu Grupy, dziaaga w ramach Departamentu CRO
Grupy opracowuje raporty i sprawuje nadzoér nadfplein obarczonym ryzykiem kredytowym
przy regularnych i jednorazowych raportow miegnych i kwartalnych. Zasadniczym celem tego
nadzoru jest przeprowadzenie analizy g dwnych cikgw i parametrow ryzyka kredytowego
(zaangaowanie na datniedotrzymania warunkéw (EAD), strata oczekiwaBh)( rezerwy celowe
na kredyty w sytuacji nieregularnej LLP, pokrydieszt ryzyka itp.), g 6wnie na poziomie Grupy i
piondw oraz w celu zapewnienie ogélnych informagitemat ogélnego ryzyka Grupy UniCredit.
Sprawozdania majna celu zapewnienie wsparcia przy podejmowaniuw. ciwvwym czasie
dzia a zarzdczych i agodzcych.

Jednostka ds. Sprawozdawozio Ryzyka Grupy odpowiada ta za zapewnienie spojro
definicji i miar ryzyka oraz skutecznd i wydajnoci ca ego zbioru raportéw, opracowywanych
zgodnie z zakresem kompetencji CRO zaréwno na poeiboldingu, jak poszczegolnych spo ek.

W 2009 roku Jednostka SprawozdawezoGrupy kontynuowa a poprawjako ci danych i
usprawnianie proceséw sprawozdawczych przez prosvéelzprzegldu istniejcych raportow i
pog bionej analizy danych, tak z uwzgldnieniem zmian, zachodzych w rodowisku
rynkowym.

Jednostki sprawozdawcze na poziomie pionow (Detayic Bankowoci Korporacyjnej i
Inwestycyjnej oraz Bankowoi Prywatnej, Rynkow Europyrodkowej i Wschodniej i Rynku
Polskiego) take przyczyniy si do monitorowania pozycji ryzyka kredytowego w rama
przydzielonych im zakreséw kompetencji.
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Tabela 2 — Zakres stosowania

Ujawnienie jako ciowe

W niniejszej cz ci dokumentu Filara 3 opisane zostay normy ostocciowe dla procesu
konsolidacji Grupy UniCredit, przy czym definicjmjpcia "Grupa Bankowa” obejmuje spd ki o
nast puj cych cechach:

banki, spo6 ki finansowe i inne instytucje ofemg towarzyszce usugi bankowe,
kontrolowane paednio lub bezpaednio, w wypadku ktérych stosowanmetod
konsolidacji jest metoda bezpednia (line-by-line);

Banki, spd ki finansowe i inne instytucje ofercg towarzyszce us ugi bankowe,
posiadajce porednie lub bezpeoednie zaangawanie w wysokcci co najmniej 20%
udzia 6w, kontrolowane wspolnie z innymi podmiotami wypadku ktérych stosowan
metod konsolidacji jest metoda praw w asob

Nast puj ce podmioty podlegajkonsolidacji metod praw w asnaci:

- banki lub spé ki finansowe, posiade¢ bezparednio lub porednio udzia 20% lub
wy szy lub w inny sposéb podlegag znaczcemu wp ywowi;

- spo ki inne ni banki, spo ki finansowe i inne instytucje ofemg us ugi bankowe,
kontrolowane paednio lub bezpaednio wy cznie lub wspdlnie lub podlegaie
znaczcemu wWp ywowi;

Inne normy ostrano ciowe, zdefiniowane w tej regulacji to: odpis wadiospo ki zalenej od
kapita u i dodanie tej wartoi do pozycji Aktywa Waone Ryzykiem. Naley podkreli , e normy
ostro no ciowe odnoszce si do procesow konsolidacji zostay prag w celu spe nienia
wymogow regulacyjnych w zakresie wyp acalcio innych ni normy MSR/MSSF stosowane w
odniesieniu do sprawozddinansowych; sytuacja taka mmskutkowa rozbie no ciami pomi dzy
informacjami ujawnianymi w niniejszym dokumencie padobnymi informacjami zawartymi w
sprawozdaniach finansowych.
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Uj cie w|Uj cie w
Nazwa spo ki Typ Siedziba spo ki sprawozdawczo|sprawozdawczo
ci nadzorczej | cifinansowej
Konsolidacj Konsolidacj
a a
Miasto Kraj
UNICREDIT SPA BANKI RZYM W OCHY X X
SPOKI
Al BETEILIGUNG GMBH FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
ALINT 458 .
SPOKI BAD
GRUNDSTUCKVERWALTUNGGESELL NIEMCY X X
SCHAFT M.B.H. FINANSOWE [HOMBURG
ALLEGRO LEASING GESELLSCHAFT |SPOKI
MEB.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
SPOKI REPUBLIKA
ALLIB LEASING S.R.O. FINANSOWE | PRAGA CZESKA X X
ALLIB NEKRETNINE D.O.O. SPOKI
ZAPOSLOVANJENEKRETNINAMA FINANSOWE | ZAGRZEB CHORWACJA X X
SPOKI
ALLIB ROM S.R.L. FINANSOWE |BUKARESZT |RUMUNIA X X
SPOKI
ALMS LEASING GMBH. FINANSOWE | SALISBURGO|AUSTRIA X X
SPOKI GEORGE
ALPINE CAYMAN ISLANDS LTD. FINANSOWE | TOWN KAIJMANY X X
ALV IMMOBILIEN LEASING SPOKI
GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
SPOKI
ANI LEASING IFN S.A. FINANSOWE |BUKARESZT |RUMUNIA X X
ANTARES IMMOBILIEN LEASING SPOKI
GESELLSCHAFT M.B.H. FinaNsowe | WIEDE AUSTRIA X X
SPOKI
ARANY PENZUGY!I LIZING ZRT. FINANSOWE |BUDAPESZT W GRY X X
ARNO SPOKI
GRUNDSTUCKSVERWALTUNGS FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
GESELLSCHAFT M.B.H.
AS UNICREDIT BANK BANKI RYGA OTWA X X
SPOKI
ASPRA FINANCE SPA FINANSOWE |MEDIOLAN  |W OCHY X X
ATF BANK KYRGYZSTAN OJSC BANKI BISZKEK KIRGISTAN X X
SPOKI
ATF CAPITAL B.V. FINANSOWE | ROTTERDAM |HOLANDIA X X
SPOKI
AUSTRIA LEASING GMBH FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
AUTOGYOR INGATLANHASZNOSITO [0 )
KORLATOLT FELELOSSEGU FINANSOWE |BUDAPESZT W GRY X X
TARSASAG
SPOKI WILMINGTO
BA- ALPINE HOLDINGS, INC. FINANSOWE  |N USA X X
BA CA LEASING (DEUTSCHLAND) SPOKI BAD
GMBH FINANSOWE |HOMBURG  |NEMCY X X
SPOKI
BA CA SECUND LEASING GMBH FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
SPOKI
BA CREDITANSTALT BULUS EOOD |\ P vcowe | SOFIA BU GARIA X X
BA EUROLEASE SPOKI
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT WIEDE AUSTRIA X X
M.B.H FINANSOWE
BA/CA-LEASING BETEILIGUNGEN SPOKI
GMBH FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
BA/CA-LEASING FINANZIERUNG SPOKI
GMBH FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
SPOKI
BAC FIDUCIARIA SPA FINANSOWE | POGANA SAN MARINO X X
SPOKI
BA-CA ANDANTE LEASING GMBH FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
SPOKI
BACA BARBUS LEASING DOO FINANSOWE |WJUBLIANA - |S OWENIA X X
BACA CENA IMMOBILIEN LEASING [SPOKI
GMBH FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
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SPOKI

BACA CHEOPS LEASING GMBH S N EowE | WIEDE AUSTRIA X

BA-CA CONSTRUCTION LEASING __|SPOKI SANKT FOSIA y

000 FINANSOWE |PETERSBURG

BA-CA FINANCE (CAYMAN) I SPOKI GEORGE

LIMITED FINANSOWE | TOWN KAIMANY X
SPOKI GEORGE

BA-CA FINANCE (CAYMAN) LIMITED [3POKL ~  |SEOR KAIMANY X

BACA HYDRA LEASING SPOKI

GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X
SPOKI

BACA KOMMUNALLEASING GMBH  [SPO L |WIEDE AUSTRIA X
SPOKI REPUBLIKA

BACA LEASING ALFA S.R.O. S L owE |PRAGA R aen X
SPOKI

BACA LEASING CARMEN GMBH S N owE | WIEDE AUSTRIA X

BA-CA LEASING DREI GARAGEN __|SPOKI

GMBH FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X
SPOKI REPUBLIKA

BACA LEASING GAMA S.R.O. S N oWE | PRAGA R o X

BA-CA LEASING MAR IMMOBILIEN _ |SPO KI

LEASING GMBH FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X
SPOKI

BA-CA LEASING MODERATO D.0.0. [3P2KL | |LIUBLIANA |S OWENIA X

BA-CA LEASING POLO, LEASING __[SPOKI

BACA S L oWE |LJUBLIANA |S OWENIA X

BACA LEASING UND SPOKI

BETEILGUNGSMANAGEMENT GMBH |FINANSOowe | WIEPE AUSTRIA X

BA-CA MARKETS & INVESTMENT __ |SPO KI

BETEILIGUNG GMBH FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X
SPOKI

BACA MINOS LEASING GMBH S Lowe | WIEDE AUSTRIA X
SPOKI BO NIA |

BACA NEKRETNINE DOO S L owe [BANIALUKA [BO AL X
SPOKI

BA-CA PRESTO LEASING GMBH S N owE | WIEDE AUSTRIA X
SPOKI

BACA ROMUS IFN S.A. S L OWE |BUKARESZT |RUMUNIA X

BACAL ALPHA DOO SPOKI

ZAPOSLOVANJENEKRETNINAMA  |FINANSOWE | ZACGRZEB  |CHORWACJA X

BACAL BETA NEKRETNINE D.O.O. _ |SPOKI

ZAPOSLOVANJE NEKRETNINAMA  |FINANSOWE | ZACRZEB  JCHORWACJA X

BACA-LEASING AQUILA PO

INGATLANHASNOSITO KORLATOLT [3POKL |BUDAPESZT |W GRY X

FELELOSSEGU TARSASAG

BACA-LEASING GEMINI N

INGATLANHASZNOSITOKORLATOLT (3P0 KL |BUDAPESZT W GRY X

FELELOSSEGU TARSASAG

BACA-LEASING HERKULES N

INGATLANHASZNOSITOKORLATOLT (3P0 KL |BUDAPESZT W GRY X

FELELOSSEGU TARSASA

BACA-LEASING NERO PO

INGATLANHASZNOSITOKORLATOLT [3POKL |BUDAPESZT |W GRY X

FELELOSSEGU TARSASAG

BACA-LEASING OMIKRON PO

INGATLANHASZNOSTO KORLATOLT [3POKL |BUDAPESZT |W GRY X

FELELOSSEGU TARSASAG

BACA-LEASING URSUS PO

INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT [3PO KL |BUDAPESZT |W GRY X

FELELOSSEGU TARSASAG

BA-CREDITANSTALT LEASING SPOKI

ANGLA SP. Z 0.0. FINANSOWE | WARSZAWA |POLSKA X

BA-CREDITANSTALT LEASING SPOKI

DELTA SP. Z 0.0. FINANSOWE | WARSZAWA |POLSKA X

BAL CARINA IMMOBILIEN LEASING _|SPO KI

ity S Lowe |WIEDE AUSTRIA X

BAL DEMETER IMMOBILIEN SPOKI

LEASING GMBH FINANSOWE | VIEDE AUSTRIA X

BAL HESTIA IMMOBILIEN LEASING _|SPO KI

ey S N owE | WIEDE AUSTRIA X

BAL HORUS IMMOBILIEN LEASING _|SPO KI

GMBH FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X
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BAL HYPNOS IMMOBILIEN LEASING

SPOKI

GMBH FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA
BAL LETO IMMOBILIEN LEASING __|SPOKI
GMBH P NANSOWE | WIEDE AUSTRIA
BAL OSIRIS IMMOBILIEN LEASING _ |SPO KI
GESELLSCHAFT M.B.H. Finansowe | WIEDE AUSTRIA
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Uj cie wlUj cie W
Nazwa spo ki Typ Siedziba spo ki sprawozdawczo|sprawozdawczo
ci nadzorczej | cifinansowej
Konsolidacj Konsolidacj
a a
Miasto Kraj
BAL PAN IMMOBILIEN LEASING SPOKI
iyt S N owE | WIEDE AUSTRIA  |X X
BAL SOBEK IMMOBILIEN LEASING _|SPO KI
ey S N EowE | WIEDE AUSTRIA  |X X
SPOKI
WIADCZ CE
BALEA SOFT GMBH & CO. KG DODATKOWE |HAMBURG NIEMCY X X
US UGI
BANIOWE
SPOKI
WIADCZ CE
BALEA SOFT
VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH Bg'agKOWE HAMBURG NIEMCY X X
BANIOWE
BANCA AGRICOLA COMMERCIALE BORGO
DELLA R.S.M. SP.A. BANKI MAGGIORE | SAN MARINO | X X
BANCO DI SICILIA SPA BANKI PALERMO W OCHY X X
BANK AUSTRIA CREDITANSTALT |00
LEASINGIMMOBILIENANLAGEN WIEDE AUSTRIA  |X X
FINANSOWE
GMBH
SPOKI
WIADCZ CE
BANK AUSTRIA GLOBAL
INFORMATION SERVICESGMBH Bg'agKOWE WIEDE AUSTRIA X X
BANIOWE
BANK AUSTRIA HUNGARIABETA [0
LEASING KORLATOLT FELELOSSEGU PO KL |BUDAPESZT W GRY X X
TSRSASAG
BANK AUSTRIA LEASING ARGO SPOKI
IMMOBILIEN LEASINGGMBH FINANSOWE | VIEDE AUSTRIA X X
BANK AUSTRIA LEASING SPOKI
HERAIMMOBILIENLEASING GMBH  |FINANSOowe | WIEPE AUSTRIA X X
BANK AUSTRIA LEASING IKARUS |0 11
IMMOBILIEN LEASING S N owE | WIEDE AUSTRIA  |X X
GESELLSCHAFT M.B.H.
BANK AUSTRIA LEASING MEDEA __ |SPOKI
IMMOBILIEN LEASING GMBH FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
BANK AUSTRIA REAL INVEST GMBH |BANKI WIEDE AUSTRIA _|X X
BANK AUSTRIA WOHNBAUBANK AG |BANKI WIEDE AUSTRIA _|X X
BANK PEKAO SA BANKI WARSZAWA __|POLSKA X X
BANKHAUS NEELMEYER AG BANKI BREMA NIEMCY X X
BARODA PIONEER ASSET SPOKI
MANAGEMENT COMPANYLTD FINANSOWE | MUMBAI INDIE X X
BAULANDENTWICKLUNG GDST SPOKI
1682/8 GMBH &COOEG FINANSOWE | WVIEDE AUSTRIA X X
SPOKI
BDR ROMA PRIMA IRELAND LTD  [SPOKL | buBLIN IRLANDIA X X
BETEILIGUNGS-UND ,
HANDELSGESELLSCHAFT IN SPOKI
HAMBURG MIT BESCHRANKTER  |FINANSOWE |HAMBURG NIEMCY X X
HAETUNG
BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESE| oo
LLSCHAFT DER BANK AUSTRIA S NSOWE | WIEDE AUSTRIA  |X X
CREDITANSTALT LEASING GMBH
SPOKI
BLUE CAPITAL EQUITY GMBH S L oWE  |HAMBURG NIEMCY X X
SPOKI
BLUE CAPITAL FONDS GMBH S L oWE |HAMBURG NIEMCY X X
BORDER LEASING PO
GRUNDSTUCKSVERWALTUNGS- [P0 KL |WIEDE AUSTRIA  |X X
GESELLSCHAFTM.B.H.
SPOKI
BREAKEVEN SRL S N owE | WERONA W OCHY X X
BREWO SPOKI WIEDE AUSTRIA __|X X
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GRUNDSTUCKSVERWALTUNGS- _ |FINANSOWE
GESELLSCHAFT M.B.H.
SPOKI
BULBANK AUTO LEASING EOOD  [3POKL |soFiA BU GARIA
BULBANK LEASING EAD SPOKI SOFIA BU GARIA
FINANSOWE
SPOKI
CA IB INVEST D.0.0 S L oWE |ZAGRZEB CHORWACJA
SPOKI .
CAIB SECURITIES (UKRAINE) AT [SPO KL - |kisow UKRAINA
CABET-HOLDING- SPOKI
AKTIENGESELLSCHAFT FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA
CABO SPOKI
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT WIEDE AUSTRIA
e FINANSOWE
SPOKI REPUBLIKA
CAC REAL ESTATE, S.R.O. S L owE |PRAGA R aen
SPOKI CESKE REPUBLIKA
CAC-IMMO SRO FINANSOWE |BUDEJOVICE |CZESKA
CA-LEASING ALPHA PO
INGATLANHASZNOSITOKORLATOLT [3POKL _  |BUDAPESZT W GRY
FELELOSSEGU TARSASAG
CA-LEASING BETA N
2INGATLANHASZNOSITOKORLATOL [BPOKL ' |BUDAPESZT  |W GRY
T FELELOSSEGU TARSASAG
CA-LEASING DELTA N
INGATLANHASZNOSITOKORLATOLT (3P0 KL |BUDAPESZT  |W GRY
FELELOSSEGU TARSASAG
CA-LEASING EPSILON N
INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT 3P0 KL |BUDAPESZT  |W GRY
FELELOSSEGU TARSASAG
SPOKI REPUBLIKA
CA-LEASING EURO, S.R.O. S NEOWE | PRAGA R o
CA-LEASING KAPPA PO
INGATLANHASZNOSITOKORLATOLT (3P0 KL |BUDAPESZT  |W GRY
FELELOSSEGU TARSASAG
CA-LEASING LAMBDA N
INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT 3P0 KL |BUDAPESZT  |W GRY
FELELOSSEGU TARSASAG
CA-LEASING OMEGA PO
INGATLANHASZNOSITOKORLATOLT [3POKL ~  |BUDAPESZT W GRY
FELELOSSEGU TARSASAG
SPOKI REPUBLIKA
CA-LEASING OVUS S.R.O. S NEOWE | PRAGA R o
SPOKI REPUBLIKA
CA-LEASING PRAHA S.R.O. S L owE |PRAGA R s
SPOKI
CA-LEASING SENIOREN PARK GMBH| 2P0 KL |WiEDE AUSTRIA
CA-LEASING TERRA POSLOVANJE Z [SPO KI
NEPREMICNINAMI D.O.O. FINANSOWE |-JUBLIANA - |S OWENIA
CA-LEASING YPSILON PO
INGATLANHASZNOSITOKORLATOLT [3POKL |BUDAPESZT W GRY
FELELOSSEGU TARSASAG
CA-LEASING ZETA PO
INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT [3PO KL |BUDAPESZT W GRY
FELELOSSEGU TARSASAG
SPOKI
CALG 307 MOBILIEN LEASING GMBH [P0 KL |WIEDE AUSTRIA
CALG 443 SPOKI
GRUNDSTUCKVERWALTUNG GMBH |FINANSOwe | V//EDE AUSTRIA
CALG 451 SPOKI
GRUNDSTUCKVERWALTUNG GMBH |FINANSowe | V/IEDE AUSTRIA
CALG ALPHA SPOKI
GRUNDSTUCKVERWALTUNGGMBH |FINANSOwe | V//EDE AUSTRIA
SPOKI
CALG ANLAGEN LEASING GMBH [P0 KL |WIEDE AUSTRIA
CALG ANLAGEN LEASING GMBH & [oo0
CO GRUNDSTUCKVERMIETUNG UND[ SO KL |MONACHIUM ~ [NIEMCY
-VERWALTUNG KG
CALG DELTA SPOKI
GRUNDSTUCKVERWALTUNGGMBH |FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA
CALG GAMMA SPOKI WIEDE AUSTRIA
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GRUNDSTUCKVERWALTUNG GMBH |FINANSOWE

CALG SPOKI

GRUNDSTUCKVERWALTUNGGMBH |FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA
SPOKI

CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH  [SPO KL |WIEDE AUSTRIA

CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH |0 11

& CO1050WIEN, S N owE | WIEDE AUSTRIA

SIEBENBRUNNENGASSE 10-21 OG

CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH | o0

& COL120WIEN, SCHONBRUNNER (PO KL | WIEDE AUSTRIA

SCHLOSS-STRASSE 38-42 OG

CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH _|SPOKI

& COPROJEKT ACHT OG FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA

CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH _|SPO KI

& COPROJEKT FUNF OG FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA

CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH _[SPO KI

& COPROJEKT VIER OG FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA

CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH _[SPO KI

& COPROJEKT ZEHNOG FINANSOWE | VIEDE AUSTRIA

CALG MINAL SPOKI

GRUNDSTUCKVERWALTUNG GMBH |FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA

CAL-PAPIER INGATLANHASZNOSITO [ o 1/

KORLATOLTFELELOSSEGU S N LOWE |BUDAPESZT W GRY

TARSASAG
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Uj cie w|Uj cie w
Nazwa spo ki Typ Siedziba spo ki sprawozdawczo|sprawozdawczo
ci nadzorczej | cifinansowej
Konsolidacj Konsolidacj
a a
Miasto Kraj
CAMERON GRANVILLE2ASSET SPOKI
MANAGEMENT INC FINANSOWE | TAGUIG PHILIPPINES | X X
CAMERON GRANVILLE3ASSET SPOKI
MANAGEMENT INC. FINANSOWE | TAGUIG PHILIPPINES | X X
CAMERON GRANVILLE ASSET SPOKI
MANAGEMENT (SPV-AMC), INC FINANSOWE | TAGUIG PHILIPPINES | X
CARD COMPLETE SERVICE BANK AG| BANKI WIEDE AUSTRIA X X
CDM CENTRALNY DOM MAKLERSKI |SPO KI
S on S NOWE |WARSZAWA  |POLSKA X X
SPOKI
CEAKSCH VERWALTUNGS GMBH  [3POKL  |wiEDE AUSTRIA X X
SPOKI
WIADCZ CE
CENTRUM KART SA DODATKOWE |WARSZAWA  |POLSKA X X
US UGI
BANIOWE
CHARADE LEASING GESELLSCHAFT [SPO KI
CHARS S N owE | WIEDE AUSTRIA X X
SPOKI
CHEFREN LEASING GMBH S N owE | WIEDE AUSTRIA X X
CIVITAS IMMOBILIEN LEASING SPOKI
GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
CJSC BANK SBIR BANKI OMSK ROSIA X X
CLOSED JOINT-STOCK COMPANY _ |SPO KI
UNICREDIT SECURITIES FINANSOWE | MOSCOW ROSJA X X
COMMUNA-LEASING PO
GRUNDSTUCKSVERWALTUNGSGESH > KL~ |WIEDE AUSTRIA X X
LLSCHAFT M.B.H.
CONTRA LEASING-GESELLSCHAFT |SPOKI
CONT! S N owE | WIEDE AUSTRIA X X
CORDUSIO SOCIETA FIDUCIARIA _ [SPOKI
PER AZIONI FINANSOWE |MEPIOLAN W OCHY X X
DAB BANK AG BANKI MONACHIUM _[NIEMCY
SPOKI
DEBO LEASING IFN S.A. S N LoWE |BUKARESZT  |RUMUNIA X X
SPOKI
DINERS CLUB CEE HOLDING AG 3P0 KL |WIEDE AUSTRIA X X
SPOKI
DINERS CLUB POLSKASP.20.0.  [3T0KL | |warszawa  |PoLSKA X X
DIREKTANLAGE AT AG BANKI SALISBURGO |AUSTRIA X X
SPOKI REPUBLIKA
DLB LEASING, S.R.O. S NEOWE | PRAGA R o X X
DLV IMMOBILIEN LEASING SPOKI
GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | WVIEDE AUSTRIA X X
SPOKI
WIADCZ CE
DOMUS BISTRO GMBH DODATKOWE |WIEDE AUSTRIA X X
US UGI
BANIOWE
SPOKI
WIADCZ CE
DOMUS CLEAN REINIGUNGS GMBH |DODATKOWE |WIEDE AUSTRIA X X
US UGI
BANIOWE
SPOKI
WIADCZ CE
DOMUS FACILITY MANAGEMENT | 550 aTtkowE [WIEDE AUSTRIA X X
GMBH
US UGI
BANIOWE
DUODECZ IMMOBILIEN LEASING _|SPO KI
GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | VIEDE AUSTRIA X X
EK MITTELSTANDSFINANZIERUNGS [SPO KI
e S Lowe |WIEDE AUSTRIA X X
ENTASI SRL SPOKI RZYM W OCHY X X
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FINANSOWE

EPSSILON PO
LIEGENSCHAFTSDEVELOPMENT WIEDE AUSTRIA
FINANSOWE
GMBH
EUROFINANCE 2000 SRL SPOKI RZYM W OCHY
FINANSOWE
EUROLEASE AMUN IMMOBILEN __[SPOKI
LEASING GESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSOowe | WIEDE AUSTRIA
EUROLEASE ANUBIS IMMOBILIEN _ |SPO KI
LEASING GESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSOowe | WIEPE AUSTRIA
EUROLEASE ISIS IMMOBILIEN SPOKI
LEASING GESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSOowe | WIEDE AUSTRIA
EUROLEASE MARDUK IMMOBILIEN [SPO KI
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H.  |FINANSOowe | WIEPE AUSTRIA
EUROLEASERAIMMOBILIEN SPOKI
LEASING GESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSOowe | WIEDE AUSTRIA
EUROLEASE RAMSES IMMOBILIEN |SPO KI
LEASING GESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSOowe | WIEPE AUSTRIA
EUROLEASE RAMSES IMMOBILIEN |00
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H.& C( WIEDE AUSTRIA
s FINANSOWE
SPOKI
WIADCZ CE
EUROPA FACILITY MANAGEMENT | MADCZ ©8 1 ot W Ry
LTD.
US UGI
BANIOWE
EUROPA FUND MANAGEMENT SPOK
(EUROPA BEFEKTETESI S NEOWE |BUDAPESZT W GRY
ALAPKEZELO RT)
EUROVENTURES-AUSTRIA-CA- SPOKI
MANAGEMENT GESMBH FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA
EXPANDA IMMOBILIEN LEASING _ |SPO KI
GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA
FACTORBANK
AKTIENGESELLSCHAFT BANKI WIEDE AUSTRIA
SPOKI
FAMILY CREDIT NETWORK SPA S L oWE |MEDIOLAN  |wOCHY
FIDES IMMOBILIEN TREUHAND SPOKI
GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA
SPOKI WIELKA
FINANSE PLC. FINANSOWE | -ONDYN BRYTANIA
SPOKI
FINECO CREDIT S.P.A. S L owE |MEDIOLAN W OCHY
FINECO LEASING S.P.A SPOKI BRESCIA W OCHY
PA. FINANSOWE
SPOKI
FINECO VERWALTUNG AG S L oWE |MONACHIUM  |NIEMCY
FINECOBANK SPA BANKI MEDIOLAN __|W OCHY
FMC LEASING PO
INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT 3P0 KL |BUDAPESZT  |W GRY
FELELOSSEGU TARSASAG
SPOKI
FMZ SAVARIA SZOLGALTATO KFT  [SPOKL  |BUDAPESZT  |w GRY
FMZ SIGMA SPOKI
PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH  |FINANSOwE | WIEDE AUSTRIA
FOLIA LEASING GESELLSCHAFT __ |SPOKI
M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA
FONDO SIGMA BANKI RZYM W OCHY
FUGATO LEASING GESELLSCHAFT [SPOKI
M.B.H. FINANSOWE | VIEDE AUSTRIA
G.N.E. GLOBAL PO
GRUNDSTUCKSVERWERTUNG S N owE | WIEDE AUSTRIA
GESELLSCHAFT M.B.H.
GALA GRUNDSTUCKVERWALTUNG |SPOKI
GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA
GBS SPOKI
GRUNDSTUCKSVERWALTUNGSGESH > 2 KL |WIEDE AUSTRIA
LLSCHAFT M.B.H.
GEBAUDELEASING PO
GRUNDSTUCKSVERWALTUNGSGESH > 2 KL |WIEDE AUSTRIA
LLSCHAFT M.B.H.
GEMEINDELEASING SPOKI WIEDE AUSTRIA
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GRUNDSTUCKVERWALTUNG FINANSOWE
GESELLSCHAFT M.B.H.
GLAMAS P
BETEILIGUNGSVERWALTUNGS S Lowe |WIEDE AUSTRIA
GMBH&COALPHA KEG

SPOKI
GRUNDSTUCKSGESELLSCHAFT WIADCZ CE
SIMON BESCHRANKT HAFTENDE | DODATKOWE |MONACHIUM  |NIEMCY
KOMMANDITGESELLSCHAF US UGI

BANIOWE
GRUNDSTUCKSVERWALTUNG LINZ- |SPO Ki
MITTE GMBH FINANSOWE | VIEDE AUSTRIA
GRUNDSTUCKSVERWALTUNGSGESH SPO KI
LLSCHAFT M.B.H.& CO. KG. FINANSOWE |BREGENZ AUSTRIA
GYOR BEVASARLOKOZPONT ,
INGATLANBERUHAZO ES SPOKI
UZEMELTETO KORLATOLT FINANSOWE |BUDAPESZT |W GRY
FELELOSSEGU TAESASAG
H.F.S. HYPO-FONDSBETEILIGUNGEN|SPO Ki
FUR SACHWERTE GMBH FINANSOWE | MONACHIUM INIEMCY
HERKU LEASING GESELLSCHAFT _ |SPO KI
M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA
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Uj cie wlUj cie W
Nazwa spo ki Typ Siedziba spo ki sprawozdawczo|sprawozdawczo
ci nadzorczej | cifinansowej
Konsolidacj Konsolidacj
a a
Miasto Kraj
HOKA LEASING-GESELLSCHAFT SPOKI
MB.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
HONEU LEASING GESELLSCHAFT  [SPOKI
M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
SPOKI
HVB -LEASING PLUTO KFT FINANSOWE |BUDAPESZT |W GRY X X
SPOKI
HVB ALTERNATIVE ADVISORS LLC | 2\ nnsowe | NEW YORK U.S.A. X X
SPOKI
HVB ASIA LIMITED FINANSOWE |SINGAPORE  [SINGAPORE | X X
HVB ASSET MANAGEMENT HOLDING|SPO KI
GMBH FINANSOWE |MONACHIUM  INIEMCY X X
SPOKI
HVB AUTO LEASING EOOD FINANSOWE | SOFIA BU GARIA X X
SPOKI
HVB CAPITAL ASIA LIMITED FINANSOWE |HONG KONG  |CHINA X X
HVB CAPITAL LLC SPOKI WILMINGTON [U.S.A X X
FINANSOWE e
HVB CAPITAL LLC II SPOKI WILMINGTON |U.S.A X X
FINANSOWE 2
HVB CAPITAL LLC Ill SPOKI WILMINGTON |U.S.A X X
FINANSOWE 2
SPOKI
HVB CAPITAL LLC VI FINANSOWE |WILMINGTON  |U.S.A. X X
SPOKI
HVB CAPITAL LLC VIII FINANSOWE |WILMINGTON  |U.S.A. X X
SPOKI
HVB CAPITAL PARTNERS AG FINANSOWE |MONACHIUM  |NIEMCY X X
SPOKI
HVB FIERO LEASING OOD FINANSOWE | SOFIA BU GARIA X X
SPOKI
WIADCZ CE WIELKA
HVB FINANCE LONDON LIMITED DODATKOWE |LONDYN X X
BRYTANIA
Us UGl
BANIOWE
HVB FUNDING TRUST | SPOKI WILMINGTON [U.S.A X X
FINANSOWE s
SPOKI
HVB FUNDING TRUST II FINANSOWE |WILMINGTON  |U.S.A. X X
SPOKI
HVB FUNDING TRUST IlI FINANSOWE |WILMINGTON  |U.S.A. X X
SPOKI
HVB FUNDING TRUST VIII FINANSOWE |WILMINGTON  |U.S.A. X X
SPOKI
WIADCZ CE
HVB GESELLSCHAFT FUR GEBAUDE | b ATk OWE |[MONACHIUM  |NIEMCY X X
MBH & CO KG
Us UGl
BANIOWE
HVB GLOBAL ASSETS COMPANYL.P SPOKI NEW YORK U.S.A X X
" |FINANSOWE el
SPOKI
HVB HONG KONG LIMITED FINANSOWE |HONG KONG  [CHINA X X
SPOKI
HVB IMMOBILIEN AG FINANSOWE |MONACHIUM  INIEMCY X X
SPOKI
HVB INVESTMENTS (UK) LIMITED FINANSOWE | KAIMANY KAIJMANY X X
HVB LEASING CZECH REPUBLIC SPOKI REPUBLIKA
SRO. FINANSOWE | RAGA CZESKA X X
HVB LEASING MAX SPO KI
INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT | 2\ "\ \ics\we  |[BUDAPESZT  |W GRY X X
FELELOSSEGU TARSASAG
SPOKI
HVB LEASING OOD FINANSOWE |SOFIA BU GARIA X X
HVB LEASING SLOVAKIA S.R.O. SPO KI BRATYS AWA [SOWACJA [X X
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FINANSOWE

SPOKI
HVB PROJEKT GMBH S N oWE |MONACHIUM  |NIEMCY
SPOKI
HVB SUPER LEASING EOOD S N owE | SOFIA BU GARIA
SPOKI
HVB TECTA GMBH S L oWE | MONACHIUM  |NIEMCY
HVB U.S. FINANCE INC. SPOKI NEWYORK  |U.SA.
FINANSOWE
SPOKI
HVB VERWA4GMBH S L owE |MONACHIUM  [NIEMCY
SPOKI
HVB VERWA 4.4 GMBH S N oWE |MONACHIUM  |NIEMCY
HVB-LEASING AIDA PO
INGATLANHASZNOSITOKORLATOLT [3POKL _  |BUDAPESZT W GRY
FELELOSSEGU TARSASAG
HVB-LEASING ,
ATLANTISINGATLANHASZNOSITO  |SPO K
KORLATOLT FELELOSSEGU FINANSOWE |BUDAPESZT |W GRY
TARSASAG
HVB-LEASING DANTE N
INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT 3P0 KL | |BUDAPESZT  |W GRY
FELELOSSEGU TARSASAG
HVB-LEASING FIDELIO PO
INGATLANHASNOSITO KORLATOLT [3POKL |BUDAPESZT W GRY
FELELOSSEGU TARSASAG
HVB-LEASING FORTE PO
INGATLANHASNOSITOKORLATOLT [3POKL ~  |BUDAPESZT W GRY
FELELOSSEGU TARSASAG
SPOKI
HVB-LEASING GARO KET S N LOWE |BUDAPESZT W GRY
HVB-LEASING HAMLET PO
INGATLANHASZNOSITOKORLATOLT [3POKL ~  |BUDAPESZT W GRY
FELELOSSEGU TARSASAG
SPOKI
HVB-LEASING JUPITER KFT S NEOWE |BUDAPESZT W GRY
HVB-LEASING LAMOND SPOKI
INGATLANHASZNOSITO KFT. FINANSOWE |BUDAPESZT |W GRY
HVB-LEASING MAESTOSO SPOKI
INGATLANHASZNOSITO KFT. FINANSOWE |BUDAPESZT |W GRY
SPOKI
HVB-LEASING NANO KFT S N LOWE |BUDAPESZT (W GRY
HVB-LEASING OTHELLO PO
INGATLANHASNOSITO KORLATOLT [3POKL |BUDAPESZT W GRY
FELELOSSEGU TARSASAG
HVB-LEASING ROCCA PO
INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT [3PO KL |BUDAPESZT W GRY
FELELOSSEGU TARSASAG
SPOKI
HVB-LEASING RUBIN KET. S L oWE |BUDAPESZT W GRY
SPOKI
HVB-LEASING SMARAGD KFT. S N LOWE |BUDAPESZT (W GRY
HVB-LEASING SPORT PO
INGATLANHASZNOSITOKOLATPOT [3POKL ~  |BUDAPESZT W GRY
FEOEOASSEGU TARSASAG
SPOKI
HVB-LEASING ZAFIR KFT. S N LOWE |BUDAPESZT W GRY
SPOKI
WIADCZ CE
HVZ GMBH&CO. OBJEKT KG DODATKOWE |MONACHIUM  |NIEMCY
US UGI
BANIOWE
SPOKI
WIADCZ CE
HYPOVEREINS IMMOBILIEN EOOD |DODATKOWE |SOFIA BU GARIA
US UGI
BANIOWE
SPOKI
WIADCZ CE
HYPOVEREINSFINANCE N.V. DODATKOWE |AMSTERDAM |HOLANDIA
US UGI
BANIOWE
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IMMOBILIENLEASING

GRUNDSTUCKSVERWALTUNGS- Eﬁ\li,*j'SOWE WIEDE AUSTRIA

GESELLSCHAFT M.B.H.
SPOKI REPUBLIKA

INPROX CHOMUTOV, S.R.O. S N oWE | PRAGA R o
SPOKI REPUBLIKA

INPROX KARLOVY VARY, S.R.O. S NEOWE | PRAGA R o
SPOKI REPUBLIKA

INPROX KLADNO, S.R.O. S L owE |PRAGA R aen
SPOKI

INPROX POPRAD, SPOL. S.R.O. S L oWE |BRATYSAWA |S OWACIA
SPOKI

INPROX SR I, SPOL. S R.O. S N LoWE |BRATYSAWA |SOWACIA
PO BO NIA|

INTERKONZUM DOO SARAJEVO  [3PO KL | sARAJEWO HERCEGOWI

INTERNATIONALES IMMOBILIEN- __ |SPOKI

INSTITUT GMBH FINANSOWE | MONACHIUM INIEMCY

INTRO LEASING GESELLSCHAFT __ |SPOKI

M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA

IRFIS - MEDIOCREDITO DELLA

s MEDIC BANKI PALERMO W OCHY

JAUSERN-LEASING GESELLSCHAFT [SPO Ki

M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA

JOINT STOCK COMMERCIAL BANK ,

FORSOCIALDEVELOPMENT BANKI KIJOW UKRAINA

UKRSOTSBANK
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Uj cie wlUj cie W
Nazwa spo ki Typ Siedziba spo ki sprawozdawczo|sprawozdawczo
ci nadzorczej | cifinansowej
Konsolidacj Konsolidacj
a a
Miasto Kraj
JSC ATE BANK BANKI AMA ATA EAZACHSTA X X
KADMOS IMMOBILIEN LEASING SPOKI
o S N EowE | WIEDE AUSTRIA  |X X
KINABALU FINANCIAL PRODUCTS _ [SPO KI WIELKA
LLP FINANSOWE | -ONDYN BRYTANIA  |X X
KINABALU FINANCIAL SOLUTIONS _ [SPO KI WIELKA
LTD FINANSOWE | -FONDYN BRYTANIA  |X X
SPOKI
KUNSTHAUS LEASING GMBH S N owE | WIEDE AUSTRIA  |X X
KUTRA SPOKI
GRUNDSTUCKSVERWALTUNGS- [P0 KL |WIEDE AUSTRIA  |X X
GESELLSCHAFT M.B.H.
SPOKI
LAGERMAX LEASING GMBH S N owE | WIEDE AUSTRIA  |X X
LAGEV IMMOBILIEN LEASING SPOKI
GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
LARGO LEASING GESELLSCHAFT _[SPOKI
ARG S Lowe |WIEDE AUSTRIA  |X X
LASSALLESTRASSE BAU-, S\l/jv?A}élcz E
PLANUNGS-, ERRICHTUNGS- UND
VERWERTUNGSGESELLSCHAFT Bg%’gKOWE WIEDE AUSTRIA X X
M.B.H. BANIOWE
LEASFINANZ BANK GMBH BANKI WIEDE AUSTRIA __|X X
SPOKI
LEASFINANZ GMBH S Lowe | WIEDE AUSTRIA  |X X
LEGATO LEASING GESELLSCHAFT [SPOKI
LEoA S Lowe | WIEDE AUSTRIA  |X X
LELEV IMMOBILIEN LEASING SPOKI
GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
SPOKI
LF BETEILIGUNGEN GMBH S N owE | WIEDE AUSTRIA  |X X
SPOKI
WIADCZ CE
LIMITED LIABILITY COMPANY BA. [ WPOC2 ©F | ROSIA « «
REAL ESTATE
US UGI
BANIOWE
LINO HOTEL-LEASING GMBH SPOKI WIEDE AUSTRIA  |X X
FINANSOWE
LIPARK LEASING GESELLSCHAFT _[SPOKI
LPAR S Lowe |WIEDE AUSTRIA  |X X
LIVA IMMOBILIEN LEASING SPOKI
GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
SPOKI
WIADCZ CE
LOCALMIND SPA DODATKOWE |MEDIOLAN  |w OCHY X X
US UGI
BANIOWE
LOCAT CROATIA DOO SPOKI ZAGRZEB CHORWACJA | X X
FINANSOWE
SPOKI
LOWES LIMITED S L owE | NIKOZIA CYPR X X
M.AV.7. BANK AUSTRIA LEASING _ |SPOKI
BAUTRAGER GMBH &CO.OHG. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
SPOKI
WIADCZ CE
MARKETING ZAGREBACKE DODATKOWE |ZAGRZEB CHORWACJA | X X
BANKEDOO
US UGI
BANIOWE
MBC IMMOBILIEN LEASING SPOKI
GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
MENUETT SPOKI
GRUNDSTUCKSVERWALTUNGS-  |FINANsowe | V!EDE AUSTRIA X X
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GESELLSCHAFT M.B.H.

SPOKI
MERKURHOF WIADCZ CE
GRUNDSTUCKSGESELLSCHAFT MIT |DODATKOWE |HAMBURG ~ |NIEMCY
BESCHRANKTER HAFTUNG US UGI
BANIOWE
MEZZANIN FINANZIERUNGS AG BANKI WIEDE AUSTRIA
MIK BETA INGATLANHASZNOSITO |00
KORLATOLT FELELOSSEGU S KL owE |BUDAPESZT W GRY
TARSASAG
MIK INGATLANHASZNOSITO N
KORLATOLT FELELOSSEGU S KL owE |BUDAPESZT W GRY
TARSASAG
MM OMEGA SPOKI
PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH  |FINANSOowe | W!IEPE AUSTRIA
SPOKI UNTERHACHIN
MOBILITY CONCEPT GMBH S L owE o NIEMCY
MOGRA LEASING GESELLSCHAFT _[SPOKI
MOGR S N oWE | WIEDE AUSTRIA
NAGE SPOKI
LOKALVERMIETUNGSGESELLSCHAF WIEDE AUSTRIA
LOKALY FINANSOWE
NATA IMMOBILIEN-LEASING SPOKI
GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA
Nr. HYPO LEASING ASTRICTA PO
GRUNDSTUCKVERMIETUNGS S N owE | WIEDE AUSTRIA
GESELLSCHAFT M.B.H.
OCT Z IMMOBILIEN LEASING SPOKI
GESELLSCHAFT M.B.H FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA
OLG HANDELS- UND PO
BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESE[ > O KL |WIEDE AUSTRIA
LLSCHAFT M.B.H.
OLG INDUSTRIEGUTER LEASING __ |SPOKI
GMBH& CO. KG. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA
SPOKI
000 UNICREDIT LEASING S N owE | MOscow ROSJA
OPEN ACCUMULATIVE PENSIOON _ [SPO KI A ATA KAZACHSTA
FUNDOTAN JSC FINANSOWE N
OPEN JOINT STOCK COMPANY
ORI ST BANKI LUCK UKRAINA
ORESTOS IMMOBILIEN- SPOKI
VERWALTUNGS GMBH FINANSOWE |MONACHIUM I NIEMCY
SPOKI
WIADCZ CE
PALAIS ROTHSCHILD VERMIETUNGS| (0P OC8 CE | AUSTRIA
GMBH & CO OG
US UGI
BANIOWE
PARZHOF-ERRICHTUNGS- UND PO
VERWERTUNGSGESELLSCHAFT WIEDE AUSTRIA
N FINANSOWE
PAZONYI98 INGATLANHASZNOSITO | oo
KORLATOLT FELELOSSEGU S N LOWE |BUDAPESZT W GRY
TARSASAG
PEKAO BANK HIPOTECZNY S.A. BANKI WARSZAWA __|POLSKA
SPOKI
PEKAO FAKTORING SP. Z 0.0. S L owe |LUBLIN POLSKA
PEKAO FINANCIAL SERVICES SP.Z [SPOKI
P S L OWE |WARSZAWA  |POLSKA
PEKAO FUNDUSZ KAPITALOWY SP. ZSPO KI
P S L oWE |WARSZAWA  |POLSKA
SPOKI
PEKAO LEASING HOLDING S.A. S NEOWE |WARSZAWA  |POLSKA
SPOKI
PEKAO LEASING SP Z0.0. S L oWE |WARSZAWA  [POLSKA
SPOKI
PEKAO PIONEER P.T.E. SA S L OWE |WARSZAWA  |POLSKA
PELOPS LEASING SPOKI
GESELLSCHAFTM.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA
PESTSZENTIMREI SZAKORVOSI SPOKI
RENDELO KFT. FINANSOWE |BUDAPESZT |W GRY
PIANA LEASING GESELLSCHAFT __ |SPOKI
PANe S N EowE | WIEDE AUSTRIA
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PIONEER ALTERNATIVE

INVESTMENT MANAGEMENT Eﬁ\li,*j'SOWE HAMILTON BERMUDY

(BERMUDA) LIMITED

PIONEER ALTERNATIVE SPOKI

INVESTMENT MANAGEMENT LTD | FINANSOWE  |PYUBLIN IRLANDIA

PIONEER ALTERNATIVE SPOKI

INVESTMENT MANAGEMENT SGR PA|FINANSOWE |MEDIOLAN | W OCHY

PIONEER ALTERNATIVE SPOKI HERTZELA | o=

INVESTMENTS (ISRAEL) LTD FINANSOWE | PITUACH

PIONEER ALTERNATIVE SPOKI

INVESTMENTS (NEW YORK) LTD  |FINANSOWE | POVER U.S.A.
SPOKI REPUBLIKA

PIONEER ASSET MANAGEMENT AS [SPOKL |PRAGA R o

PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A|SPO KI

2o S N LOWE |BUKARESZT  |RUMUNIA
SPOKI LUKSEMBUR

PIONEER ASSET MANAGEMENT SA [3POKL | LUKSEMBURG |g

PIONEER CZECH FINANCIAL SPOKI CRAGA REPUBLIKA

COMPANYSROINLIQUIDATION FINANSOWE CZESKA
SPOKI

PIONEER FUNDS DISTRIBUTOR INC [3POKL |BOSTON USA.

PIONEER GLOBAL ASSET SPOKI

MANAGEMENTSPA FINANSOWE |MEPIOLAN —|W OCHY
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Uj cie w|Uj cie w
Nazwa spo ki Typ Siedziba spo ki sprawozdawczo|sprawozdawczo
ci nadzorczej | cifinansowej
Konsolidacj Konsolidacj
a a
Miasto Kraj
PIONEER GLOBAL FUNDS SPOKI
DISTRIBUTOR LTD FINANSOWE | AMILTON | BERMUDY X X
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS __ |SPO KI
(AUSTRALIA) PTY LIMITED FINANSOWE | SYDNEY AUSTRALIA X X
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS _ [SPO KI
(HK) LIMITED FINANSOWE | ONG KONG | CHINA X X
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS __ [SPO KI
(TAIWAN) LTD. FINANSOWE | TAIPE! TAIWAN X X
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS __ |SPO KI
LIMITED FINANSOWE  |PYBLIN IRLANDIA X X
PIONEER INSTITUTIONAL ASSET __ |SPOKI
MANAGEMENT INC FINANSOWE | WIEMINGTON - U.S.A. X X
SPOKI REPUBLIKA
PIONEER INVESTMENT COMPANY A§ SO KL |PRAGA o X X
PIONEER INVESTMENT FUND SPOKI
MANAGEMENT LIMITED FINANSOWE |BUDAPESZT |W GRY X X
PIONEER INVESTMENT SPOKI
MANAGEMENT INC FINANSOWE | WILMINGTON {U.S.A. X X
PIONEER INVESTMENT SPOKI
MANAGEMENT LIMITED FINANSOWE  |PYBLIN IRLANDIA X X
PIONEER INVESTMENT SPOKI
MANAGEMENT LLC FINANSOWE | MOSCOW ROSJA X X
PIONEER INVESTMENT PO
MANAGEMENT SHAREHOLDER S LowE |BOSTON USA. X X
SERVICES INC.
PIONEER INVESTMENT PO
MANAGEMENT SOC.DIGESTIONE (PO KL |MEDIOLAN  [W OCHY X X
DEL RISPARMIO PER AZ
PIONEER INVESTMENT SPOKI
MANAGEMENT USA INC. FINANSOWE | WILMINGTON U.S.A. X X
SPOKI
PIONEER INVESTMENTS AG S Lowe |BERNO SZWAJCARIA |X X
PIONEER INVESTMENTS AUSTRIA _|SPOKI
pvtivs S Lowe |WIEDE AUSTRIA X X
PIONEER INVESTMENTS PO
KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MONACHIUM  |NIEMCY X X
o FINANSOWE
PIONEER PEKAO INVESTMENT FUND| o
COMPANYSA(POLISH NAME: S L owE |WARSZAWA  [POLSKA X X
PIONEER PEKAO TFI SA)
PIONEER PEKAO INVESTMENT SPOKI
MANAGEMENT SA FINANSOWE | WARSZAWA — |POLSKA X X
SPOKI
WIADCZ CE
POMINVEST DD DODATKOWE |SPLIT CHORWACJA |X X
US UGI
BANIOWE
SPOKI
PORTIA GRUNDSTUCKS- WIADCZ CE
VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH DODATKOWE |MONACHIUM  |NIEMCY X X
& CO. OBJEKT KG US UGI
BANIOWE
POSATO LEASING GESELLSCHAFT |SPOKI
oS! S N owE | WIEDE AUSTRIA X X
PRELUDE PO
GRUNDSTUCKSVERWALTUNGS- (SO L | WIEDE AUSTRIA X X
GESELLSCHAFT M.B.H.
PRIMZIMMOBILIEN LEASING SPOKI
GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
PRIVATE JOINT STOCK COMPANY _ |SPO KI )
FERROTRADE INTERNATIONAL FINANSOWE | KMOW UKRAINA X X
PROJEKT-LEASE PO
GRUNDSTUCKSVERWALTUNGS-  [SPOKL  |WiEDE AUSTRIA X X
GESELLSCHAFT M.B.H.
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PRVA STAMBENA

R o SRR BANKI ZAGRZEB CHORWACJA |X
QUADECZIMMOBILIEN LEASING SPOKI
GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | WVIEDE AUSTRIA X
QUARTZIMMOBILIEN LEASING SPOKI
GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | VIEDE AUSTRIA X
SPOKI
QUERCIA FUNDING SRL S N owE | WERONA W OCHY X
SPOKI
WIADCZ CE
QUERCIA SOFTWARE SPA DODATKOWE |WERONA W OCHY X
US UGI
BANIOWE
QUINTZIMMOBILIEN LEASING SPOKI
GESELLSCHAFT M.B.H FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X
REAL ESTATE MANAGEMENT SPOKI
POLAND SP.ZO0.0. FINANSOWE | WARSZAWA — |POLSKA X
REAL-LEASE PO
GRUNDSTUCKSVERWALTUNGS-  [SPOKL | WiEDE AUSTRIA X
GESELLSCHAFT M.B.H.
REAL-RENT LEASING SPOKI
GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | VIEDE AUSTRIA X
REGEV SPOKI
REALITATENVERWERTUNGSGESELL{ > O KL | WIEDE AUSTRIA X
SCHAFT M.B.H.
RONDO LEASING GMBH SPOKI WIEDE AUSTRIA X
FINANSOWE
RSB ANLAGENVERMIETUNG SPOKI
GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X
RWE REAL -WERT PO
GRUNDSTUCKSVERMIETUNGSGESE( S O KL | |WIEDE AUSTRIA X
LSCHAFTM.B.H. & CO. OBJEKT
S+R INVESTIMENTI E GESTIONI SPOKI
(S.G.R.) SPA FINANSOWE |MEPIOLAN —|W OCHY X
SALVATORPLATZ- S\';/(I:)AEICZ e
GRUNDSTUCKSGESELLSCHAFT |35 A TKOWE |MONACHIUM  [NIEMCY X
MBH& CO. OHG Do
VERWALTUNGSZENTRUM D TOWE
SCHOELLERBANK
O A ART BANKI WIEDE AUSTRIA X
SECA-LEASING GESELLSCHAFT __[SPOKI
SESR S Lowe |WIEDE AUSTRIA X
SEDECZIMMOBILIEN LEASING SPOKI
GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X
SEXT Z IMMOBILIEN LEASING SPOKI
GESELLSCHAFT M.B.H FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X
SPOKI
SHS LEASING GMBH S N EowE | WIEDE AUSTRIA X
SPOKI
SIA UNICREDIT LEASING S Lowe |RYGA X
SIGMA LEASING GMBH SPOKI WIEDE AUSTRIA X
FINANSOWE
SPOKI
WIADCZ CE
SOFIGERE SOCIETE PAR ACTIONS | (MADCZ CF | FRANGIA «
SIMPLIFIEE
US UGI
BANIOWE
SOFIPA SOCIETA DI GESTIONE DEL |SPO KI
RISPARMIO (SGR) S.P.A. FINANSOWE |R4YM WOCHY X
SOLOS IMMOBILIEN- UND
PROJEKTENTWICKLUNGS SPOKI
GMBH&CO. SIRIUS BETEILIGUNGS |FINANSOWE | MONACHIUM INIEMCY X
KG
SONATA LEASING-GESELLSCHAFT |SPOKI
SONA S N owE | WIEDE AUSTRIA X
SPECTRUMGRUNDSTUCKSVERWALT SPO KI
UNGS-GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X
SPOKI
SRQ FINANZPARTNER AG S Lowe |BERLIN NIEMCY X
STEWEGRUNDSTUCKSVERWALTUNG SPO KI IEDE AUSTRIA y

S-GESELLSCHAFT M.B.H.

FINANSOWE
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SPOKI

STRUCTURED LEASE GMBH S Nk oWE  |HAMBURG NIEMCY
SPOKI
TELEDATA CONSULTING UND WIADCZ CE
SYSTEMMANAGEMENT DODATKOWE |WIEDE AUSTRIA
GESELLSCHAFT M.B.H. US UGI
BANIOWE
TERZZIMMOBILIEN LEASING SPOKI
GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA
TIME TRUCKS LASTWAGEN- UND | cpgs g
AUFLIEGER VERMIETUNGS- UND (3P0 KL - lwiEDE AUSTRIA
LEASINGGES.M.B.H.
SPOKI
WIADCZ CE
TIVOLI GRUNDSTUCKS-
Jstaa e BgILDJAé'II'KOWE MONACHIUM  |NIEMCY
BANIOWE
TREDEC ZIMMOBILIEN LEASING __|SPO K
GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA
TREUCONSULT PO
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT WIEDE AUSTRIA
BeTEl FINANSOWE
SPOKI CONEGLIANO
TREVI FINANCE N. 2 SP.A. CINANSOWE | (TREVISO) | W OCHY
SPOKI CONEGLIANO
TREVI FINANCE N. 3 S.R.L. CINANSOWE |(TREwISe) | W OCHY
SPOKI CONEGLIANO
TREVI FINANCE S.P.A. SINANSOWE | (rREwisoy C W OCHY
SPOKI BO NIA |
UCL NEKRETNINE D.O.0O. S N owe |sARmEWO ([BO AL
UFFICIUM IMMOBILIEN LEASING _ |SPO KI
GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA
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Uj cie w|Uj cie w
Nazwa spo ki Typ Siedziba spo ki sprawozdawczo|sprawozdawczo
ci nadzorczej | cifinansowej
Konsolidacj Konsolidacj
a a
Miasto Kraj
SPOKI
WIADCZ CE
UNI IT SRL DODATKOWE |LAVIS W OCHY X X
US UGI
BANIOWE
UNICOM IMMOBILIEN LEASING SPOKI
GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
UNICREDIT LUXEMBOURG S A. BANKI LUKSEMBURG |LUKSEMBURG |X X
UNICREDIT (SUISSE) BANK SA BANKI LUGANO SZWAICARIA |X X
SPOKI
WIADCZ CE
UNICREDIT AUDIT SOCIETA'
o A S, DODATKOWE |MEDIOLAN  |w oCHY X X
US UGI
BANIOWE
UNICREDIT AUTO LEASING E.0.0.D, | SPO K SOFIA BU GARIA X X
-0.0.D. | EiNANSOWE
UNICREDIT BANCADIROMA SPA BANKI RZYM W OCHY X X
UNICREDIT BANCA SPA BANKI BOLONIA W OCHY X X
UNICREDIT BANCASSURANCE S\'/DV?AEICZ cE
MANAGEMENT & ADMINISTRATION
SOCIETA' CONSORTILE A Bg%gTIKOWE MEDIOLAN W OCHY X X
RESPONSABILITA' LIMITATA D o
BO NIA|
UNICREDIT BANK ADBANJA LUKA | BANKI BaNJALUKA [BO AL IX X
UNICREDIT BANK AG BANKI MONACHIUM _[NIEMCY X X
UNICREDIT BANK AUSTRIA AG BANKI WIEDE AUSTRIA X X
UNICREDIT BANK CZECH REPUBLIC REPUBLIKA
o BANKI PRAGA R aen X X
UNICREDIT BANK DD BANKI MOSTAR BO NIA I X X
HERCEGOWINA
UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT. _ |BANKI BUDAPESZT _|W GRY X X
UNICREDIT BANK IRELAND PLC BANKI DUBLIN IRLANDIA X X
UNICREDIT BANK SERBIA JSC BANKI BELGRAD SERBIA X X
UNICREDIT BANK SLOVAKIA AS BANKI BRATYS AWA |SOWACJA  |X X
UNICREDIT BANKA SLOVENIJA D.D. |BANKI [JUBLJANA __|S OWENIA X X
SPOKI
UNICREDIT BPC MORTGAGE SRL. [SPOKL |WERONA W OCHY X X
UNICREDIT BULBANK AD BANKI SOFIA BU GARIA X X
SPOKI
WIADCZ CE
UNICREDIT BUSINESS PARTNER [ VPOC2 ©F | AUSTRIA « «
GMBH
US UGI
BANIOWE
SPOKI
WIADCZ CE
UNICREDIT BUSINESS PARTNER [ MPOC2 B8 | REPUBLIKA |, «
SRRO. CZESKA
US UGI
BANIOWE
SPOKI
UNICREDIT BUSINESS PARTNER DV(\DIII'DAAI?'IE:KZOVSIIEE COLOGNO |\ ocriy « «
SOCIETA' CONSORTILE PER AZIONI | Jg o MONZESE
BANIOWE
UNICREDITCAIB ROMANIA SRL SPOKI BUKARESZT |RUMUNIA X X
FINANSOWE
UNICREDIT CAIB AG BANKI WIEDE AUSTRIA X X
UNICREDIT CAIB CZECH REPUBLIC |SPO KI REPUBLIKA
AS FINANSOWE | PRAGA CZESKA X X
SPOKI
UNICREDIT CAIB HUNGARY LTD  [SPOKL _  |BUDAPESZT W GRY X X
SPOKI
UNICREDIT CAIB POLAND S.A. S L owE |WARSZAWA  [POLSKA X X
UNICREDIT CAIB SECURITIES UK |SPOKI LONDYN WIELKA X X
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L7D. FINANSOWE BRYTANIA
UNICREDIT CAIB SERBIA LTD SPOKI
BELGRADE FINANSOWE |BELGRAD SERBIA X
SPOKI
UNICREDIT CAIB SLOVAKIA, A, [SPOKL  |BRATYSAWA [SOWACIA  |X
SPOKI
UNICREDIT CAIB SLOVENJADOO  [SPOKL |LIUBLIANA | OWENIA X
UNICREDIT CAIB UK LTD. IN SPOKI oNDYN WIELKA y
LIQUIDATION FINANSOWE BRYTANIA
SPOKI
UNICREDIT CAPITAL MARKETS INC. [3POKL | INEWYORK  |UsA. X
UNICREDIT CONSUMER FINANCING [SPO KI
o S N owE | SOFIA BU GARIA X
UNICREDIT CONSUMER FINANCING |SPO KI
NG S N LOWE |BUKARESZT  |RUMUNIA X
g'l;l'IA\CREDIT CORPORATE BANKING | g an, WERONA W ocHy y
UNICREDIT CREDIT MANAGEMENT
R BANKI WERONA W OCHY X
SPOKI
WIADCZ CE
UNICREDIT CREDIT MANAGEMENT
pv RO DODATKOWE |RZYM W OCHY X
US UGI
BANIOWE
UNICREDIT DELAWARE INC SPOKI DOVER USA X
FINANSOWE SA.
UNICREDIT FACTORING PENZUGY! |SPO KI
SZOLGALTATOZRT FINANSOWE |BUDAPESZT |W GRY X
SPOKI
UNICREDIT FACTORING EAD S N EowE | SOFIA BU GARIA X
SPOKI
UNICREDIT FACTORING SPA S L owE |MEDIOLAN W OCHY X
UNICREDIT FAMILY FINANCING
N CRED, BANKI MEDIOLAN  |W OCHY X
UNICREDIT FLEET MANAGEMENT _ |SPO KI CRAGA REPUBLIKA |,
SR.O. FINANSOWE CZESKA
UNICREDIT FLEET MANAGEMENT _ |SPO KI
) S oW |BRATYSAWA |SOWACIA X
UNICREDIT GARAGEN ERRICHTUNG [SPO KI
UND VERWERTUNGGMBH FINANSOWE | WVIEDE AUSTRIA X
SPOKI
UNICREDIT GLOBAL WIADCZ CE
INFORMATIONSERVICES SOCIETA |DODATKOWE |MEDIOLAN | W OCHY X
CONSORTILE PER AZIONI US UGI
BANIOWE
UNICREDIT GLOBAL SPOKI
LEASINGEXPORT GMBH FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X
UNICREDIT GLOBAL PO
LEASINGPARTICIPATION S N owE | WIEDE AUSTRIA X
MANAGEMENT GMBH
SPOKI
UNICREDIT INGATLANLIZING ZRT  [SPOKL _  |BUDAPESZT W GRY X
UNICREDIT INTERNATIONAL BANK
(LUXEMBOURG, SA BANKI LUKSEMBURG |LUKSEMBURG |X
UNICREDIT IRELAND FINANCIAL _|SPOKI
SERVICES LTD (IN LIQUIDATION)  |FINANSsowg | PYBLIN IRLANDIA X
UNICREDIT JELZALOGBANK ZRT. _ |BANKI BUDAPESZT _|W GRY X
SPOKI
UNICREDIT KFZ LEASING GMBH  [SPO KL |WIEDE AUSTRIA X
UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) SPOKI
e S N owE | WIEDE AUSTRIA X
SPOKI
UNICREDIT LEASING AD S L owE | SOFiA BU GARIA X
UNICREDIT LEASING SPOKI
AVIATIONGMBH FINANSOWE |HAMBURG  INIEMCY X
UNICREDIT LEASING BAUTRAGER _|SPO KI
eyl S N owE | WIEDE AUSTRIA X
UNICREDIT LEASING CORPORATION|SPO KI
NG S NEOWE |BUKARESZT  |RUMUNIA X
UNICREDIT LEASING CROATIA D.0.0[SPO KI
ZA LEASING FINANSOWE | ZACRZEB CHORWACJA 1 X
UNICREDIT LEASING CZ, A.S. SPOKI PRAGA REPUBLIKA _|X
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FINANSOWE CZESKA
UNICREDIT LEASING D.0.0. o oW |SARAEWO  [BO AL
UNICREDIT LEASING FINANCE GMBH|BANKI HAMBURG __|NIEMCY
VANAGEMENTSRL FINANSOWE _|BUKARESZT _|RUMUNIA
FUHRPARKMANAGEMENT GMEH _|FINANZIARIA |WIEDE  [AUSTRIA
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Uj cie w|Uj cie w
Nazwa spo ki Typ Siedziba spo ki sprawozdawczo|sprawozdawczo
ci nadzorczej | cifinansowej
Konsolidacj Konsolidacj
a a
Miasto Kraj
UNICREDIT LEASING GMBH SPOKI HAMBURG NIEMCY X X
FINANSOWE
SPOKI
UNICREDIT LEASING HUNGARY ZRT [SPO KL~ |BUDAPESZT W GRY X X
UNICREDIT LEASING IMMOTRUCK _ [SPO KI
e S KL owE |BUDAPESZT W GRY X X
SPOKI
UNICREDIT LEASING KFT S KL owE |BUDAPESZT W GRY X X
SPOKI
UNICREDIT LEASING LUNA KFT S N LOWE |BUDAPESZT (W GRY X X
SPOKI
UNICREDIT LEASING MARS KFT S N LOWE |BUDAPESZT (W GRY X X
UNICREDIT LEASING REAL ESTATE |SPOKI
T S NEOWE |BRATYSAWA |SOWACIA X X
UNICREDIT LEASING ROMANIA IFN_[SPO KI
o S K oWE |BUKARESZT  [RUMUNIA X X
SPOKI
UNICREDIT LEASING S.P.A. S R owE  |BOLONIA W OCHY X X
SPOKI
UNICREDIT LEASING SLOVAKIAAS. [SPOKL  |BRATYSAWA [SOWACIA  |X X
UNICREDIT LEASING SRBIUA D.0.O. |SPOKI
BEOGRAD FINANSOWE | BELGRAD SERBIA X X
SPOKI .
UNICREDIT LEASING TOB S Lowe |KuoW UKRAINA X X
SPOKI
UNICREDIT LEASING URANUS KFT [SPOKL  |BUDAPESZT  |w GRY X X
UNICREDIT LEASING, LEASING, SPOKI
oNCR S R EoWE |LJUBLIANA  |S OWENIA X X
UNICREDIT LONDON INVESTMENTS |SPO KI WIELKA
LIMITED FINANSOWE | FONDYN BRYTANIA X X
SPOKI
UNICREDIT LUNA LEASING GMBH  [SPO KL |WIEDE AUSTRIA X X
UNICREDIT LUXEMBOURG FINANCE [SPO KI
o S L oWE |LUKSEMBURG |LUKSEMBURG (X X
UNICREDIT MEDIOCREDITO
CNCREDT MEDH BANKI RZYM W OCHY X X
SPOKI
UNICREDIT MERCHANT S.P.A. S N owE |RZM W OCHY X X
UNICREDIT MOBILIEN SPOKI
LEASINGGMBH FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
UNICREDIT PARTNER LLC INNE SPO KI_|KIJOW UKRAINA X X
UNICREDIT PEGASUS LEASING SPOKI
ot S N owE | WIEDE AUSTRIA X X
SPOKI
UNICREDIT POLARIS LEASING GMBH[ > KL |WIEDE AUSTRIA X X
UNICREDIT PRIVATE BANKING SPA_|BANKI TURYN W OCHY X X
SPOKI
WIADCZ CE
UNICREDIT REAL ESTATE ADVISORY| p 0P OS2 B8 | W OCHY « «
SRL
US UGI
BANIOWE
SPOKI
WIADCZ CE
UNICREDIT REAL ESTATE SOCIETA'
R R o, DODATKOWE |GENUA W OCHY X X
US UGI
BANIOWE
UNICREDIT RENT D.0.0. BEOGRAD |SPOKI BELGRAD SERBIA X X
0.0. FINANSOWE
UNICREDIT SECURITIES SPOKI
INTERNATIONAL LIMITED FINANSOWE | VIKOZIA CYPR X X
UNICREDIT TECHRENT SPOKI
LEASINGGMBH FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA X X
UNICREDIT TIRIAC BANK S A. BANKI BUKARESZT _|RUMUNIA X X
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UNICREDIT ZEGA LEASING-

SPOKI

GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | WIEDE AUSTRIA
UNICREDIT-LEASING PO
HOMONNAINGATLNHASZNOSITO BUDAPESZT |W GRY
Hol FINANSOWE
UNICREDIT-LEASING HOSPES KFT |SPOKI BUDAPESZT |W GRY
FINANSOWE
UNICREDIT-LEASING MIDAS PO
INGATLANHASZNOSITOKARLATOLT [SPOKL |BUDAPESZT  |W GRY
FELELOSSEGU TARSASAG
SPOKI
UNICREDIT-LEASING NEPTUNUS KFT ST O KL |BUDAPESZT  |W GRY
UNICREDIT-LEASING ORION PO
INGATLANHASZNOSITOKORLATOLT (3P0 KL |BUDAPESZT  |W GRY
FELELOSSEGU TARSASAG
SPOKI
UNICREDIT-LEASING SATURNUS KFTSPO KL |BUDAPESZT  |W GRY
UNICREDITO ITALIANO CAPITAL _|[SPOKI
TRUST | FINANSOWE | NEWARK U.S.A.
UNICREDITO ITALIANO CAPITAL _|SPOKI
TRUST Il FINANSOWE | NEWARK U.S.A.
UNICREDITO ITALIANO CAPITAL _|SPOKI
TRUST Il FINANSOWE | NEWARK U.S.A.
UNICREDITO ITALIANO CAPITAL _|SPOKI
TRUST IV FINANSOWE | NEWARK U.S.A.
UNICREDITO ITALIANO FUNDING _[SPO KI
LLC | FINANSOWE | POVER U.S.A
UNICREDITO ITALIANO FUNDING __[SPO KI
LLC Il FINANSOWE | POVER U.S.A.
UNICREDITO ITALIANO FUNDING __ |SPO KI
LLC i FINANSOWE |PELAWARE — |U.S.A.
UNICREDITO ITALIANO FUNDING __ |SPO KI
LLC IV FINANSOWE |PELAWARE — [U.S.A.
SPOKI
WIADCZ CE
UNIMANAGEMENT SRL DODATKOWE |TURYN W OCHY
US UGI
BANIOWE
SPOKI
WIADCZ CE 50 NIA |
UPI POSLOVNI SISTEM DOO DODATKOWE |SARAJEWO
HERCEGOWINA
US UGI
BANIOWE
VANDERBILT CAPITAL ADVISORS __|SPO K
o S b oWE |WILMINGTON  |U.S.A.
VAPE COMMUNA SPOKI
LEASINGGESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSowe | WIEPE AUSTRIA
WEALTH MANAGEMENT CAPITAL __ |SPO K
HOLDINGGMBH FINANSOWE |MONACHIUM INIEMCY
SPOKI
WEALTHCAP INITIATOREN GMBH  [3POKL  |HAMBURG  |NIEMCY
WEALTHCAP SPOKI
INVESTORENBETREUUNG GMBH | FINANSOWE |MONACHIUM | NIEMCY
WEALTHCAP PEIA MANAGEMENT _ |SPO K
pArvtiey S L oWE | MONACHIUM  |NIEMCY
WEALTHCAP REAL ESTATE SPOKI
MANAGEMENT GMBH FINANSOWE | MONACHIUM INIEMCY
WOMGRUNDSTUCKSVERWALTUNGS| SPO K
-GESELLSCHAFT M.B.H. FINANSOWE | VIEDE AUSTRIA
XELION DORADCY FINANSOWI SP. Z [SPO KI
A S L owE |WARSZAWA  [POLSKA
Z LEASING ALFA IMMOBILIEN SPOKI
LEASING GESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSOowe | WIEDE AUSTRIA
Z LEASING ARKTUR IMMOBILIEN __|SPO K
LEASING GESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSOowe | WIEPE AUSTRIA
Z LEASING AURIGA IMMOBILIEN ___|SPO K
LEASING GESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSOowe | WIEDE AUSTRIA
Z LEASING CORVUS IMMOBILIEN __|[SPO KI
LEASINGGESELLSCHAFT M.B.H.  |FINANSowe | WIEPE AUSTRIA
Z LEASING DORADO IMMOBILIEN __|SPO K
LEASING GESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSOowe | WIEPE AUSTRIA
Z LEASING DRACO IMMOBILIEN SPOKI WIEDE AUSTRIA
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Uj cie w|Uj cie w
Nazwa spo ki Typ Siedziba spo ki sprawozdawczo|sprawozdawczo
ci nadzorczej | cifinansowej
Konsolidacj Konsolidacj
a a
Miasto Kraj
Z LEASING JANUS IMMOBILIEN SPOKI
LEASING GESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSOowe | WIEPE AUSTRIA X X
Z LEASING KALLISTO IMMOBILIEN _|SPO K
LEASING GESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSOowe | WIEDE AUSTRIA X X
Z LEASING KAPA IMMOBILIEN SPOKI
LEASING GESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSOowe | WIEPE AUSTRIA X X
Z LEASING LYRA IMMOBILIEN SPOKI
LEASING GESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSOowe | WIEPE AUSTRIA X X
Z LEASING NEREIDE IMMOBILIEN _ |SPO K
LEASING GESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSOowe | WIEPE AUSTRIA X X
Z LEASING OMEGA IMMOBILIEN SPOKI
LEASING GESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSOowe | WIEPE AUSTRIA X X
Z LEASING PERSEUS IMMOBILIEN _|SPO K
LEASING GESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSOowe | WIEDE AUSTRIA X X
Z LEASING POLLUX IMMOBILIEN ___|[SPO K
LEASING GESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSOowe | WIEPE AUSTRIA X X
Z LEASING RIGEL IMMOBILIEN SPOKI
LEASING GESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSOowe | WIEDE AUSTRIA X X
Z LEASING SCORPIUS IMMOBILIEN |SPO K
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H.  |FINANSOowe | WIEPE AUSTRIA X X
Z LEASING SIRIUS IMMOBILIEN SPOKI
LEASING GESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSOowe | W!IEDE AUSTRIA X X
Z LEASING TAURUS IMMOBILIEN __|SPO K
LEASING GESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSOowe | WIEPE AUSTRIA X X
Z LEASING VENUS IMMOBILIEN SPOKI
LEASING GESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSOowe | WIEPE AUSTRIA X X
Z LEASING VOLANS IMMOBILIEN __|[SPO KI
LEASING GESELLSCHAFT M.BH.  |FINANSOowe | WIEDE AUSTRIA X X
SPOKI
WIADCZ CE
ZAGREB NEKRETNINE DOO DODATKOWE |ZAGRZEB CHORWACJA |X X
US UGI
BANIOWE
ZAGREBACKA BANKA DD BANKI ZAGRZEB CHORWACJIA |X X
SPOKI
WIADCZ CE 50 NIA|
ZANE BHDOO DODATKOWE [SARAJEWO  [BONAL - Ix X
US UGI
BANIOWE
ZAO IMB-LEASING SPOKI MOSCOW ROSJA X X
FINANSOWE
SPOKI
ZAO LOCAT LEASING RUSSIA S N kowE | MOscow ROSJA X X
ZAO UNICREDIT BANK BANKI MOSCOW ROSIA X X
SPOKI
ZB INVEST DOO S L oWE |ZAGRZEB CHORWACJA |X X
SOCIETA
INFORMATIONS-TECHNOLOGIE
e Lo ETRUMENTAL WIEDE AUSTRIA X X
KOC FINANSAL HIZMETLER AS SPOKI STAMBU TURCJA X X
FINANSOWE
ORBIT ASSET MANAGEMENT SPOKI
OnBIT A S NEOWE |HAMILTON  |BERMUDY X X
SPOKI
STICHTING CUSTODY SERVICES KBN2PO KL | |AMSTERDAM {HOLANDIA X X
SPOKI
UNICREDIT MENKUL DEGERLER AS [SPO KL |STAMBU TURCJA X X
YAPI KREDI AZERBAIJAN BANKI BAKU AZERBEJD AN X X
YAPI KREDI BANK NEDERLAND NV |BANKI AMSTERDAM _|HOLANDIA X X
SPOKI
YAPI KREDI FAKTORING AS S N owE |STAMBU TURCJA X X
YAPI KREDI FINANSAL KIRALAMA __|SPO KI
a S N EowE | STAMBU TURCJA X X

51



SPOKI

YAPI KREDI HOLDING BV FINANSOWE |AMSTERDAM  [HOLANDIA
YAPI KREDI MOSCOW BANKI MOSCOW ROSJA
SPOKI
YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI AS | 2\ Ve e |[BARBAROS | TURCJA
YAPI KREDI YATIRIM MENKUL SPOKI
DEGERLERAS FINANSOWE | STAMBU TURCJA
SPOKI
YAPI KREDI YATIRIM ORTAKLIGI AS |2/ /(e e |STAMBU TURCJA
YAPIVEKREDI BANKASI AS BANKI STAMBU TURCJA
A&T-PROJEKTENTWICKLUNGS ]
GMBH& CO. POTSDAMER PLATZ INNE SPOKI  |MONACHIUM |NIEMCY X X
BERLIN KG
ACIS IMMOBILIEN- UND ]
PROJEKTENTWICKLUNGSGMBH & |INNE SPOKI  |MONACHIUM  |NIEMCY X X
CO. OBERBAUM CITY KG
ACIS IMMOBILIEN- UND ]
PROJEKTENTWICKLUNGSGMBH & |INNE SPOKI |MONACHIUM  |NIEMCY X X
CO. PARKKOLONNADEN KG
ACIS IMMOBILIEN- UND
PROJEKTENTWICKLUNGSGMBH & )
CO. STUTTGART INNE SPOKI |MONACHIUM |NIEMCY X X
KRONPRINZSTRASSE KG
AGROB IMMOBILIEN AG INNE SPO KI | ISMANING NIEMCY X X
AIRPLUS AIR TRAVEL CARD
VERTRIEBSGESELLSCHAFT M.B.H. |BANK! WIEDE AUSTRIA X
ALLIANZZB D.O.0. DRUSTVO ZA SPOKI
UPRAVLJANJE DOBROVOLJINIM FINANSOWE | ZAGRZEB CHORWACJA X
ALLIANZ ZB D.O.0. DRUSTVO ZA SPOKI
UPRAVLIANJIE OBVEZNIM FINANSOWE |#AGRZEB CHORWACJA X
ARGENTAURUS IMMOBILIEN- ]
VERMIETUNGS-UNDVERWALTUNGS |INNE SPOKI |MONACHIUM |NIEMCY X X
GMBH
ARRONDA 3
IMMOBILIENVERWALTUNGS GvH |INNE SPOKI [MONACHIUM  [NIEMCY X X
ARTIST MARKETING 3
ENTERTAINMENT GMBH INNE SPOKI |WIEDE AUSTRIA X X
ATLANTERRA 3
IMMOBILIENVERWALTUNGS GMBH | NNE SPOKI [MONACHIUM  [NIEMCY X X
AUFBAU DRESDEN GMBH INNE SPOKI_|MONACHIUM _|NIEMCY X X
SPOKI
UBEZPIECZEN
IOWE
AVIVA SPA Ve MEDIOLAN W OCHY X
(odliczenia o
kapita u
regulacyjnego)
AWT HANDELS 3
GESELLSCHARTM.B.H. INNE SPOKI |WIEDE AUSTRIA X X
AWT INTERNATIONAL TRADEAG INNE SPO KI _|WIEDE AUSTRIA X X
BA-CA INFRASTRUCTURE FINANCE B
ADVISORY GMBH INNE SPOKI |WIEDE AUSTRIA X X
BA-CA WIEN MITTE HOLDINGGMBH |INNE SPO KI | WIEDE AUSTRIA X X
BANK FUR TIROL UND VORARLBERG
AKTIENGESELLSCHART BANKI INNSBRUCK  |AUSTRIA X
BANQUEDECOMMERCEET DE
PLAGEMENTS SA BANKI GENEWA SZWAJCARIA X
BDK CONSULTING INNE SPO KI_|LUCK UKRAINA X X
BKS BANK AG (EHEM.BANK FUR
KARNTEN UND STEIERMARK AG) | BANK! KLAGENFURT |AUSTRIA X
BLUE CAPITAL EQUITY B
MANAGEMENT GMBH INNE SPOKI |HAMBURG NIEMCY X X
BLUE CAPITAL EUROPA ]
IMMOBILIENGMBH & CO. ACHTE INNE SPOKI  |HAMBURG NIEMCY X X
OBJEKTE GROBRITANNIEN KG
BLUE CAPITAL USA IMMOBILIEN B
VERWALTUNGS GMBH INNE SPOKI |HAMBURG NIEMCY X X
BOX 2004 S.P.A. INNE SPOKI_|RZYM W OCHY X X
CA IMMOBILIEN ANLAGEN B
AKTIENGESELLSCHART INNE SPOKI |WIEDE AUSTRIA X
SPOKI
CAPITALIA ASSICURAZIONI S.P.A.  |UBEZPIECZEN|MEDIOLAN W OCHY X

IOWE
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(odliczenia  o(

kapita u
regulacyjnego)
CENTAR KAPTOL DOO INNE SPOKI [ZAGRZEB CHORWACJA
SPOKI
CENTRAL POLAND FUND LLC FINANSOWE DELAWARE U.S.A.
CHRISTOPH REISEGGER INNE SPOKI |WIEDE AUSTRIA

GESELLSCHAFT M.B.H.
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Uj cie w|Uj cie W
Nazwa spo ki Typ Siedziba spo ki sprawozdawczo|sprawozdawczo
ci nadzorczej | cifinansowej
Konsolidacj Konsolidacj
a a
Miasto Kraj
SPOKI
UBEZPIECZEN
CNP UNICREDIT VITA S.P.A. IOWE MEDIOLAN W OCHY X X
(odliczenia  o(
kapita u
regulacyjnego)
COMPAGNIA ITALPETROLI S.P.A. INNE SPO KI |RZYM W OCHY X X
CONSORZIO SE.TEL. SERVIZI P
TELEMATICI IN LIQUIDAZIONE INNE SPO Kl |NAPLES WOCHY X X
SPOKI
UBEZPIECZEN
CREDITRAS ASSICURAZIONI SPA IOWE . MEDIOLAN W OCHY X X
(odliczenia o
kapita u
regulacyjnego)
SPOKI
UBEZPIECZEN
CREDITRAS VITA SPA IOWE MEDIOLAN W OCHY X X
(odliczenia o
kapita u
regulacyjnego)
DA VINCI S.R.L. INNE SPOKI [RZYM W OCHY X X
DBC SP. Z O.0. INNE SPO KI |WARSZAWA POLSKA X X
DELPHA IMMOBILIEN- UND
PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH & .
CO. GROSSKUGEL BAUABSCHNITT INNE SPO KI' |MONACHIUM NIEMCY X X
ALPHA MANAGEMENT KG
DELPHA IMMOBILIEN- UND
PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH & P
CO. GROSSKUGEL BAUABSCHNITT INNE SPO KI [MONACHIUM NIEMCY X X
BETA MANAGEMENT KG
DELPHA IMMOBILIEN- UND
PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH & .
CO. GROSSKUGEL BAUABSCHNITT INNE SPO KI' |MONACHIUM NIEMCY X X
GAMMA MANAGEMENT KG
DIRANA ]
LIEGENSCHAFTSVERWERTUNGSGEYINNE SPO KI  |WIEDE AUSTRIA X X
ELLSCHAFT MBH
DRITTE UNIPRO IMMOBILIEN- .
PROJEKTIERUNGSGES.M.B.H. INNE SPO KI  |BERLIN NIEMCY X X
ENDERLEIN & CO. GMBH INNE SPO KI |BIELEFELD NIEMCY X X
ERSTE UNIPRO IMMOBILIEN- )
PROJEKTIERUNGSGESELLSCHAFTM|INNE SPO KI |BERLIN NIEMCY X X
B.H.
EUROPROGETTI & FINANZA S.P.A. IN[SPO KI
LIQUIDAZIONE FINANSOWE RZYM WOCHY X X
SPOKI
FIDIA SGR SPA FINANSOWE MEDIOLAN W OCHY X X
Ssi - GENERAL BROKER SERVICE INNE SPO Kl |RZYM W OCHY X X
GIMMO IMMOBILIEN-VERMIETUNGS- P
UND VERWALTUNGSGMBH INNE SPO KI  [MONACHIUM NIEMCY X X
GOLF- UND COUNTRY CLUB P
SEDDINER SEE IMMOBILIEN GmBH |'NNE SPOKI1BERLIN NIEMCY X X
GROSSKUGEL IMMOBILIEN- P
UNDPROJEKTENTWICKLUNGS GMBH INNE SPO KI  [MONACHIUM NIEMCY X X
GRUNDSTUCKSAKTIENGESELLSCHA )
FT AM POTSDAMER PLATZ (HAUS INNE SPO KI' |MONACHIUM NIEMCY X X
VATERLAND)
GRUWAGRUNDBAU UND .
WASSERBAU GMBH INNE SPO KI  |BERLIN NIEMCY X X
H.F.S. IMMOBILIENFONDS GMBH INNE SPO KI  |MONACHIUM NIEMCY X X
HOLDING SP.Z.0.0. INNE SPO KI [WARSZAWA POLSKA X X
HYPO-BANK INNE SPO KI  |MONACHIUM NIEMCY X X
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VERWALTUNGSZENTRUMGMBH&
CO. KG OBJEKT ARABELLASTRASSE

HYPO-REAL HAUS- &GRUNDBESITZ

GESELLSCHAFT MBH & CO. 1. INNE SPOKI |MONACHIUM  |NIEMCY X
VERMIETUNGS KG
HYPO-REAL HAUS- ,
&GRUNDBESITZGESELLSCHAFT DES INNE SPOKI  |MONACHIUM  |NIEMCY X
BURGERLICHEN RECHTS NR. 1
I-FABER SPA INNE SPO KI_|MEDIOLAN W OCHY X
IMMOBILIENFONDS )
BN OND: INNE SPO KI | BERLIN NIEMCY X
IMMOBILIENFONDS 3
UNIVERSALEWITTENBERGE GBR | NNE SPOKI|BERLIN NIEMCY X
ISB UNIVERSALE BAUGMBH INNE SPO KI_|BRANDENBURG |NIEMCY X
ISTRA D.M.C. DOO INNE SPO KI_|UMAG CHORWACIA X
INTERRA ,
GESELLSCHAFTFURIMMOBILIENVER|INNE SPOKI  |MONACHIUM  |NIEMCY X
WALTUNGMBH
IPSE 2000 SPA. INNE SPO KI_|RZYM W OCHY X
ISTRATURIST UMAG, '
HOTELIJERSTVO TURIZAM | INNE SPOKI  |UMAG CHORWACJA X
TURISTICKA AGENCIJA DD
JOHA GEBAUDE-ERRICHTUNGS-UND )
VERMIETUNGSGESELLSCHAFT MaH | NNE SPO KILEONDING AUSTRIA X
KHR
PROJEKTENTWICKLUNGSGESELLSC )
NI INNE SPOKI |MONACHIUM  |NIEMCY X
BORNITZSTRASSE IKG
SPOKI
KRAJOWA IZBA ROZLICZENIOWA SA 3P0 KL | [warszawa POLSKA X
[LC UKROTSBUD INNE SPO KI_[KIJOW UKRAINA X
MALGARA FINANZIARIA SRL INNE SPO KI | TREVISO W OCHY X
MC MARKETING GMBH INNE SPO KI_|WIEDE AUSTRIA X
MC RETAIL GMBH INNE SPO KI_|WIEDE AUSTRIA X
MEDIOBANCA BANCADICREDITO
MEDIOBANCA BT BANKI MEDIOLAN W OCHY X
MOC VERWALTUNGS GMBH&CO. 3
A& INNE SPOKI |MONACHIUM  |NIEMCY X
mgh'- HOLDING GESELLSCHAFT  |\\NE SPOKI |[MONACHIUM  |NIEMCY X
MY BETEILIGUNGS GMBH INNE SPO KI_|WIEDE AUSTRIA X
NOTARTREUHANDBANK AG BANKI WIEDE AUSTRIA X
NUOVA TEATRO ELISEO S.PA. INNE SPO KI_|RZYM W OCHY X
NXP CO-INVESTMENT PARTNERS VI ) WIELKA
NF INNE SPOKI  |LONDYN A X
SPOKI
OAK RIDGE INVESTMENT LLC S L owe |WILMINGTON  [USA.
OBERBANK AG BANKI [INZ AUSTRIA X
OESTERREICHISCHE
OFSTERREICHISC! BANKI WIEDE AUSTRIA X
OESTERREICHISCHE
KONTROLLBANKAKTIENGESELLSCH | BANKI WIEDE AUSTRIA X
AFT
OMNIA GRUNDSTUCKS-GMBH & CO. )
S R e INNE SPOKI |MONACHIUM  |NIEMCY X
OSTERREICHISCHE HOTEL- UND
TOURISMUSBANK GESELLSCHAFT |BANKI WIEDE AUSTRIA X
M.B.H.
OTHMARSCHEN PARK HAMBURG )
QUHMARSCHEN PARK AL INNE SPOKI |MONACHIUM  |NIEMCY X
OTHMARSCHEN PARK HAMBURG )
Rt HAMBURG  |INNE SPOKI [MONACHIUM  |NIEMCY X
PAYLIFE BANK GMBH BANKI WIEDE AUSTRIA X
PEKAO TELECENTRUM SP.Z 0.0, |INNE SPOKI_|KRAKOW POLSKA X
PIRELLIPEKAO REAL ESTATE SP-Z | |NNE SPOKI [WARSZAWA ~ |POLSKA X
PMG BAUPROJEKTMANAGEMENT ,
GESELLSCHAFT M.B.H. & CO INNE SPO KI | WIEDE AUSTRIA X
FINANZIERUNGS OEG
PLANETHOME AG INNE SPO KI_|UNTERFOHRING [NIEMCY X
PLANETHOME GMBH INNE SPO KI_|[MANNHEIM NIEMCY X
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SPOKI

RAMIUS LLC S L owE | NEW YORK U.SA.

RANA- '
LIEGENSCHAFTSVERWERTUNGGMB|INNE SPO K |WIEDE AUSTRIA

H

RONCASA IMMOBILIEN- 3

A OBILIEN INNE SPOKI |MONACHIUM  |NIEMCY
S.5.1.S. - SOCIETA SERVIZI ) BORGO

INFORMATICI SAMMARINESE SPA | NNE SPOKI 1y A cGioRE SAN MARINO
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Uj cie w|Uj cie w
Nazwa spo ki Typ Siedziba spo ki sprawozdawczo|sprawozdawczo
ci nadzorczej | cifinansowej
Konsolidacj Konsolidacj
a a
Miasto Kraj
SEF;TAE.SL SERVIZI TELEMATICI SICIUANT ||\~ = oo s | pal ERMO Wochy N N
SIRIUS IMMOBILIEN- )
UNDPROJEKTENTWICKLUNGS GMBH INNE SPO Kl | MONACHIUM  INIEMCY X X
SOCIETA GESTIONE PER IL REALIZZO SPA .
N LIGUIDAZIONE INNE SPOKI  |RZYM W OCHY X X
SOLARIS VERWALTUNGSGESELLSCHAFT .
T B GOV NG e INNE SPOKI  |MONACHIUM  |NIEMCY X X
SVILUPPO GLOBALE GEIE INNE SPO KI_|RZYM W OCHY X X
T&PFRANKFURT DEVELOPMENT B.V. INNE SPO KI_|AMSTERDAM _|HOLANDIA X X
T&PVASTGOED STUTTGART B.V. INNE SPO KI_|AMSTERDAM _|HOLANDIA X X
TERRENO
GRUNDSTUCKSVERWALTUNGGMBH & )
oL G INNE SPOKI  |MONACHIUM  |NIEMCY X X
FINANZIERUNGSVERMITTLUNGS-KG
SPOKI
TORRE SGR S.P.A. > ANSOWE | RZYM W OCHY X X
UIB UNIVERSALE BAU HOLDING ) BRANDENBUR
LRl LT B INNE SPOKI|& NIEMCY X X
SPOKI
UNICREDIT (SUISSE) TRUST SA S ANSOWE |LUGANO SZWAJCARIA X X
SPOKI WIELKA
UNICREDIT (U.K) TRUST SERVICES LTD |20 FL — |LONDYN A X X
SPOKI
WIADCZ CE
UNICREDIT AUDIT (IRELAND) LTD DODATKOWE |DUBLIN IRLANDIA X X
US UGI
BANIOWE
gl':lAISEEDIT TURN-AROUND MANAGEMENT [, = <o~ [\WiEDE AUSTRIA N N
UNIVERSALE BUCHHOLZ GBR INNE SPO KI_|BERLIN NIEMCY X X
UNIVERSALE INTERNATIONAL )
e AL T B INNE SPOKI  |WIEDE AUSTRIA X X
UNIVERSALE INTERNATIONAL )
aar o NTERNA INNE SPOKI  |WIEDE AUSTRIA X X
g";”;’gFéSALE INTERNATIONAL POLAND | |\\NE SPOKI |WARSZAWA | POLSKA X X
UNIVERSALE INTERNATIONAL )
privigsbA A= v INNE SPO KI | BERLIN NIEMCY X X
UNIVERSALE INTERNATIONAL )
RO I TN INNE SPOKI |BUDAPESZT |W GRY X X
UNIVERSALE INTERNATIONAL SPOL S.R.0. ) REPUBLIKA
PRAG INNE SPOKI  |PRAGA Sorsrn X X
V.M.G. VERMIETUNGSGESELLSCHAFT MBHINNE SPO KI_|MONACHIUM _|NIEMCY X X
WEDDONAU- CITY GMBH INNE SPO KI_|WIEDE AUSTRIA X X
WEDHOLDING GESELLSCHAFT M.B.H. INNE SPO KI_|WIEDE AUSTRIA X X
WEDWIENER '
ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT FUR DEN |INNE SPO KI  |WIEDE AUSTRIA X X
DONAURAUM AKTIENGESELLSCHAFT
SPOKI
UBEZPIECZEN
YAPI KREDI EMEKLILIK AS IOWE STAMBU TURCJA X X
(odliczenia o
kapita u
regulacyjnego)
YAPI KREDI KORAY SPOKI
GAYRIMENKULYATIRIM ORTAKLIGI AS  |FINANSOWE | TAMBU TURCJA X X
SPOKI
UBEZPIECZEN
YAPI KREDI SIGORTA AS IOWE STAMBU TURCJA X X
(odliczenia o
kapita u
regulacyjnego)
ZABA TURIZAM DOO INNE SPO KI | ZAGRZEB CHORWACJA X X
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ZETA FUNF HANDELS GMBH INNE SPO KI_|WIEDE AUSTRIA X

ZWEITE UNIPRO IMMOBILIEN- )

PROJEKTIERUNGSGESELLSCHAFT M.B.H. |'NNE SPOKI|BERLIN NIEMCY X

ALTUS ALPHA INNE SPO KI_|DUBLIN IRLANDIA X [X
SPOKI

ARABELLA FINANCE LTD. S LowE |DUBLIN JERSEY X [x

BA-CA LEASING VERSICHERUNGSSERVICH \\\ e Spo ki |WIEDE AUSTRIA « Ix

BAVARIA UNIVERSAL FUNDING SPOKI

CORP.(BUFCO) FINANSOWE |PELAWARE — [U.S.A. XX
SPOKI

BLACK FOREST FUNDING CORP. S N LowE |DELAWARE  [USA. X [x
SPOKI

EUROPEAN-OFFICE-FOND S N oWE | MONACHIUM  |NIEMCY X [x

GEMMA VERWALTUNGSGESELLSCHAFT )

e O o INNE SPOKI  |MONACHIUM  |NIEMCY X [x
SPOKI

GELDILUX-TS-2005 S.A. S L oWE |LUKSEMBURG |LUKSEMBURG X [x
SPOKI

GELDILUX-TS-2007 S.A. S L oWE |LUKSEMBURG |LUKSEMBURG X [x
SPOKI

GELDILUX-TS-2008 S.A. S N koWE |LUKSEMBURG |LUKSEMBURG X [x
SPOKI

GELDILUX-TS-2009 S.A. S LoWE |LUKSEMBURG |LUKSEMBURG X [x

GRAND CENTRAL FUNDING INNE SPO KI _|[NEW YORK __|USA.

H.F.S. LEASINGFONDS )

S e Ny & CO.KG INNE SPOKI  |MONACHIUM  |NIEMCY X [x

H.F.S. LEASINGFONDS DEUTSCHLAND 1 )

GMBH& CO. KG (IMMOBILIENLEASING)  |'NNE SPOKIT IMONACHIUM | NIEMCY XX

MARTIANEZ COMERCIAL, SOCIEDAD ) PUERTO

O, INNE SPOKI |PUERTO - lHiszpania X [x

OCEAN BREEZE ENERGY GMBH&CO. KG_|INNE SPOKI_|MONACHIUM _|NIEMCY X X
SPOKI

OCEAN BREEZE FINANCE S.A. S KLoWE |LUKSEMBURG |LUKSEMBURG X [x

CEEE'ONSKASSE DER HYPO VEREINSBANK |\ \E SPOKI - |MONACHIUM  |NIEMCY X [x
SPOKI WIELKA

REDSTONE FINANSOWE | -FONDYN BRYTANIA XX
SPOKI

ROSENKAVALIER 2008 GMBH S L oWE |MONACHIUM  |LUKSEMBURG X [x
SPOKI

SALOME FUNDING LTD. S NEowE |DUBLIN IRLANDIA X [x

SIA UNICREDIT INSURANCE BROKER INNE SPO KI_|RYGA LITWA X [X

SOFIMMOCENTRALE S.A. INNE SPO KI |BRUKSELA __|BELGIA X [X

SVIF UKRSOTSBUD INNE SPO KI_|KIJOW UKRAINA X X

TENDER OPTION BONDS INNE SPO KI _|NEW YORK __|USA I

UNICREDIT BROKER DOO SARAJEVO ZA ) BO NIA|

BROKERSKE POSLOVEU OSIGURANJU | NNE SPOKITISARAJEWO | e p e gowinag XX

UNICREDIT BROKER S.R.O. INNE SPO KI_|BRATYS AWA |S OWACJA X [X

UNICREDIT FUGGETLEN )

oo L INNE SPOKI |BUDAPESZT  |W GRY X [x

UNICREDIT GLOBAL )

LEASINGVERSICHERUNGSSERVICE GMBH |NNE SPO Kl |WIEDE AUSTRIA XX

UNICREDIT INSURANCE BROKER EOOD __|INNE SPO KI_|SOFIA BU GARIA X [X

UNICREDIT INSURANCE BROKER SRL INNE SPO KI_|BUKARESZT _|[RUMUNIA X X

UNICREDIT LEASING )

VERSICHERUNGSSERVICE GMBH& cokG |NNE SPO Kl | WIEDE AUSTRIA XX

UNICREDIT PARTNER D.O.0 INNE SPO KI | ZAGRZEB CHORWACJA X [X

UNICREDIT PARTNER D.O.0 BEOGRAD __ |INNE SPO KI_|BELGRAD SERBIA X X

UNICREDIT POIJISTOVACI MAKLERSKA ) REPUBLIKA

vy INNE SPOKI  |PRAGA o X [x

UNICREDIT ZAVAROVALNO ZASTOPINSKA [ = o~ | Joo 0 oo « Ix

DRUZBA DOO
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Tabela 3 — Struktura kapita u nadzorczego

Ujawnienie jako ciowe

Instrumenty kapita owe uj te w kapitale podstawowym

KWOTA

DATA KWOTA W UWZGL DN OPCIA

ROZPOC WALUCIE IONA ZAWIESZEN EMISJA
STOPA ZAPADA Z CIA ORYGINAL w POST PI A POPRZEZ
PROCENTOWA  LNO OPCJI NEJ KAPITALE ENIE PATNO Cl SPOK

PRZEDP (min) REGULACY ODSETEK CELOW”

ATY JNYM (euro

'000)
8,05% cigy padz.-10 EUR 540 530 780 tak tak tak
9,20% cigy padz-10 USD 450 276 167 tak tak tak
4,03% cigy padz.-15 EUR 750 750 000 tak tak tak
5,40% cigy padz.-15 GBP 300 304262 tak tak tak
8,59% 31-gru-50 Czer-18 GBP 350 357598 tak tak tak
7,055% cigy Mar-12 EUR 600 506 943 tak nie tak
8,125% 31-gru-50 gru-19 EUR 750 749949 tak nie nie
12mL + 1,25% 2011-06-07 (*) EUR 300 299 765 nie nie nie
12mL + 1,25% 2011-06-07 (*) EUR 200 200 000 nie nie nie
8,741% 2031-06-3C Czer-29  USD 300 187 422 nie tak tak
7,76% 2036-10-1% Padz.-34 GBP 100 101 340 nie tak tak
9,00% 2031-10-2z Padz.-29 USD 200 124948 nie tak tak
3,50% 31-gru-31 Gru-29 JPY 2500C 187 744 nie tak tak
ig?’lo%c’:?; 8&;%} cigy Padz.-11 EUR 245 244777 nie nie nie
)k

18?’15%(’:':'; s,éol, cigy  Mar-12 EUR 147 145179 nie nie nie
RAZEM 4 966 874

(*) Opcja wczeniejszej sp aty niedoghna
(**) Constant Maturity Swap

Kapita poziomu 2 - Instrumenty poziomu 2, stan@&iponad 10% ca kowitej wartm emisji

KWOTA
oaTa - woraw  JZSL on O e
PROCENTO ZAPADAL  ROZPOCZ CIA  WALUCIE W KAPITALE POST PIENIE A
NO OPCJI ORYGINALNE
WA PRZEDP ATY J (min) REGULACYJ P ATNO CI
NYM (euro ODSETEK
'000)
3,95% 2016-02-01 nie dotyczy EUR 900 890 008 nie dotyczy Tak (*)
5,00% 2016-02-01 nie dotyczy GBP 450 506 092 nie dotyczy Tak (*)
6,70% 2018-06-05 nie dotyczy EUR 1 000 998 462 nie dotyczy Tak (*)
6,10% 2012-02-28 nie dotyczy EUR 500 498 669 nie dotyczy Tak (%)

(*) -- je eli dywidenda nie jest wyp acana, p atnodsetek zostaje zawieszona (odsetki odroczone)

-- je eli straty skutkuj spadkiem kapitau udzia owego i rezerw pefiprogu, przyjtego przez Bank W och,
warunkuj cego zezwolenie na prowadzenie dzia athdankowej, to konieczne jest proporcjonalne pajszienie
warto ci nhominalnej i odsetek

Kapita krotkoterminowy

Brak wartoci do ujawnienia.
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Ujawnienie ilo ciowe

Podzia kapita u regulacyjnego

KAPITA REGULACYJNY 12.31.2009 [12.31.2008
A. Kapita podstawowy przed filtrami ostmwo ciowymi
Al Pozycje dodatnie kapita u podstawowego:
Al.l - Kapita 8735405 |7120979
A.l1.2 - Share premium account 38 338920 |35911 729
A.1.3 - Rezerwy 15052 546 |11 069 255
Al4 - Nieinnowacyjne instrumenty kapita owe 1491175 |1564 127
Al5 - Innowacyjne instrumenty kapita owe 3475699 2893760
A.1.6 - Roczny dochdd netto/Zysk okresowy 1326 502 |4 555 336
A2 Pozycje ujemne kapita u podstawowego:
A2.1 - Akcje w asne -6 019 -6 325
A.2.2 - Reputacja firmy -22 029 201 |-20 689 177
A.2.3 - Inne wartoci niematerialne i prawne -4 150 675 |-4 339 602
A2.4 - Roczna strata netto/Strata okresowa
A.25 - Inne ujemne pozycje:

* Korekty warto ci, obliczone dla nadzorczej kgi handlowej

* Inne
B. Filtry ostro no ciowe kapita u podstawowego
B.1 Dodatnie filtry ostrono ciowe MSF/MSSF (+)
B.2 Ujemne filtry ostrono ciowe MSF/MSSF (+) -875 106 -1 453 169
C. Kapita podstawy brutto z pozycjami do odliczereB) 41 359 246 |36 626 913
D. Pozycje do odliczenia 2325299 |[1784 288
E. Razem kapita podstawowy (C-D) 39033947 |34 842 625
F. Kapita uzupe niajcy przed filtrami ostrono ciowymi
F.1 Pozycje dodatnie kapita u uzupe nizggo:
F.1.1 - Rezerwy na wycen rodkéw trwa ych
F.1.2 - Rezerwy na wycenpapieréw wartcciowych dostpnych do sprzedg 191 800
F13 - Nieinnowacyjne instrumenty kapita owe nie spe riaj warunk6w wpisania d

o kapita u podstawowego
F14 - Innowacyjne instrumenty kapita owe nie spe riajwarunkéw wpisania do kapitg
T podstawowego

F.1.5 - hybrydowe instrumenty kapita owe 3915367 |4143189
F.1.6 - Zobowi zania podporalkowane zaliczone do kapita u uzupe niajgo 15 507 852 |18 313 456
F.1.7 - Nadwy ka korekt wartoci razem w stosunku do oczekiwanych strat
F.1.8 - Zysk netto z udzia 6w
F.1.9 - Inne pozycje dodatnie 277 863 277 545
F.2 Pozycje ujemne kapita u uzupe nizggo:
R.2.1 - Straty kapita u netto z udzia 6w
F.2.2 - Kredyty
F.2.3 - Inne pozycje ujemne -970 535 -771 640
G. Filtry ostro no ciowe kapita u uzupe niagego
G.1 Dodatnie filtry ostrono ciowe MSF/MSSF (+)
G.2 Ujemne filtry ostrono ciowe MSF/MSSF (+) -95 900
H. Kapita uzupe niajcy brutto z pozycjami do odliczenia (A+B) 18 826 447 |21 962 550
I Pozycje do odliczenia 2325299 |1784 288
L. Razem kapita uzupe niay (H-1) 16 501 148 |20 178 262
M. Odpisy z kapita u podstawowego i kapita u uzup¢ oigo 1163273 |1067 940
N. Kapita do celéw regulacyjnych (E+L-M) 54 371 822 |53 952 947
0. Kapita krétkoterminowy 591 494
P Kapita do celéw regulacyjnych w tym kapita krétéominowy (N+0) 54 371 822 |54 544 441
Niektore dane liczbowe wedug stanu na 31 grudni®82roku zostay reklasyfikowane w celu uzyskania

poréwnywalnoci.

Wed ug stanu na 31 grudnia 2008 roku kapita rexyey zosta poddany reklasyfikacji po uwzdhieniu w kapitale
uzupe niajcym rezerwy z przeliczenia, zvzianej z zagranicznymi inwestycjami netto, powtorngiliczeniem
odpiséw z tytuu zmian wartoi godziwej, spowodowanych zmianami we w asnymngati kredytowym oraz

powtdrnym obliczeniem elementéw kredytow podpdkowanych na rzecz podmiotéw stowarzyszonych.
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Szczegb owe dane na temat pozycji do odpisania (&fita u podstawowego - 50% kapita u uzupe gizgo)

12.31.2009 |12.31.2008
Udzia y w bankach i sp6 kach finansowych na pozepowy ej 10% 1999528 |2188519
Udzia y w spé kach ubezpieczeniowych, nabyte pt@a 2006 roku 14 010 43 909
Odpisy na ekspozycje zwaane z sekurytyzacj 810 488 838 938
Odpisy na oczekiwane straty/rezerwy (modele IRB) 1826572 492 506
Qdliczenia zwizane z ryzykiem rozliczenia w odniesieniu do tr&ugaie-DVP - 4704
Razem odliczenia (50% kapita u podstawowego - 5@t u uzupe niagego) 4650598 |3568576
Szczegb owe dane na temat pozycji odliczanych pit&a uzupe niajcego i kapita u uzupe niajego

12.31.2009 |12.31.2008
Udzia y w sp6 kach ubezpieczeniowych, nabyte pta 2006 roku 1163273 |1067 940
Razem pozycje odliczone od kapita u podstawowdg@pita u uzupe niagego 1163273 |1067 940
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Tabela 4 — Adekwatno kapita owa.

Ujawnienie jako ciowe

Grupa UniCredit uczyni a jednym ze swoich priorgtetzarz dzanie kapita em i jego alokacfw
odniesieniu do kapita u regulacyjnego i wewwanego) na podstawie ryzyka podejmowanego w
celu rozszerzenia zakresu dzia aklimperacyjnej Grupy i tworzenia warto. Powy sze czynnci
stanowi cz  procesu planowania i monitorowania Grupy i obejmuj

procesy planowania i budtowania:
- Propozycje dotycze sk onnoci do podejmowania ryzyka i celow kapitalizacji;

- analiza ryzyka zwizanego z czynnikami kreowania wakdi alokacja kapita u
w poszczegolnych obszarach i komérkach biznesowych;

- okre lenie celéw dzia alnai, skorygowanych o ryzyko;

- analiza wpywu na warto Grupy i czynniki tworzenia wartci dla
udzia owcow;

- opracowanie i propozycje w zakresie planu finangmwepolityki i wyp acania
dywidendy;

procesy monitorowania

- analiza wynikéw, osigni tych na poziomie Grupy oraz poszczegoélnych
jednostek biznesowych oraz opracowywanie raportarz dczych na potrzeby
wewn trzne i zewntrzne organizacji;

- analiza i monitorowanie limitow;

- analiza i monitorowanie wskaikow kapita owych Grupy oraz poszczegolnych
spo6 ek zalenych.

Grupa postawia sobie za cel wygenerowanie przyawodvykraczajcych poza poziom
rownowa cy podjte ryzyko (koszt kapita 6w wasnych) oraz wytwolzenwarto ci,
umo liwiaj cej maksymalizacj stopy zysku dla swoich udzia owcéw w postaci dyemdy oraz
zyskow kapita owych (ca kowity zwrot na kapital€}el ten zostaje ogyni ty przez alokacj
kapita u w poszczegoélnych obszarach i jednostkaamelsowych.

Kapita i jego alokacja swi ¢ szczeg6lnie wanymi elementami strategii, poniew&apita jest
przedmiotem oczekiwanego przez inwestorow zwroighzinwestycji oraz jest takim zasobem,
ktory podlega zewrrznym restrykcjom regulacyjnym narzucanym przegaoly nadzoru.

W procesie alokacji kapita u stosowanenastpuj ce definicje kapita u:

Kapita na podwyszone ryzyko: jest to sk adnik kapitau zapewniapszez
udzia owcow spo ki (kapita zainwestowany), dlarkgo naley osi gn  zwrot co
najmniej rowny lub wyszy od oczekiwanego (koszt kapita u w asnego);

Kapita naraony na ryzyko: jest to taka cz kapitau i rezerw, jaka zostaa lub
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zostanie wykorzystana (lub przewidziana w hleae czy alokowana) do pokrycia
ryzyka (na zakoczenie okresu - jako kapita wch oty) w celu realizacji przygych
za 0 e dotycz cej tworzenia wartai.

Warto kapitau zagroonego zaley od sk onnoci do ryzyka i jest uzal@miona od poziomu
docelowej kapitalizaciji, ktory z kolei jest oklany z uwzgldnieniem ratingu kredytowego Grupy.

Je eli kapita naraony na ryzyko jest mierzony przyyciu metod zarzdzania ryzykiem, to jest on
definiowany jako kapita wewirzny, natomiast jeeli jest mierzony na podstawie przepisow
regulacyjnych, to jest definiowany jako kapita wegyjny. W szczegoélnai:

kapita wewntrzny jest to ta cz kapitau w asnego, ktéra jest faktycznie nara na
ryzyko i jest mierzona przy yciu modeli prawdopodobistwa w konkretnym przedziale
ufno ci;

kapita regulacyjny jest to taka cz kapita u ca kowitego, jakreprezentuje kapita w asny
udzia owcow naraony na ryzyko (kapita podstawowy), mierzony zgedai przepisami
regulacyjnymi.

Zale no pomidzy tymi dwoma definicjami kapita u zagmnego mona wyznaczy poprzez
skonfrontowanie wynikagych z nich pomiaréw z docelowym ratingiem kredyyowGrupy (AA-
wykonanym przez S&P), co z kolei koresponduje zéawsikiem PD (prawdopodobistwo
niedotrzymania umowy kredytu) na poziomie 0,03%pikaa wewn trzny zostaje wic ustalony na
poziomie pokrywajcym niekorzystne zdarzenia z prawdopodobieem 99.97% (przedzia
ufno ci), podczas gdy kapita regulacyjny jest kwantgfilany na podstawie docelowego
wska nika Kapita u Podstawowego (Tier 1) zgodnie z jegoto ci dla mi dzynarodowych grup
bankowych o przynajmniej takim samym ratingu doagtm .

W ten sposob, w procesie aplikacji wykorzystywaeat jmetoda ,podwadjnejcie ki”, ktéra
zak ada, e alokowany kapita jest wgzy od kapita u wewrrznego i kapita u regulacyjnego
(kapita podstawowy) zarOwno na poziomie skonseligoym, jak na poziomie obszaru
biznesowego lub jednostek biznesowych.

Je eli kapita wewntrzny jest wyszy, to istnieje mdiwo alokacji faktycznie posiadanego
kapita u naraonego na ryzyko, ktérego regulatorzy jeszcze nlevbgtanie uwzgldni , natomiast

je eli kapita regulacyjny jest wgzy, to istnieje mdiwo alokacji kapitau w zgodzie z
wymogami regulacyjnymi. Proces alokacji kapita wpoczyna si od konsolidacji kapitau na
poziomie ca ej Grupy.

Celem funkcji zarzdzania kapita em realizowanej przez Jednodik Alokacji Kapita u, dzia a¢

w Departamencie Planowania, Finansow i Administrggt zdefiniowanie docelowego poziomu
kapitalizacji Grupy oraz poszczegolnych spo ek Grup zgodzie z wymogami regulacyjnymi i
sk onnoci do podejmowania ryzyka.

Zarz dzanie kapitaem odbywa siw sposéb dynamiczny: Jednostka ds. Alokacji Kapita
opracowuje plan finansowy, monitoruje w cyklu mieznym wspo czynniki kapita owe na
potrzeby wymaga regulacyjnych oraz przewiduje dzia ania, wiave dla osigni cia przyj tych
celow.

Z jednej strony monitoring prowadzony jest w relazarowno do kapita u akcyjnego, jak i
struktury tego kapita u z punktu widzenia regulaego (zasadniczy kapita podstawowy, kapita
podstawowy, dolny i gérny prég kapita u uzupe niego oraz kapita krotkoterminowy), natomiast
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z drugiej strony - w relacji do planowania oraz vkgw, osi ganych na aktywach wanych
ryzykiem RWA.

Metoda dynamicznego zadzania kapitaem ma na celu identyfikacjinstrumentow
inwestycyjnych, instrumentow pozyskiwania kapitaautake hybryd tych instrumentow, ktore
b d najbardziej odpowiednie z punktu widzenia celdwu@t Jeli mamy do czynienia z
niedoborem kapita u, nalg wskaza luki, ktorych wype nienie jest konieczne, a taksposoby
wygenerowania potrzebnego kapita u; koszt i skutecztakiego przedswzi cia s mierzone przy
pomocy wspo czynnika RAPM (risk-adjusted performameeasurement — wynik skorygowany o
ryzyko). W tym kontekcie, analiza wart@i jest wzmocniona dzki wspélnemu dzia aniu
jednostki Zarzdzania Kapita em w obszarze regulacji, rachunk@iydinansowym, podatkowym,
zarz dzania ryzykiem i innych obszarach, a @kv wyniku zmian regulacji, magych wp yw na
wszystkie wyej wymienione aspekty, d&i czemu duo bardziej efektywny jest proces oceny
sytuacji ogélnej i opracowywania instrukcji dla wstkich jednostek Centrali Grupy oraz jej sp6 ek
zale nych.

Etapy wzmacniania kapita u

W celu wzmocnienia kapita u zak adowego, na ptkez 2009 roku podjo nastpuj ce dzia ania,
zatwierdzone przez Radyrektorow w padzierniku 2008 roku:

Zrealizowano podwyszenie kapita u, uchwalone przez Walne Zgromadz&kogonariuszy
UniCredit, ktore odby o si 14 listopada 2008 roku: w okresie 5-23 styczni@®0oku

w a cicielom akcji zwyk ych i oszczino ciowych UniCredit zaoferowano 972 225 376
nowych akcji zwyk ych w stosunku 4 akcje zwyk e ka dych 55 posiadanych akcji
zwyk ych lub oszczdno ciowych, po jednostkowej cenie emisyjnej 3,083 éakg z
premi w wysokoci 2,583 euro.

W dniu 23 lutego 2009 roku - na zakazenie okresu oferty niewykonanych praw na
gie dzie - podwyszenie kapitau zostao zalazone subskrypcj przez Mediobanca
967 578 184 akcji zwyk ych UniCredit zgodnie z zawamow gwarancji, na mocy ktorej
bank zobowiza si obj wszystkie nowo wyemitowane akcje, do ktérych pram@
zosta y wykonane. Niemal wszystkie akcje ¢bjprzez Mediobanca zosta y wykorzystane
do emisji instrumentéw finansowych zwanych CASHES.

W ten sposOb zaka@zono podwyszenie kapita u w kwocie 2 997 370 834,21 eurotyw
486 112 688 euro na kapita i 2 511 258 146,21 aarpremi.

W konsekwencji w dniu 17 marca 2009 roku Rada Diymeiv UniCredit postanowi a
wykona now emisj w postaci dywidendy wypaconej w formie weksla
krétkoterminowego na mocy postanowiart. 2442 w oskiego kodeksu cywilnego, przy
U yciu rezerwy zawizanej na ten cel przy rozwzaniu rezerwy na zysk netto za 2008 rok.

W konsekwencji w dniu 29 kwietnia 2009 roku akcjounsze uchwalili na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu emispraw do 2 435 097 842 akcji zwyk ych oraz 2 532 4Rcji
oszczdno ciowych o wartoci nominalnej 0,50 euro i cznej wartoci 1 218 815 136,50
euro, na mocy ktorej 29 nowych akcji zwyk ych pmagwano za kale 159 posiadanych
akcji zwykych lub 7 nowych akcji oszadno ciowych za kadych 60 akcji
oszczdno ciowych. Akcje te zostay udoginione akcjonariuszom w dniu 21 maja 2009
roku (i zarejestrowane jako wynikag z dywidendy od 18 maja 2009 roku).
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W celu utrzymania naszych wskakow kapita owych na poziomie zgodnym z poziomem
wykazywanym przez podobne instytucje w Europienych cz ciach wiata, a wic i zapewnienia
korzystnej pozycji Grupy na rynku oraz unhiwienia osi gni cia korzyci z przysz ego wzrostu
gospodarczego, w czasie Nadzwyczajnego Walnegonzagipenia Akcjonariuszy, ktore odby o si
16 listopada 2009 roku uchwalono co npsje:

wzrost kapita u zak adowego o maksimum 4 mld emrowzgl dnieniem wszelkich premii
od akcji przez emisjakcji zwyk ych z dywidend o wartoci nominalnej 0,50 euro/akcj
zgodnie z postanowieniami art. 2441 w oskiego kededywilnego.

udzielenie Radzie Dyrektoréw wszystkich koniecznygrawnie do ustalenia metody i
warunkéw emisji praw, w tym w szczegolieo- w krotkim okresie przed oferpubliczn
oraz na podstawie aktualnych warunkéw rynkowyclenycsubskrypcji z uwzgtinieniem
premii, a wic i liczby akcji, jakie zostanwyemitowane oraz parytetu na mocy ktérego
prawa zostanprzydzielone akcjonariuszom.

W dniu 7 stycznia 2010 roku Rada Dyrektorow UniGrezhtwierdzi a ostateczne warunki i
postanowienia emisji praw, uchwalonej przez akajmsay w czasie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére odby o 4i6 listopada 2009 roku. Nowe akcje zwyk e byy
oferowane od 11 do 29 stycznia 2010 roku we W dsiddiemczech oraz od 14 do 29 stycznia
2010 roku w Polsce. Olip 98,23% oferowanych akcji, tzn. 2 472 338 679 yawakcji zwyk ych
UniCredit [ani w ofercie polskiej, ani niemieckieiendosz o do odwo ania jakichkolwiek
subskrypciji].

W ci gu okresu obowkzywania oferty nie wykonano 297 005 168 praw, praysj cych
subskrypcji 44 550 771 akcji zwyk ych UniCreditpkt zostay sprzedane na Mercato Telematico
Azionario (ekranowy rynek gie dowy), zorganizowanymarz dzanym przez Borsa Italiana SpA
na mocy postanowieart. 2441 (3) w oskiego kodeksu cywilnego poprisECredit Bank AG,
Oddzia w Mediolanie, w cgu dni gie dowych od 8 do 12 lutego 2010 roku. Wud?4 lutego
2010 zakoczono wic podwyk kapitau, uchwalon podczas powo anego powej

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariukizyre odby o si w dniu 16 listopada 2009
roku.
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Ujawnienie ilo ciowe

Adekwatno kapita owa

(wsp6 czynnik kapita u razem)

12.31.2009 12.31.2008
Kategorie/Pozycje Aktywa Aktywa Aktywa Aktywa

niewaone |wa one niewaone [wa one
A. Aktywa obarczone ryzykiem
A.1 Ryzyko kredytowe i kontrahenta
1. Metoda Standardowa 487 048 600|221 614 924 1632 100 917 (269 519 162
2. Metody IRB
2.1 Podstawowa
2.2 Zaawansowana 546 498 019 (174 989 926 |518 250 458 | 170 499 950
3. Sekurytyzacja 28336474 (5760929 |74187689 |10294419
B. Wymogi kapita owe
B.1 Ryzyko kredytowe i kontrahenta 32189 262 36 025 082
B.2 Ryzyko rynkowe
1. Metoda Standardowa 256 024 283 017
2. Modele wewntrzne 463 102 1335477
3. Ryzyko koncentracji
B.3 Ryzyko operacyjne
é.IAI\)/Ietoda wskanika podstawowego (Basic Indicator Approa 253 493 269 280
2. Metoda standardowa tradycyjna (TSA) 1154 357 1375178
3. Zaawansowana Metoda Pomiaru (AMA) 1874 899 1714534
B.4 Inne wymogi kapita owe
B.6 Razem wymogi kapita owe 36 191 067 41 002 568
C. Aktywa obci one ryzykiem i wskaniki kapita owe
C.1 Waone aktywa obci one ryzykiem 452 388 342 512 532 105
C.2 Kapita podstawowy/Wane aktywa obcione ryzykien 863 6.80
(wska nik kapita u podstawowego) ’ '
C.3 Kapita do celéw regulacyjnych (uwzdhiony w kapitalg
krétkotermnowym)/Waone  aktywa obcione  ryzykiem 12,02 10,64

Wed ug stanu na 31 grudnia 2008 roku wsila te zostay zrewidowane po uwzghieniu w
kapitale uzupe niagym cz ci rezerwy z przeliczenia na walusprawozdawcz zwi zanej z

zagranicznymi inwestycjami netto.

wymog kapita owy ryzyka rynkowego

12.31.2009 [12.31.2008
Ryzyko pozyciji 689 354 1573 446
ryzyko rozliczeniowe dla transakcji DVP 7 997 11531
Ryzyko kursowe 21775 33517
wymog kapita owy ryzyka rynkowego 719 126 1618 494
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Powtorna klasyfikacja aktywéw finansowych

W Rozporzdzeniu 1004 z 15 pdziernika 2008 roku, Komisja Europejska transponaveaniany

do MSR 39 i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: "Rekfdsycja aktywow finansowych",

zatwierdzone przez IAS Board. Zmiany te, ktore obawj wstecznie od 1 lipca 2008 roku
umo liwiaj reklasyfikacj niektorych aktywow finansowych po ich wphym ujciu z portfela

HfT do portfela AfS.

W szczegolnaci reklasyfikacji podlega y:

aktywa finansowe HfT lut AfS, ktére mogy spe ndefinicj portfela kredytowego
okre lon w mi dzynarodowych standardach rachunkoevgje eli takie aktywa nie zosta y
sklasyfikowane odpowiednio jako HfT lub AfS przetwmym uj ciu) o ile dany podmiot
zamierza i jest w stanie przetrzymyw@ w mo liwej do przewidzenia przysz oi lub do
terminu zapadalnai.

"jedynie w rzadkich okoliczn@iach" te aktywa finansowe HfT, ktére w czasie ich
ewidencjonowania nie spe nia y definicji kredytu.

Przedstawione pongj tabele (przedstawione w podziale na aktywa baziguortfel) przedstawiaj
warto ksi gow i godziw wed ug stanu na 31 grudnia 2009 roku tych aktywkiére podlegay
reklasyfikacji w drugiej po owie 2008 roku i w pweszej po owie 2009 roku.

Przedstawiono tale przychody/koszty, ktére mog yby zostajawnione w wypadku, gdyby do
takich reklasyfikacji nie dosz o, a takte, ktore zosta y skutecznie ujawnione w rachuryakow i
strat lub w kapitale w asnym.

Powo ane powyej przychody/koszty przed opodatkowaniem zostaye@stawione w dwdch
kategoriach: wynikace z ,pomiaru” (w tym umorzenia) oraz ,inne” (obejjnce odsetki oraz
zyski/straty ze zbycia przenoszonych aktywow.

W konsekwencji ogolny wp yw przed opodatkowaniertgrk mog by zosta uj ty w rachunku
wynikéw wed ug stanu na 31 grudnia 2009 roku, starty zysk w kwocie 1 574 604 tysiy euro
gdyby te aktywa nie zostay poddane reklasyfikaalg faktyczny zysk wyniés 580 550 tysy
euro.
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Reklasyfikowane aktywa finansowe: wartdsi gowa, warto godziwa i wp yw na dochéd ogélinego (€ '000)

Portfel Portfel Warto \g/]\gzir;(i)wa
Typ racgtlzn:gwy racthr(l)kowy k\i,'egolréa Wed ug Przy}chégl/koszt_y be_; Przychéd/koszty ujtew
instrumentu (1) powtém powtornej stanu na stan_u na powtornej klasyflka(_:u trakcie okresu (_przed
Klasyfikacj Kasyfikacji | 12.31.2009 12d3218200c (przed opodatkowaniem) opodatkowaniem)
(2 3) 4 e
(5)
Od Od
pomiaru Inne (7) pomiaru Inne (9)
(6) 8
A.Du ne
papiery 18 554 347 17 235 62 1 053 644 520 449 (64 840 651 199
warto ciowe
Do obrotu Do sprzeday 117 784 117 784 474 (3009 1054 (3774
Do obrotu ggpadalnmi 195 811 190 44(Q (2 808 6 253 7 000
Do obrotu g;’f]dkyg{vd'a 7377433 7406791 53494 97 528 129 093
Po yczki i
Do obrotu zaliczki dla 10094 291 8772714 542 693 382 171 (65 894 483 314
klientow
Do sprzeday g;’f]dkyg{vd'a 311084 310921 (465) 13782 13 596
Po yczki i
Do sprzeday zaliczki dla 457 9472 436 971 (21 185 23718 21 964
klientow
B. Kapita owe
papiery - -
warto ciowe
Aktywa
Aktywa fina):]mslowe
finansowe do - -
obrotu dost pne do
sprzeday
C. Kredyty 1590 465 1567 699 507, (1) (5 805
do obrotu do sprzeday
przechowywar
do obrotu edo
zapadalncci
do obrotu E;i?(ﬁ dia 711018 692 049 6472 257 95
Po yczki i
do obrotu zaliczki dla 879447 875 65( (5965 (258) (5900
klientow
Po yczki i
do sprzeday zaliczki dla
Bankow
Po yczki i
do sprzeday zaliczki dla
klientow
D. Jednostki w
funduszach - -
inwestycyjnych
Aktywa
Aktywa .
finamowe do finansowe - -
obrotu dost pne do
sprzeday
Razem 20144 813 18 803 32] 1 054 156 520 448 (64 840 645 390

D u ne papiery wartciowe, reklasyfikowane w portfelu kredytowym kliéat obejmu;j

strukturyzowane produkty kredytowe (inne kbntrakty pochodne i instrumenty finansowe z

wbudowanymi instrumentami pochodnymi) na kwat412 829 tysicy euro w dniu 31
grudnia 2009 roku.

Ponadto w odniesieniu do aktywOw powtdrnie klasyfilanych w pierwszej po owie 2009
roku, g dwnie obejmuych obligacje pokryte, Pfandbriefe oraz w mniejszstopniu d une
papiery wartociowe wyemitowane przez podmioty publiczne nezn warto ksi gow
7 743 979 tysicy euro wed ug stanu na koniec 2009 roku, w tapeti ej przedstawiono

zyski/straty kapita owe przed opodatkowaniemtaupdpowiednio w rachunku zyskow i strat

oraz w zestawieniu kapita u udzia owego w latacB®i02008 do daty transferu.
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Powtérnie klasyfikowane aktywa finansowe: wp yw dachéd ogélny prze

(€'000)

powtérn klasyfikacj

Portfel Portfel Zyski/straty uj te w rachunku . .
rachunkowy rachunkowy zyskow i strat (przed ZySk'/Sga%;{késv\;Vn%%(prZEd
Typ instrumentu przed po opodatkowaniem) P
1) powtérn powtérnej
klasyfikacj klasyfikacji 2009 (4) 2008 (5) 2009 (6) 2008 (7)
_ (2) 3)
A. D u ne papiery 22 639 44 504 (27 398
warto ciowe
] Aktywa finansowe
Aktywa finansowe
do obrotu dost pne do 192 (718) X
sprzeday
Aktywa finansowe Aktywa finansowe
do obrotu przechowywane do X
zapadalncci
Aktywa finansowe .
do obrotu Kredyty dla Bankéw (18 106 45 368 X
Aktywa finansowe |Po yczki i zaliczki
do obrotu dla klientow 40553 (146) X
Aktywa finansowe
dost pne do Kredyty dla Bankow
sprzeday
Aktywa finansowe S
Po yczki i zaliczki
dost pne do dla Klientow (27 398
sprzeday
B. Kapita owe ) )
papiery wartociowe
) Aktywa finansowe
Aktywa finansowe
do obrotu dost pne do - - X
sprzeday
C. Kredyty - - -
Aktywa finansowe Aktywa finansowe
dost pne do X
do obrotu
sprzeday
) Aktywa finansowe
Aktywa finansowe
do obrotu przechowywane do X
zapadalncci
Aktywa finansowe .
do obrotu Kredyty dla Bankéw X
Aktywa finansowe |Po yczki i zaliczki X
do obrotu dla klientow
Aktywa finansowe
dost pne do Kredyty dla Bankéw
sprzeday
fiktywa InaNSOWe | b yezk i zaliczki
ost pne do e
dla klientow
sprzeday
D. Jednostki w
funduszach - -
inwestycyjnych
) Aktywa finansowe
Aktywa finansowe dost pne do ) ) X
do obrotu
sprzeday
Razem 22 639 44 504 (27 398
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Przeniesienie aktywow finansowych do obrotu

Stosujc postanowienia art. 2 powo anego Rozpdeenia KE 1004/2008, na mocy ktérego
"bie cy kryzys finansowy zostaje uznany za takzadko wystpuj ¢ okoliczno , jaka
uzasadnia wykorzystanie tej nliovo ci [reklasyfikacji] przez spo ki" w drugiej po owiz008
roku i pierwszej poowie 2009 roku Grupa przeprowad reklasyfikacj aktywow
finansowych HfT, sk adagych si ze strukturyzowanych produktow kredytowych (innych
ni instrumenty pochodne) oraz innych instrumentéw mygh wyemitowanych przez rdy,
podmioty publiczne, spo ki i instytucje finansowean obligacji typu ,cover bonds” oraz
.Pfandbriefe”, innych ni kontrakty na instrumentach pochodnych i finansdwgawierajce
wbudowane instrumenty pochodne oznej wartoci ksi gowej 19 375 786 tys. euro wed ug
stanu na 31 grudnia 2009 roku.

Efektywne oprocentowanie i przep ywy gotowkowe ockeévane z reklasyfikowanych
aktywow

Wed ug stanu na datreklasyfikacji, przep ywy gotéwkowe oczekiwane gapadalncci z
aktywow reklasyfikowanych w cgu 2009 roku wyniosy 9 605 840 tysy euro, przy
rednim dorozumianym oprocentowaniu 2,4%.
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Tabela 5 — Ryzyko kredytowe: zasady ogolne ujawniedla wszystkich
bankow

Ujawnienie jakociowe
Definicja zaangaowa zagro onych i przeterminowanych
Zagro one kredyty i naleno ci zosta y podzielone na nagtij ce kategorie:

kredyty niepracujce — kredyty formalnie zagrone, stanowice ekspozycj na
niewyp acalnych kredytobiorcéw, nawet w wypadku uzigania niewyp acalnoi
przez sd, lub kredytobiorcy znajdugy si w podobnej sytuacji; pomiar odbywa si
poprzez analizposzczegolnych kredytow (loan-by loan) lub ca pgdfela;

kredyty w tpliwe — zaangaowania wobec klientow dwiadczajcych przejciowych
trudno ci, ktére w opinii Grupy mog zosta przezwyci one w rozsdnym czasie.
Kredyty w tpliwe obejmuj tak e kredyty nie sklasyfikowane jako niepraas,
udzielone kredytobiorcom innym npodmioty rzdowe, ktére spe niajnastpuj ce
warunki:

- Przypaday do sp aty lub pozosta y niesp aconezpokees d uszy ni 270 dni
(lub d u szy ni 150 dni lub 180 dni w wypadku kredytéw konsumpggim o
oryginalnej zapadalnci odpowiednio poniej 36 miesicy lub co najmniej 36
miesi cy);

- Kwota powyszego zaangawania w odniesieniu do tego samego
kredytobiorcy i innych niewykonanych p atmmojest przeterminowana o mniej
ni 270 dni wynosi co najmniej 10%cznego zaangawania w stosunku do
takiego kredytobiorcy.

Kredyty w tpliwe s wyceniane analitycznie jeli specjalne elementy za tym przemaw,ia&
w pozosta ych przypadkach przez zastosowanie woatie staych odsetek na bazie
historycznej lub stochastyczne.

Kredyty restrukturyzowane - zaangavania wobec klientow, z ktérymi bank zawar
umow restrukturyzacyjn, obejmujc renegocjowane stopy odsetkowe pei
warto ci rynkowych, zamian cz ci kredytu na udziay i/lub redukcjkapita u
kredytu; pomiar poprzez analizposzczegblnych kredytow (loan-by loan) z
uwzgl dnieniem wartoci zaktualizowanej strat z powodu spadku stop dasegch
poni ej kosztow finansowania.

Kredyty przeterminowane (past-due) — ca kowite gaamwanie wobec wszystkich
kredytobiorcow nie ujtych w innych kategoriach, ktérzy na dzieporzdzenia
bilansu posiadajzad u enie lub nieautoryzowane debety przeterminowanermg
90 dni. Kredyty detaliczne na rzecz podmiotéw sektpublicznego oraz spé ek
posiadajcych siedzib lub ustanowionych we W oszech zostapznane za
podlegajce  utracie wartwi w wypadku wystpienia zaangawa
przeterminowanych lub debetow nieautoryzowanycheprokres ponad 180 dni
zamiast 90 dni. czne zaang@wanie jest ujawniane w tej kategorii w wypadku
wyst pienia w dniu bilansowym jednego z ngmij cych zdarze:
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- przeterminowane zad anie lub nieautoryzowane debety;
lub:

- rednia dzienna kwota przeterminowanych zael ulub nieautoryzowanych
debetéw w ostatnim poprzedzeym kwartale jest réwna co najmniej 5% ca kowitego
Zaangaowania. Zaangawania przeterminowane swyceniane wed ug Staego
oprocentowania na bazie historycznej lub stochassjcprzez zastosowanie tam,
gdzie jest to mdiwe, ratingu ryzyka odnoszego si do LGD — straty w warunkach
niedotrzymania warunkéw zgodnie z postanowieniaraivlj Umowy Kapita owej
Bazylea 2.

Zbiorcza ocena stosowana jest w wypadku grup kéedytdla ktérych nie istnigj
indywidualne wskaniki utraty wartoci, ale mona przypisa im ukryte ryzyko, midzy
innymi na podstawie czynnikdw ryzyka okienych w dyrektywach bazylejskich — Bazylea
1.

Opis metodologii stosowanej do okrdenia umorze

Po yczki i naleno ci s aktywami finansowymi nie [l cymi instrumentami pochodnymi, ze
sta ymi lub moliwymi do okre lenia okrelonymi p atnociami, ktore nie s kwotowane na
rynku aktywnym. Kredyty i naleno ci s ujawniane w dniu podpisania umowy, ktérego data
zazwyczaj pokrywa siz dat wyp aty rodkow na rzecz klienta.

Pozycje te obejmujinstrumenty d une o tych samych cechach, lub ktérepszedmiotem
reklasyfikacji portfela zgodnie z zasadami MSR 8&zowartoci netto leasingu finansowego
rodkow trwa ych w budowie lub oczekgjych na leasing, pod warunkieng leasing taki ma

cechy umowy przewidugej przeniesienie ryzyka.

Po wstpnym ujawnieniu wed ug wartoi godziwej, ktor zazwyczaj jest zap acona cena, w
tym koszty transakcji i dochod, ktory jest bezgalnio zwizany z nabyciem lub emisj
aktywow finansowych (nawet niesp aconych), danydiktdub naleno zostaje wyceniany
na podstawie kosztu zamortyzowanego przyciu metody efektywnej stopy procentowej
(effective interest method), po czym - o ile pomiawskazuj na tak konieczno -
realizowane sksi gowania lub wyksigowania kapita u z aktualizacji wyceny.

Zyski lub straty na kredytach i nateo ciach, ktére nie s cz ci zabezpiecze
hedgingowych, swykazywane w pozycjach zyski lub straty:

gdy kredyt lub naleno zostaje wyksigowana: w pozycji 100 (a) ,Zyski (straty) ze
zbycia”;

lub:

gdy kredyt lub naleno podlega utracie wartoi: w pozycji 130 (a) ,,Odpisy na
straty (a) z tytu u kredytéw i naleo ci”.

Odsetki od kredytow i nal@o ci ujawniane s jako zyski/straty narastajo w pozycji 10
"Przychody z tytu u odsetek i podobne przychody”.

Przeterminowane odsetki przenoszoneds rachunku wynikdbw w momencie pobrania lub
otrzymania.
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Utrata wartoci kredytu lub naleno ci zostaje ujawniona w momencie pojawienia Si
prawdopodobiestwa niemono ci odzyskania ca @i wszystkich nalenych kwot zgodnie z
warunkami umowy, czy teich wartoci ekwiwalentnej.

Kapitay z aktualizacji wyceny kredytow i nale ci wylicza si na podstawie wartoi
zaktualizowanej oczekiwanych przep ywéw gotowkowyelpita u i odsetek, pomniejszonej
o koszty windykaciji i wszelkie otrzymane przedp;atgjwa niejszymi elementami procesu
ustalania wartai zaktualizowanej przep ywow gotéwkowych jest okeeie szacowanych
windykacji, harmonogram sp at oraz zastosowaneystdpetkowe.

Kwota strat poniesionych z zaangaa zagroonych sklasyfikowanych jako niepracog,
w tpliwe, czy restrukturyzowane zgodnie z kategoriamyimienionymi poniej, stanowi
ré nic pomidzy wartoci ksigow a wartoci zaktualizowan szacunkowych
przep ywow gotéwkowych, zdyskontowanych wed ug \piEnej stopy odsetkowej dla
danego aktywa finansowego.

W pierwszym roku przegia na MSR/MSSF (2005) i w latach nastych, jeeli oryginalna
stopa odsetkowa dyskontowanego aktywa finansowesfonjeznana, lub jeli stwierdzenie
tej wartoci b dzie wyj tkowo uci liwe, stosowana jest stopaednia, zarejestrowana dla
pozycji o podobnej charakterystyce, ktéra nie wggpgorszeniu w roku, w ktéorym nagsito

w a ciwe pogorszenie takiego aktywa. Dla wszystkichygpzze sta ym oprocentowaniem
stopa odsetkowa zostaje olHmna zgodnie z metog ktéra pozostanie niezmieniona w latach
nast pnych.

Czas odzyskiwania naleo ci zagroonych jest szacowany na podstawie harmonogramow
sp at, uzgodnionych z kredytobiorcami lub zawartychiznesplanach, czy prognozowanych
na podstawie daviadczenia windykacyjnego, zdobytego w odniesietaupodobnej klasy
kredytow, z uwzgldnieniem rodzaju nal@o ci, lokalizacji geograficznej, rodzaju
zabezpieczenia oraz wszelkich innych istotnych niggw.

Kredyty i naleno ci s poddawane analizie w celu okienia, ktore z nich z powodu zdarze
zaistniaych w momencie ich wgihego ujawnienia wykazuj obiektywne symptomy
mo liwej utraty wartoci. Kredyty problemowe tego rodzaju goddawane regularnym
przegl dom i ocenom okresowym, prowadzonym przynajmnigjwaroku. Wszelkie dalsze
zmiany w stosunku do pierwotnych oczekiwadotycz ce kwot czy terminéw oczekiwanych
przep ywow gotowkowych, zaréwno kapita owych jakodsetkowych, powodujzmiany
warto ci kapita u z aktualizacji wyceny i stanowzysk lub strat, zaksigowan w pozycji
130(a) ,Strata z tytu u utraty wart (a) kredytow i naleno ci”.

Odpisy z tytu u utraty wartai kredytow s klasyfikowane jako specjalne w odpowiednigj
pozycji rachunku wynikéw, nawet jeli obliczenie jest rycza towe lub statystycznedme z
postanowieniami ponej.

Jelijako kredytu lub naleno ci poprawia si i zaistniej uzasadnione podstawy by uzna
e zaréwno kapita jak odsetki zostawmdzyskane w pierwotnie zak adanym terminie
wynikaj cym z warunkéw umowy, to naguje wyksi gowanie takiej pozycji zyskoéw lub
strat w kwocie kosztu zamortyzowanego, ktéry pojawisi w wypadku braku utraty
warto ci.

Wyksi gowanie kredytu lub naleo ci w ca oci dokonuje si w sytuacji, gdy dany kredyt
lub naleno zostan uznane za niei galne lub umorzone. Takie umorzenialgmowane
bezporednio w pozycji zyski/straty - 130(a) ,Straty zuy utraty wartoci (a) kredytow lub
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nale no ci" i redukuj kwot Kkapitau kredytu lub nal@o ci. Wyksi gowanie wczeniej
wykazanych strat z tytu u utraty wartd w ca oci lub cz ci zostaje ujawnione w tej samej

pozyciji.

Kredyty renegocjowane obejmuge swap instrumenty d oe/kapita owe swyceniane przed
finalizacj transakcji swap na podstawie umow konwersji, zaggarw dniu bilansowym.

Wszelkie ujemne ranice pomidzy wartoci kredytow a wartaci udzia 6w s ujmowane w
rachunku zyskow i strat jako odpisy.

74



Ujawnienie ilo ciowe

Ryzyko kredytowe i kontrahenta

RYZYKO KREDYTOWE | KONTRAHENTA Kwoty wed ug stanu na 31.12.2009 Kwoty wed ug stanu na 31.12.2008
Kapita niewa ony Kapita wa ony Kwoty Kwoty Wymaég
Kwoty Kwoty  Wymobg niewa one wa one kapita owy

A. RYZYKO KREDYTOWE | KONTRAHENTA
A.1 METODA STANDARDOWA - AKTYWA 487 048 600 221614924
OBCl ONE RYZYKIEM 17 729 194 632 100 91] 269519 16] 21 561 53
A.L.1 Ekspozycje wobec rdéw pa stw lub bankow 8700833 4610191 368814 9757566 481860] 385484
centralnych lub przez nie zabezpieczone
A.1,2. Ekspozycje wobec administracji regionalnych A 4 d A
lokalnych lub przez nie zabezpieczone 38983964 1673967 13391 36 036 964 1313 284 105 063
A.1.3 Ekspozycje wobec organéw administraciji i
przedsiwzi niekomercyjnych lub przez nie 12939544 2769 671 221 574 12 224 327 2 608 824 208 704
zabezpieczone
A.L.4 Ekspozycje wobec mizynarodowych bankow 335869 1300 104 534 328 12 97§ 1038
rozwoju lub przez nie zabezpieczone
A.1.5 Ekspozycje wobec organizacji mzynarodowych

. . - - - 170 160 - -
lub przez nie zabezpieczone
A.1.6 Ekspozycje wobec instytucji podlegajch 3073576 5949064 475929  8264615] 1064312{ 851 45(
nadzorowi lub przez nie zabezpieczone

c - - ;

Al7 E_kspozycle wobec korporacji lub przez nie 174 920 56 125 560 54 10 044 841 228385 740 156 814 601 12 545 16
zabezpieczone 9
A.1,8. Ekspozycje detaliczne 64 838 62432 050 534 2564 043 7613199y 37206 75( 2976 54(
A.1,9. Ekspozycje z zabezpieczeniem w postaci 324737401603970{ 1283174 50525594 2214181] 1771 348
nieruchomoci
A.1.10 Ekspozycje przeterminowane 8 826 87110 205 254 816 42( 8 337 504 8 790 17( 703 214
A.1.11 Ekspozycje wysokiego ryzyka 1688 827 1 835 594 146 847 1696 714 1897 476 151 799
A.1.12 Ekspozycje w postaci gwarantowanych obligaq 1 go3 09 504094 40 327 2115999  22913] 1833
bankowych (obligacje pokryte)
A.1.13 Ekspozycje krétkoterminowe wobec klientéw o o
korporacyjnych 829944 534 07( 42 724 2099 344 1387 934 111 035
A.1.14 Ekspozycie w postaci Wsp6lnych Przeesi 3570984 3465071 277 20§ 1464707 1007247 80579
Inwestycyjnych (CIU)
A.1.15 Inne ekspozycje 28 002 46116 415 85] 1 313 26§ 3215573 20 647 22 1651 77§
A.2 METODA IRB - AKTYWA OBCI ONE 546 020 042 173 929 583
RYZYKIEM 13 914 367 517 062 654 167 797 94 13 423 83
A.2.1 Ekspozycje wobec Jednostek Administraciji
Pa stwowej i Bankéw Centralnych lub przez nie 2727984 213731 17 098 4872 741 249 776 19 982
zabezpieczone
A.2.2 Ekspozycje wobec nadzorowanych instytuciji,
rz déw regionalnych, urdéw publicznych i innych 90 275 56( 16 167 529 1 293 404 106 906 13 22695007 1815 60(
podmiotéw lub przez nie zabezpieczone
A.2,3. Ekspozycle wobec korporacji lub przez nie 292 242 90 120 300 9 9624 071 278 413311 113859551 9 108 764
zabezpieczone 6
A.2.4 Ekspozycje detaliczne z zabezpieczeniem ae0s o5 049 92116 704 19¢ 1336334  7339437] 12758664 1020 69
nieruchomoci mieszkaniowych
A.2.5 Kwalifikowane detaliczne ekspozycje 6772934 1699760 135 981 7323499 1949437 155954
rewolwingowe
A.2.6 Inne ekspozycje detaliczne 5143236014 27135 1141 70§ 4008529] 1280600 1024 48(
A.2.7 Zakupione nal@o ci: ryzyko rozwodnienia - - - - - -
A.2.8 Inne aktywa 2903 054 1446 524 115 722 2 081 864 1016 314 81 305
A.2.9 Kredytowanie specjalistyczne - kryteria grapoia 4543959 3 053519 244 282 3 985 424 2 463 20 197 056
A.2.10 Alternatywna obs uga kredytéw hipotecznych - - - - - -
A.2.11 Ryzyko rozlicze: ekspozycje zwizane z
transakcjami nie-DVP z nadzorczymi wsp6 czynnikam 72 064 72 065 5 765 - - -
wa enia
A.3 METODA IRB - EKSPOZYCJE W
INSTRUMENTACH KAPITA OWYCH 477 977 1060 342 84 827 1187 804 2702 001 216 16(Q
A.3.1 Metoda PD/LGD: aktywa wane ryzykiem 107 684 311 374 24 91( 247 009 122 291 9 783
A.3.2 Metoda prostego wania ryzykiem: aktywa wane
ryzykiem
- Ekspozycje na akcje prywatne w dostatecznie 344824 655167 52 413 500684 95130 76 104
zdywersyfikowanych portfelach
- Ekspozycje na akcje w obrocie gie dowym 545 1580 126 - - -
- Inne ekspozycje na akcje 24 924 92 221 7 378 440 117 1628 41( 130 273

A.3.3 Metoda modeli wewrrznych: aktywa waone

ryzykiem

75



Ryzyko kredytowe: informacje bilansowe/pozabilansow dla bankéw

Ekspozycje/Portfel

Kwoty wed ug stanu na 31.12.2009

Ekspozycje bilansowe

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe
wyceniane wed ug

Aktywa finansowe

Aktywa
nieobrotowe oraz
grupy rodkéw

Ekspozycje pozabilansowg

przeznaczone do | warto ci godziwej do Aktywa finansowe utrzymywane do Po yczki i nale no ciw trwa ych do
.~ =~ | dost pne do sprzeday ] . bankach zbycia,
obrotu rachunku zyskow i terminu zapadalno ci .
strat _ sklasyfikowane
jako przeznaczong
do sprzeday
Ekspozycj| rednia [Ekspozycjd rednia |Ekspozycjd rednia | Ekspozycjal rednia | Ekspozycja rednia | Ekspozy ekrse;;jgzls q Ekspozycja| rednia

a brutto |ekspozycjg brutto |ekspozycjq brutto |ekspozycjd brutto |ekspozycjg  brutto ekspozycja |cja bruttg ia brutto ekspozycja
A. Ekspozycje bilansowe
a) Kredyty niepracuge - 43 - - 5478 44 402 - - 422 483 396 6771 - - - -
b) Kredyty w tpliwe - - - - - 727 - - 43 321 51 101, - - - -
¢) Zaangaowania - - - - - - - -| 274954 217 451 - - - -
restrukturyzowane
d) Ekspozycje ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
przeterminowane
e) Inne aktywa 17 427 73424 078 77q 471988( 4594 151 4727399 5808599 1736201 3956644 7805498] 83775084 -| 333 25] - -
Razem A 17 427 73424 078 81 471988( 4594 15] 4732871 5853721 1736201 395664 7879574] 84 440 314 -1 333 2571 - -
B. Ekspozycje
pozabilansowe
a) Odpls Z tytu u UIraty - - - - - - - - - - - - 12 794 25 180
warto ci
b) Inne - - - - - - - - - - - -1104 783 15§ 156 380 504
Razem B - - - - - - - - - - - -1104 795 94 156 405 681
RAZEM A+B 12.31.2009 |17 427 73424 078 81 4 71988( 4594 15] 47328741 5853721 1736201 3956644 7879574] 84 440 314 -] 333251104 79594y 156 405 684
RAZEM A+B 12.31.2008 |35 983 68(48 469 83] 4580114 6824394 6410287 735053 5069959 3066 754 8113933§ 10075157 8| 39756922529504¢ 171368 18%
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Ryzyko kredytowe: informacje bilansowe i pozabilanswe dla klientéw

Ekspozycje/Portfel

Kwoty wed ug stanu na 31.12.2009

Ekspozycje bilansowe

D

Aktywa nieobrotowe
Aktywa finansowe oraz
Aktywa finansowe wyceniane V\_led ug Aktywa finansowe Aktywa finansowe Po yczki i nale no ci od grupy rodkow_ ' '
przeznaczone do | warto ci godziwej d_o dost pne do sprzeday utrzymywane do _ Wlientow trwa ych QO zbycia, |Ekspozycje pozabilansowg
obrotu rachunku zyskéw i terminu zapadalno ci sklasyfikowane
strat jako przeznaczone dd
sprzeday
Ekspozycj rednia | Ekspozycj| rednia | Ekspozycjd rednia |Ekspozycjg rednia | Ekspozycja rednia |Ekspozyd rednia | Ekspozycja rednia

a brutto | ekspozycjg a brutto |ekspozycjgd brutto ekspozycja| brutto |ekspozycj§ brutto ekspozycja| ja brutto| ekspozycjal brutto ekspozycja
A. Ekspozycje bilansowe
a) Kredyty niepracuge - 882 37 502 12 501, 96 529 435 345 47 813 38369 32648554 30707 07( 102 40( 94 223 - -
b) Kredyty w tpliwe - - - - - 4 083 - -] 16430334 12292007 53026 46 135 - -
¢) Zaangaowania - - - - 872 885 - -| 443578] 3528414 - 8 - -
restrukturyzowane
d) Ekspozycje 353 144 . . 2219 22 545 . 23| 393181 3023927 208y  1241] - -
przeterminowane
e) Inne aktywa 3562353440894 171 930141410207 77( 33957 29( 25951 264 8 783 609 9 890 083 537 069 55] 561 981 71y 430 125 992 013 - -
Razem A 35623 897 40 895 20 933891410220 271 34 056 91( 26414 124 8831414 9928 474594 516 04y 611 533 13¢ 587 63¢4 1 144 79( - -
B. Ekspozycje
pozabilansowe
a) Odpis z tytu u utraty . . . . . . . . . . . | 2082884 197151
warto ci
b) Inne - - - - - - - - - - - -| 193 056 484 206 566 41
Razem B - - - - - - - - - - - -| 195139 373 208 537 931
RAZEM A+B 12.31.2009 | 35 623 893 40 895 203 9 338 91410 220 271 34 056 91( 26 414 124 8831 41§ 9928 474594 516 04y 611 533 13 587634 1144 79( 195 139 371208 537 931
RAZEM A+B 12.31.2008 |47 696 534 68 947 29410 867 30§ 8541 674 21 904 87] 23956 124 11 659 47410 260 324 631 849 28] 617 783 421 966 744 2641547 221 930 64( 224 762 02
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Rozk ad ekspozyciji bilansowych i pozabilansowych visec bankéw wed ug obszaréw geograficznych
Kwoty wed ug stanu na 31.12.2009
Ekspozycje/Obszary W ochy Inne pa stwa europejskie Ameryka Azja Reszta wiata
geograficzne Ekspozycja | Ekspozycja Ekspozycja | Ekspozycja | Ekspozycja | Ekspozycja | Ekspozycja | Ekspozycja | Ekspozycja Ekspozycja
brutto netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto netto
A. Ekspozycje bilansowe
a) Kredyty niepracuge 918 918 216 513 74 504 122 153 49 623 69 977 40 213 18 400 10 43§
b) Kredyty w tpliwe 395 384 9 187 2 267 7 238 3238 5 447 4109 21 054 21 054
¢) Zaangaowania - - 24 938 5 239 - - 250 016 235917 - -
restrukturyzowane
d) Ekspozycje przeterminowan| - - - - - - - - - -
e) Inne ekspozycje 12 960 341 12 950 62 82 460 211 82 438 47 5 862 123 5 859 741 2 251 297 2 248 824 3132 223 3132 141
Razem A 12 961 66 12 951 93 82 710 85 82 520 484 5991 513 5912 60§ 2576 737 2529 064 3171671 3163 633
B. Ekspozycje pozabilansowe
a) Kredyty niepracuge 1 1 201 11 - - - - - -
b) Kredyty w tpliwe - - 781 781 - - - - - -
J‘Zk'grg’ aktywa o obnonej 232 232 - - - - 11579 11579 - -
d) Inne ekspozycje 4167 191 4167 123 90 838 054 90 832 074 5 574 53( 5 574 33§ 1766 815 1766 241 2 436 564 2 435 883
Razem B 4167 424 4 167 35¢ 90 839 03¢ 90 832 864 5 574 53( 5 574 33§ 1778 394 1777 82( 2 436 564 2 435 883
Razem A+B 12.31.2009 17 129 084 17119284 173 549 88 173 353 35 11 566 04 11 486 944 4 355 126 4 306 884 5 608 247 5599 514
Razem 12.31.2008 26 756 19 26751034 226504 94 226410 38 16 485 454 16 356 85§ 8 059 22( 8 054 727 8 350 68( 8 296 933
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Rozk ad ekspozyciji bilansowych i pozabilansowych vixec klientéw wed ug obszaréw geograficznych
Kwoty wed ug stanu na 31.12.2009
Ekspozycje/Obszary W ochy Inne pa stwa europejskie Ameryka Azja Reszta wiata
geograficzne Ekspozycja | Ekspozycja | Ekspozycja | Ekspozycja | Ekspozycja | Ekspozycja | Ekspozycja | Ekspozycja | Ekspozycja | Ekspozycja
brutto netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto netto
A. Ekspozycje bilansowe
a) Kredyty niepracuge 19 379 114 7 116 733 11 524 643 4 601 33 366 313 216 314 1030 272 560 591 632 459 185911
b) Kredyty w tpliwe 11 517 40§ 8 191 72§ 3998 631 2 821 894 20 6560 15 522 848 887 524 987 97 781 38 494
€) Zaangaowania 2110831 202932 1923404 1081663 189 991 119 541 8976 - 203 45( 75 827
restrukturyzowane
d) Ekspozycje przeterminowan 3 460 893 3119 08( 420 773 337913 13 121 9 676 4012 3320 37 677 36 391
e) Inne ekspozycje 278594 73{ 277087554 31381857] 31253457 1257210 12 528 544 6 972 28] 6 868 151 13 207 82 13 047 361
Razem A 315 062 99 297 544 41 331686 024 321 377 38 13 162 18] 12 889 59 8 864 42§ 7 957 044 14 179 194 13 383 984
B. Ekspozycje pozabilansowe
a) Kredyty niepracuge 282 529 253 30§ 515 844 376 290 5081 4 977 94 835 88 456 - -
b) Kredyty w tpliwe 495 351 483 279 75 194 43 927 9 927, 8 553 3595 3135 - -
chk'gr;‘f aktywa o obnonej 352 658 351 383 186 181 64 394 8 658 3687 155 92 52 88 7 701
d) Inne ekspozycje 57 469 74 56 920 397 121957584 121 906 33 8 844 444 8 842 424 3 329 764 3 327 599 1 454 95( 1 454 164
Razem B 58 600 28] 58 008 36 122 734 80 122 390 94 8 868 11( 8 859 644 3428 35( 3419 28] 1 507 83( 1461 87(
Razem A+B 12.31.2009 37366327] 35555277 45442082y 44376832 22 030 291 21 749 24} 12 292 774 11 376 33( 15 687 024 14 845 851
Razem A+B 12.31.2008 368 739 96 354 165 57 519 968 507 510 464 27 37 449 254 37 066 674 18 197 19 17 506 4211 16 699 11 16 381 464
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Rozk ad ekspozyciji bilansowych i pozabilansowych visec klientéw wed ug sektoréw biznesowych (1 cz )
Kwoty wed ug stanu na 31.12.2009
Ekspozycje/Sektor biznesowy _ Rz dy pa stw _ _ Inne urz dy publiczne _ _ Spé ki finansowe _
Ekspozycja Razem Ekspozycja Ekspozycja Umorzenia Ekspozycja Ekspozycja Razem Ekspozycja
brutto umorzenia netto brutto netto brutto umorzenia netto
A. Ekspozycje bilansowe
a) Kredyty niepracuge 6 645 1 609 5 036 71 199 44 407 26 792 1 304 291 730 279 574 017
b) Kredyty w tpliwe - - - 135 604 52 67§ 82 922 195 837 42 887 152 945
¢) Zaangaowania 872 467 405 67 1 66 216 767 122 744 94 023
restrukturyzowane
d) Ekspozycje przeterminowa 704 138 566 3932 1488 2 444 105 015 14 088 90 927
e) Inne ekspozycje 57 091 50 66 934 57 024 56 25 872 13] 17 029 25 855 101 65 172 49¢ 301 650 64 870 844
Razem A 57 099 724 69 148 57 030 57¢ 26 082 92 115 609 25 967 32f 66 994 401 1211 644 65 782 753
B. Ekspozycje pozabilansowe
a) Kredyty niepracuge - - - 40 - 40 29 803 4 207 25 594
b) Kredyty w tpliwe - - - 22 848 1675 21173 28 118 16 28 102
J‘Zk'gr;? aktywa o obnonej - - - 3871 121 3750 3333 - 3333
d) Inne ekspozycje 5 166 803 762 5166 04] 9 546 78¢ 1213 9 545 573 40 428 84] 540 324 39 888 511
Razem B 5 166 803 762 5166 04] 9573 544 3009 9570 53¢ 40 490 094 544 5471 39 945 544
RAZEM A+B 12.31.2009 62 266 521 69 910 62 196 611 35 656 474 118 617 35 537 861 107 484 49 1756 194 105 728 301
RAZEM A+B 12.31.2008 58 937 68 56 809 58 880 87 28 441 91 112 314 28 329 591 119 634 87 752 027 118 882 857
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Rozk ad ekspozyciji bilansowych i pozabilansowych vixec klientéw wed ug sektoréw biznesowych (Il cz )
Kwoty wed ug stanu na 31.12.2009
Ekspozycje/Sektor biznesowy ' Spé ki ubezpieczeniowe . ' Spo ki niefinansowe ' . Inne podmioty '
Ekspozycja Razem Ekspozycja Ekspozycja Razem Ekspozycja Ekspozycja Razem Ekspozycja
brutto umorzenia netto brutto umorzenia netto brutto umorzenia netto
A. Ekspozycje bilansowe
a) Kredyty niepracuge 40 490 20 989 19 501, 21679 32 1337337 8 305 951 9 830 84§ 6 081 25§ 3749 59(
b) Kredyty w tpliwe 5401 1693 3708 10 603 557 3019 144 7 584 411 5 542 97( 1774 334 3 768 639
¢) Zaangaowania 17 800 357 17 443 4 106 53¢ 986 564 3119 97 94 617 20 176 74 441
restrukturyzowane
d) Ekspozycje przeterminowa| 5 830 333 5 497 3120 664 258 9171 2 861 752 700 326 155 137 545 194
e) Inne ekspozycje 2 282 484 4 896 2 277 593 31247133 1789 514 310 681 82 162 275 56 919 309 161 356 26
Razem A 2 352 01( 28 268 2 323 747 351 981 42 19 427 52] 332 553 90 178 444 324 8 950 201 169 494 12
B. Ekspozycje pozabilansowe
a) Kredyty niepracuge 265 73 192 829 267 164 197 665 07( 48 925 11 131 37 794
b) Kredyty w tpliwe 11 6 5 513 296 32 363 480 933 9910 932 8 978
chk'gr;‘f aktywa o obnonej 16 4 12 591 064 178 143 412 923 2123 843 1280
d) Inne ekspozycje 2 155 277 263 2 155 004 121 394 05 55 339 121 338 71 14 364 724 7 662 14 357 064
Razem B 2 155 564 346 2 155 21§ 123 327 68 430 0371 122 897 64 14 425 684 20 568 14 405 114
RAZEM A+B 12.31.2009 4507 574 28 614 4 478 96( 475309 11 19 857 55 455 451 55 192 870 004 8 970 764 183 899 239
RAZEM A+B 12.31.2008 3 780 074 37 185 3 742 89( 530 674 49 15 867 15 514 807 34 219 584 98:] 8 644 124 210 940 854
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Podzia wed ug czasu pozosta ego do terminu zapadal ci aktywow finansowych

Kwoty wed ug stanu na
31.12.2009
Pozycje/Zapadalnoci . Nieokre lony
A vista 1do7dni | 7do15dni ;isegioc](';\ m]ieds(i) gy m:?eds(i) gy océg :rln Ir(ce)ilucy odldo5lat| Powy ej5 lat termin
zapadalnoci
Aktywa bilansowe 107987874 30916391 14478671 34944771 49277041 39403434 55815304 194 222 30 200809 160 43 901 434
a) Papiery rzdowe 215 94§ 717 416 1337 124 50 581 1 466 48] 5 880 254 8 768 064 20 781 624 15 817 88 3 424
¢) Inne d une papiery warta@iowe 254 584 65 437 1722 961 1519 89( 3503 524 2 952 65( 4597619 27 416 23] 27 003 114 7887 314
d) Jednostki w funduszach 205 664 30115 - 62 5 62 125 261 913 136384 4467 779
inwestycyjnych
e) Kredyty 107 311 68 30103 42 11418 58 33374 23 44 307 03 30 570 46 42 449 500 145 762 534 157 851 77 31542 91
- Banki 30492 23] 11 206 901 4 008 024 6 740 011 11 344 24] 2499 197 4173 571 1558 461 1526 31( 3334 574
- Klienci 76 819 44y 18 896 524 7410551 26634224 3296278 2807127¢ 38275923 14420406 156 32546 28 208 341
Transakcje pozabilansowe
a) Finansowe instrumenty pochodne z
wymian kapita u
- d ugie pozycje 210081 2975948 1423314] 1458011 3207305] 12437 25§ 5478204 2379195 5519 154 2
- krétkie pozycje 209983 32319391 12206274 14541 34 34 338 471 8 967 164 5 662 421 24 830 774 6 369 364 1
a) Finansowe instrumenty pochodne b
wymiany kapita u
- d ugie pozycje 84 333 63 1962 633 3 062 564 5 261 824 7 037 954 4 746 85] 9 881 77( 18 198 72] 12 27516 566
- krétkie pozycje 94 737 54 1994 724 2 953 891 5212 53§ 6 626 691 4 090 384 8884407 15098 41§ 9 742 55( 566
b) Przysz e depozyty i pgczki
- d ugie pozycje 767 624 1 202 894 - 198 1149 51 064 1 337 212 - -
- krétkie pozycje 896 1433 67§ 22 538 144 203 290 133 109 897 22 929 212 - -
c¢) Nieodwo alne zobowkania wyp aty
kredytu
- d ugie pozycje 11 969 42 12 207 24 749 797 5 276 974 5 005 604 3751404 15 838 207 29 024 43 9 804 34§ 4 868 226
- krétkie pozycje 40 063 29 2 761 30¢ 449 467 3771 28] 2113 384 2879501 14178694 19 259 587 3992 264 4583 83]
e) Gwarancje kredytowe 2 636 824 23 902 79 420 96 180 206 635 335 655 509 259 1 425 56( 448 069 3163 237
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Ekspozycje bilansowe: zmiana odpiséw z tytu u utratwarto ci

réd o/Kategorie

Kwoty wed ug stanu na 31.12.2009

Ekspozycje wobec bankéw Ekspozycje wobec klientéw
Kredyty Kredyty Zaangaowania Ekspozycje R Kredyty Kredyty Zaangaowania Ekspozycje
. ? : . azem . ? : . Razem
niepracujce| w tpliwe | restrukturyzowanq przeterminowansg niepracujce [ w tpliwe | restrukturyzowang przeterminowang

A. Bilans otwarcia 284 165 40 448 117 065 - 441674 18380721 277893} 593 21§ 284577 22 037 45
B. Zwi kszenia 207 503 12 681 33 799 - 253 983 7496 394 4 149 96 1 092 507 555369 13294231
B.1 Utworzenie odpisow 48 922 10 023 33799 - 92 744 6272307 3211 26] 413 759 332604 10229 92§
B.2 Transfery z innych kategorii 155 415 920 - - 156 335 1 087 864 596 183 135 555 22 034 1841 631
B.3 Inne zwikszenia 3166 1738 - - 4 904 136 230 342 514 543 184 200 733 1222 664
C. Zmniejszenia 239 409 40 860 117 065 - 397 324 5625199 2038 164 555 417 409 850 8 628 623
C.1 Rozwi zanie odpiséw 142 - - - 142 726 074 348 2871 69 388 47 068 1190 814
C.2 Odzyski 42 476 753 - - 43 229 791 055 151 029 107 093 13 356 1 062 533
C.3 Umorzenia 127 307 15 - - 127 322 2 469 58( 239 049 85 573 2 408 2796 61(
B.4 Transfery do innych kategorii 921 38 349 117 065 - 156 335 266 703 1089471 211 014 274 447 1841 631
C.5 Inne zmniejszenia 68 557 1743 - - 70 300 1371 78§ 210 321 82 347 72 571 1737 024
D. Bilans zamknicia 252 265 12 269 33799 - 298333 20251920 4890 734 1130 309 430096 26 703 061

Ogodlna kwota umorze w tym ,Inne zaangawania”, zaksigowanych w pierwszej po owie 2009 roku:

Kredyty dla bankéw 69 387

Po yczki i zaliczki dla klientow

7 988 815
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Tabela 6 — Ryzyko kredytowe: ujawnienia dla portfé dla ktérych
stosowana jest metoda standardowa oraz kredytowanigpecjalistycznego i
ekspozycji kapita owych w wietle metody IRB

Ujawnienie jako ciowe
Ryzyko kredytowe — Metoda standardowa

Lista instytucji ECAI (External Credit Assessmemtstitution — Zewntrzna
Instytucja Ocen Kredytowych) i ECA (Export Creditgéncy — Agencja
Kredytéw Eksportowych), ktérych ratingi sstosowane s w metodzie
standardowej oraz w stosunku do portfeli kredytdwykiorych dotycz ratingi
dostarczone przez powo ane poweypodmioty.

Ryzyko kredytowe

Portfele ECA/ECAI Charakterystyka
ratingéw

Ekspozycje wobec rdow
i bankow centralnych

Ekspozycje wobec . .
organizacii - Fitch Ratings;

mi dzynarodowych - Moody's Investor

Services; Zlecone i niezlecone

Ekspozycje wobec
Mi dzynarodowych

B : - Standard and Poor's
Bankéw Rozwoju (MDB)

Rating Services

Ekspozycje wobec
korporacji i innych
podmiotéw gospodarczyc

Ekspozycje z tytu u
Przedsiwzi Zbiorowego
Inwestowania (CIU)

® ratingi zlecone: oznacza ratingi wykonane odpeatrd wniosek podmiotu ocenianego. Ratingi wykorizere
takiego zlecenia zostamznane za jednoznaczne z ratingami zleconynglijdany podmiot wczaiej uzyska
rating zlecony od tej samej instytucji lub agematingowej ECAIL.

niezlecone ratingi: ratingi wykonane bez zlecereasttony podmiotu ocenianego i bez wniesienia ptakz
podmiot jakichkolwiek op at.
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Sekurytyzacja

Portfele ECA/ECAI

Pozycja na sekurytyzacjach z ratingiq - Fitch Ratings;
krétkoterminowym - Moody's Investor Services;
Pozycja na sekurytyzacjach innych n|- Standard and Poor's Rating
te z ratingiem krotkoterminowym Services

Ujawnienie ilo ciowe

Kredytowanie specjalistyczne

Ekspozycje wed ug stanu na 31.12.2009

Pozosta a zapadalno /Ocena

Kategorie regulacyjne

1 - silna 2 -dobra 3 - zadowalajca 4 -saba 5 - default
Caas pozostay do zapadalaponi €] 2,5 64 834 730331 30 185 354 146 004
roku
Czas pozostay do zapadaloorowny lub 456 71§ 2 189 061 218 724 82 343 625 404
wi kszy od 2,5 roku
Razem kredytowanie specjalistyczne wed 4
stanu na 31.12.2009 521 55( 2919 397 248 909 82 697 771404
Razem kredytowanie specjalistyczne wed 520 464 2 443 644 258 571 14 607 748 126
stanu na 31.12.2008
Ekspozycje kapita owe - uproszczona metoda wagi ryka
Kategorie Wagi 12.31.2009 12.31.2008
Ekspozycje na akcje prywatne w dostatecznie zdyfikosvanych 190% 344 826 500 684
portfelach ’
Ekspozycje na akcje w obrocie gie dowym 290% 545 -
Inne ekspozycje na akcje 370%) 24 924 440 117
Inne ekspozycje na akcje razem 370 295 940 795
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Metoda standardowa - ryzyka waone ryzykiem

Klasy ekspozycji Kwoty wed ug stanu na 31.12.2009 Kwoty wed ug stanu na 31.12.2008
Kwota Ekspozycje zabezpieczone Kwota Ekspozycje zabezpieczone
ekspozyciji ekspozyciji
Gwarancje Gwarancje
Zabez_piecze inlne Egc)i/)\/l\tlg\tz Zabez_pieczer inlne Derywaty
nia ia kredytowe
podobne e podobne
kontrakty kontrakty
Ekspozycje wobec rdow
pa stw i bankéw centralnych lu 769332 11967 171 - 4137 10197 174 -
przez nie zabezpieczone
- jako kredytu etap 1 79 218 944 89 740 361
- jako kredytu etap 2 807 133 997 085
- jako kredytu etap 3 3195 114 3 175 226
- jako kredytu etap4i5 3787 144 3662 99(
- jako kredytu etap 6 - -
Ekspozycje wobec administrac
regionalnych i lokalnych lub 3549 5116674 50300 17 373 4962 509 27187
przez nie zabezpieczone
- jako kredytu etap 1 38 368 02§ 35516 43]
- jako kredytu etap 2 387 081 452 889
- jako kredytu etap 3 - -
- jako kredytu etap 4i5 228 859 67 649
- jako kredytu etap 6 - -
Ekspozycje na rzecz organéw
administracji lub przez nie 421934 1469 577 - 603167 1182 56( -
zabezpieczone oraz
przedsiwzi cia niekomercyjne
- jako kredytu etap 1 10 508 934 9017 321
- jako kredytu etap 2 439 15§ 219 04§
- jako kredytu etap 3 - -
- jako kredytu etap4i5 1991 451 2 987 953
- jako kredytu etap 6 - -
Ekspozycje wobec
mi dzynarodowych bankow 451
rozwoju lub przez nie . ) ) . .
zabezpieczone
- jako kredytu etap 1 333 461 516 03§
- jako kredytu etap 2 - -
- jako kredytu etap 3 2 408 18 288§
- jako kredytu etap4i5 - -
- jako kredytu etap 6 - -
Ekspozycje wobec organizacji
mi dzynarodowych lub przez n - - - - 170 16(Q - 88 353 -
zabezpieczone
Ekspozycje wobec instytuciji
podlegajcych nadzorowi lub 19 092 701 760515 962 506 33229764 7098 725 474 1864
przez nie zabezpieczone
- jako kredytu etap 1 26 708 331 75 220 59¢
- jako kredytu etap 2 2 944 289 4 234 01§
- jako kredytu etap 3 - -
- jako kredytu etap 4i5 1082 289 3 188 696
- jako kredytu etap 6 851 2839
Ekspozycje wobec korporacji I 10927 19( 3572 383 - 15163 44] 3949 954 -
przez nie zabezpieczone
- jako kredytu etap 1 4541 871 7530 651
- jako kredytu etap 2 8 419 196 5983 224
- jako kredytu etap 3i 4 160 294 56 214 737 22
- jako kredytu etap 5i 6 1664 927 134 633
Ekspozycje detaliczne 64 838 629 12 033 314 232 400 -| 7613199 17 145 15] 9179 -
Ekspozycje z zabezpieczenien| 35 473 740 2 651 504 485 -| 50525594 3461 41 469 -
postaci nieruchomai
Ekspozycje przeterminowane 8 826 871 466 074 12 570 - 8 337 504 35 322 299 279 -
Ekspozycje wysokiego ryzyka 1688 827 100 - - 1696 714 8 000 - -
Ekspozycje w postaci
gwarantowanych obligaciji 1893 094 - 60 226 - 2115994 - 270 000 -
bankowych
Ekspozy(_:Je Krotkotermlnowe ) 350 ) ) 434 )
wobec klientéw korporacyjnych
- jako kredytu etap 1 105 407 854 044
- jako kredytu etap 2 418 361 406
- jako kredytu etap 3 306 178 1 244 89¢
- jako kredytu etap 41 6 - -
Ekspozycje w postaci
Wspolnych Przedswzi ) ) ) ) ) )
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Inwestycyjnych (CIU)

- jako kredytu etap 1 12 389 706

- jako kredytu etap 2 79 269 257 059

- jako kredytu etap 3i 4 3491 381 817 502

- jako kredytu etap 5i 6 324 435

Inne ekspozycje 28 002 461 331 347 26 960 [ 3215573 840 631 25014 -
Razem bilansowe aktywa 35492768] 7947023 21146787 513979 41387866 12082 76] 20 772 40] 472 321
obci one ryzykiem

szzizmngé"’am”qe i linie 11448026 1781914 2072537 498833 15579164] 2361929 7 311 24( 29503
Razem kontrakty na 13 832 911 310 675 - -| 20930691 676 248 - -
instrumentach pochodnych

Razem transakcje SFT i d ugie 0 3 3 1 4 ; 3
ransakcje roslicreniowe 3696134 36 689 301 41499911 55 387 471

Razem z nettingu produktow 111 611 ) ) ) )
kontraktowanych

Razem 487 048 60{ 46 72900] 23219 31] 1012 804 632 100 91] 70 508 40{ 28 083 64] 501 824
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Tabela 7 — Ryzyko kredytowe: ujawnienia dla porttia ktérych
stosowana jest metoda IRB

Ujawnienie jako ciowe

Na mocy decyzji nr 365138 z 28 marca 2008 roku kBAhoch upowani Grup
UniCredit do stosowania metody zaawansowanej prhaiiczaniu wymogu
kapita owego dla ryzyka kredytowego i operacyjnego.

W pierwszym etapie metoda ta zostaa ptayjprzez spé k rodzicielsk,
niektére z jej w oskich spo6 ek zaleych, HypoVereinsbank (HVB AG) oraz
Bank Austria (BA AG). W konsekwencji oczekuje ,sie pozosta e podmioty
Grupy przyjm t metod na mocy planu rozszerzenia, zatwierdzonego przez
Grup i przedstawionego urdom regulacyjnym.

W odniesieniu do ryzyka kredytowego, Grupa zostapowaniona do
wykorzystania wewrtrznych oblicze PD i LGD dla portfeli kredytowych w
skali caej Grupy (transakcje z dami pastw, bankami, korporacjami
mi dzynarodowymi oraz w ramach globalnego finansowanigektéw) oraz dla
portfeli kredytowych w bankach w oskichrédnie przedsbiorstwa i detaliczne).
W odniesieniu do powo anych powgj portfeli obecnie stosowane svarto ci
podstawowe EAD. W wypadku HVB i BA jest odwrotnee,wartoci EAD s
szacowane wewirznie przy uyciu modeli, zatwierdzonych przez lokalne
urz dy regulacyjne oraz przez PD i LGD.

Ogollnie rzecz ujmug, w tabeli poniej przedstawiono systemy ratingowe
stosowane przez Grugze wskazaniem podmiotow, w ktérych sosowane oraz
odpowiednie klasy aktywow.

System ratingowy Podmiot Portfel aktywéw
Pa stwa (PD, LGD,EAD?) UCI, HVB, BA, Rz dy centralne i banki
UCCB, UCB, centralne
BDR,
BDS, UCFIN
Banki (PD, LGD,EAD¥) UCI, HVB, BA, Instytucje podlegage
UCCB, UCB, nadzorowi
BDR,
BDS, UCFIN
Korporacje wielonarodowe UCI, UCCB, HVB, Korporacyjny
(PD, LGD,EAD*) BA
Finansowanie Projektéw HVB, UCCB, Korporacyjny
Globalnych (PD, LGD,EAD*) | MCC

Zintegrowany Rating Klientow
Korporacyjnych (RIC) PD

UCCB

Korporacyjni

RIC LGD

UCCB,
Aspra Finance

Korporacyjni

redni Klienci Korporacyjni
(PD, LGD, EAD)

HVB

Korporacyjni

Finansowanie nieruchomai

Zaangaowania

komercyjnych (PD, LGD, HVB korporacyjne/detaliczne
EAD)

Finansowanie nieruchomai

komercyjnych (PD, LGD, HVB Pozycje sekurytyzacyjne
EAD)

Bony komercyjne HVB Korporacyjni

zabezpieczone aktywami (PD
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LGD, EAD)

Nieruchomoci generujce

dochéd (IPRE), kryteria HVB Korporacyjni
segmentaciji
Nabycie i Finansowanie -
Lewarowe (PD, LGD, HVB Korporacyjni
EAD) BA Korporacyjni
Globalny Transport (PD, LGD -
EAD) BA Korporacyjni
redni Klienci Korporacyjni BA Korporacyjni

(PD, LGD, EAD)

IPRE (PD, LGD, EAD)

UCB, BDR, BDS

Zaangawania detaliczne

Firmy nie nastawione na zysk
(PD, LGD, EAD)

UCB, BDR, BDS, Aspra
Finance

Zaangaowania detaliczne

Zintegrowany Rating Ma ych
Przedsibiorstw (RISB) PD

UCB, BDR, BDS, UCFIN

Zaangawania detaliczne

RISB LGD

UCB BDR, BDS, Aspra
Finance, UCFIN

Zaangaowania detaliczne

Zintegrowany Rating Prywatny

(RIP) Mutui Ipotecari LGD** HVB Zaangaowania detaliczne
Zintegrowany Rating Prywatny : .

(RIP) Mutui Ipotecari LGD** HVB Zaangaowania detaliczne
Ma e Przedsbiorstwa (PD, BA Zaangaowania detaliczne

LGD, EAD)

* Oczekiwana zgoda Banku W och
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W 2009 roku pospy we wdraaniu metod IRB umdiwiy Grupie
wnioskowanie o0 zgod na stosowanie podstawowej metoda wewamych
ratingdbw (Foundation Internal Rating Based F-IRBYyj tej w siedmiu ronych
sp6 kach zalenych (Unicredit Bank Serbia, UniCredit Bank SloakiUniCredit
Bank Slovenia, UniCredit Bank Hungary, UniCredit nBBaCzech Republic,
Zagrebacka Banka, UniCredit Bank Ireland) oraz zaemewanej metody
wewn trznych ratingdbw (Advanced IRB A-IRB), stosowanej wwoOch
zagranicznych sp6 kach zatgich (UniCredit Bank Luxembourg, Bank Pekao)
oraz w UniCredit Leasing Italy. W tabeli posj przedstawiono systemy
ratingowe ujte w tych wnioskach skierowanych do Banku W och Q2 roku
oraz odpowiednie klasy aktywow.

Podmiot gospodarczy System ratingowy Klasa aktywéw

UniCredit Bank Serbia redni Klienci Korporacyjni| Korporacyjne
(PD)

UniCredit Bank Slovakia Banki GW (PD) Banki

Wielonarodowe GW (PD) Korporacyjni
redni Klienci Korporacyjni
(PD)

Nieruchomoci generujce

dochéd (PD)

UniCredit Bank Slovenia Banki GW (PD) Banki
Model ratingowy GW (PD)

redni Klienci Korporacyjni| Korporacyjni
(PD)

UniCredit Bank Hungary Banki GW (PD) Banki
Wielonarodowe GW (PD)
redni Klienci Korporacyjni| Korporacyjni

(PD)
UniCredit Bank Czech GW pa stw (PD) Rzdy pa stw
Republic Banki GW (PD) Banki
Wielonarodowe GW (PD) Korporacyjne
Finansowanie Projektow
Globalnych GW (PD)
Nieruchomoci generujce

dochéd (PD)
redni Klienci Korporacyjni

(PD)
Zagrebacka Banka (Croatia) | Rz dy pa stw GW (PD) Rzdy pa stw
Banki GW (PD) Banki
redni Klienci Korporacyjni| Korporacyjne
(PD)
Ma e Przedsibiorstwa (PD)
UniCredit Bank Pekao Wielonarodowe GW  (PD, Korporacyjne
LGD, EAD)
rednie Przedsbiorstwa (PD,
LGD, EAD)
Mae Przedsbiorstwa (PD,
LGD, EAD)
Osoby fizyczne (PD, LGD)| Detaliczne
EAD)

UniCredit Bank Luxembourg | Banki GW (PD, LGD, EAD) Banki
Wielonarodowe GW (PD, Korporacyjne
LGD, EAD)

rednie Przedsbiorstwa (PD,
LGD, EAD)

Finansowanie nieruchoma
komercyjnych (PD, LGD
EAD)

Finansowanie  wykupow i
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lewarowania (PD, LGD, EAD)

Osoby fizyczne (PD, LGD
EAD)

Detaliczne

UniCredit Bank Ireland

Banki GW (PD, LGD, EAD)

Bank

UniCredit Leasing

Transakcje leasingowe
klientami korporacyjnymi (PD
LGD, EAD)

Transakcje leasingowe
klientami MIS (PD, LGD,
EAD)

zKorporacyjne
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Dziaania prowadzone w ramach wdraia metod zaawansowanych w
pozosta ych portfelach by y kontynuowane w 2009urolmo liwiaj ¢ Grupie

z o0 enie wniosku do Banku Woch o zgodha pi nowych systemoéw
ratingowych: trzech w klasie aktywow detalicznychoskich spé ek zaleych
(karty kredytowe i kredyty w rachunku bieym, kredyty osobiste i kredyty na
wynagrodzenia) oraz dwéch w klasie aktywow korpgpaygch HVB:

System ratingowy | Podmiot gospodarczy Klasa/Portfel Aktywow
K_redyt W rachunk UniCredit Banca, UniCredit Banca di Ror - - )
bie cym/karta Banco di Sicilia Kwalifikowane linie rewolwingowe
kredytowa

Kredyty osobiste UniCredit Family Financing Inne detaliczne

Kredyty . "8 Unicredit Family Financing Inne detaliczne
wynagrodzenia

Finansowania

projektu  elektrown HVB Korporacyjni

wiatrowych

Zagraniczne MIS HVB Korporacyjni

Systemy ratingowe wyszczegoélnione na ostatnich dwdabelach nie s

stosowane obecnie do obliczania kapita u liego w ramach wymogow Filara
Il: dziaania zwizane z wycen wymagane do wyr&nia zgody przez
regulatorow, zostanprzeprowadzone w 2010 roku.

Ponadto zakres zastosowania niektérych systemdwgoatych A-IRB zosta
rozszerzony: stosowane w skali ca ej Grupy systestipgowe Bankdéw i MNC
zostay rozszerzone na Sektor Papierow Waidavych i Skarbiec
Korporacyjny/Narzdzia Finansowania, a ogoélnogrupowe ramy LGD zostay
wzbogacone o0 szczegdélny modu podpdkowanych zaangawa
niezabezpieczonych (d ug podpatkowany). We W oszech lokalne systemy
ratingowe (RIC, RISB i Hipoteki RIP zostay rozszmme na klientow by ej
Grupy Capitalia; System ratingu RIP zosta takrozszerzony na kredyty
hipoteczne, udzielone pracownikom UniCredit.

Wszystkie systemy ratingu wewrznego, przyjte przez Grup UniCredit,
stanowi podstawowy sk adnik procesow decyzyjnych i adupkeacyjnego.
Wewn trzne systemy ratingowe snhajcz ciej stosowane w nagiuj cych
obszarach:

R6 ne fazy proceséw kredytowych:

- Akceptacja/odnowienie. Wyznaczenie ratingu wewtiznego jest
kluczowym momentem przy dokonywaniu oceny kredyfjowe
kontrahenta /transakcji i stanowi wsh faz  procesu
przyznawania/odnawiania linii kredytowych. Ratingtory jest
wyznaczany przed akceptacjest udostpniany jako cz procesu
akceptacji, ktory w dwej mierze jest zintegrowany z ocen
omawiany w propozycji kredytowej. Tym samym, obok
zaangaowania kredytowego, rating jest kluczowym czynnikie
wskazujcym na odpowiedni organ podejmay decyzj.

- Monitorowanie. Celem procesu monitorowania kredytow jest
wykrywanie i szybkie reagowanie na wshe sSymptomy
potencjalnego pogorszenia wiarygodeio kredytowej klienta, co
umo liwia podj cie interwencji zanim nagpi faktyczny brak sp aty
zobowi zania (tj., kiedy istnieje jeszcze nliovo  odzyskania
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zaangaowania kredytowego). Dzia anie to skupia g 0wnie na
monitorowaniu zmian zaangawania prowadz do ca kowitego
zako czenia relacji z klientem, o ile jest to konieczr@procz

wywierania pozytywnego wpywu pod wzdem EAD, proces
monitorowania umdiwia optymalizacj warunkéw dla potencjalnej,
kolejnej fazy odzyskiwania naleoci w drodze wniosku o
zapewnienie dodatkowego zabezpieczenia, skutkgp redukcj

LGD.

Odzyskiwanie nale no ci kredytowych. Proces oceny strategii, jaka
ma by zastosowana dla kredytow sklasyfikowanych jakoypjz
zagroone, prowadzony na poziomie Klienta/transakcji, maacelu
symulacj obliczenia Wartcci Zaktualizowanej Netto (Net Present
Value NPV) odzyskanych kwot netto oraz LGD na padst
definicji LGD. Jeeli istnieje kilka alternatywnych strategii
odzyskiwania naleno ci, to wybierana jest ta z najszym LGD.
LGD stanowi take podstaw wyceny przypisywanej kredytom
niepracujcym, przeniesionym do Aspra Finance.

Strategie tworzenia rezerw. Dla klientow sp acagych kredyty
pracuj ce przyjto metodologi ,.szkdd poniesionych, ale jeszcze nie
zg oszonych” (Incurred But Not Reported — IBNR).dBpcie to
wykorzystuje do obliczania rezerw kwoty przewidyweln strat przy
pomocy parametru Okres Potwierdzenia Straty (Lossfi@nation
Period — LCP). Dla klientéw zaliczonych do kategagagro onych,
tworzenie rezerw na straty odbywa sia podstawie oceny profilu
ryzyka zaangawania i LGD.

Zarz dzanie i alokacja kapita u. Rating jest rOwnie istotnym
elementem w procesie oktania ilo ciowego, zarzdzania i
przydzielania kapita u. W szczegolieg dane wyjciowe z systemow
ratingowych s integrowane, na poziomie Spé ki domirzgj ca ej
Grupy, w procesach majych na celu z jednej strony pomiar i
zarz dzanie (w aspekcie prawnym i ekonomicznym) kapma @ z
drugiej w procesach majych na celu okréenie wskanika
oceniajcego rentowno przy uwzgldnieniu podejmowanego
ryzyka, oraz skorygowanego rachunku wynikow dla 6eel
planowania strategicznego.

Planowanie strategiczne. Ryzyko klienta jest kluczowym
czynnikiem w obszarze planowania strategicznega, diowania i

tworzenia rezerw dla okriania ilo ciowego aktywéw waonych

ryzykiem, odpiséw aktualizacyjnych tych w rachunku wynikow,
oraz kredytow ujtych w bilansie.

Sprawozdawczo . Poszczegdlne raporty ssporzdzane dla
kierownictwa wyszego szczebla, na poziomie skonsolidowanym,
regionalnym i na poziomie pionu, a tak dla poszczegolnych
podmiotéw. Raporty te przedstawiagachowania portfela ryzyka
kredytowego i dostarczaj informacje na temat ekspozycji na
niedotrzymanie warunkéw, przewidywanych strat, FBzorednich
warto ci LGD dla r6 nych segmentow klienta, zgodnie z wdrsaymi
wewn trznymi  systemami ratingowymi. Ratingi s rOwnie
wykorzystywane do ustalania cen i MBO, ktore miay przypisane
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doradcom Klienta, oraz do identyfikowania klient@vnegatywn
ekonomiczna wartei dodan (EVA), dla ktérych przyjmowane s
ukierunkowane strategie.

Aby uzyska zgodno z tak zwanymi regulacjami Nowej Umowy Kapita owej
Bazylea 2, Grupa UniCredit przeprowadzi a olare dzia ania mage na celu
ustalenie i spe nienie wszelkich wymogow potrzelbngo zastosowania procedur
Obni ania Ryzyka Kredytowego (CRM). Dzia ania te obejmuj

Opracowanie procedur odzwierciedl@ajch wdroenie, interpretacj i
rozpowszechnienie wymogow prawnych CRM w ramachpé.ru

Istnia o kilka powodoéw dla spordzenia tej dokumentacji, powo anej w
Pi mie Okdélnym Banku W och nr 263 z 27 grudnia 200&urcoraz
kolejnych aktualizacjach, dyrektywach UE 2006/48/WR006/49/WE
oraz dokumencie ,International Convergence of theadirement of
Capital and Capital Ratios, New Regulatory Framé&iv@azylejskiego
Komitetu Nadzoru Bankowego. Jej celem byo wzmateie
optymalizacji zarzdzania zabezpieczeniami oraz ustalenie zasad
akceptowalncci, oceny, monitorowania i zardzania gwarancjami i
zabezpieczeniami, zgodnie z wymogami ogolnymi zegé owymi.

Definiowanie nowych proceséw, odzwierciedi@jch stosowanie
procedur zarzdzania zabezpieczeniami w ramach Grupy. W oparciu o
analiz luk pomi dzy ,stanem bie cym” a modelem docelowym, Grupa
wdro ya nowe procesy zardzania zabezpieczeniami zgodnie z
wymogami regulacji Banku W och oraz wytycznymi GyupgPoniewa
Grupa UniCredit podkréa istotno wymogu uzyskania pewnc
prawnej w ocenie procedur CRM, szczegodlny nacisko pmo na
wdro enie procesOw potrzebnych do spe nienia tego wymogu

Wdro enie narzdzi informatycznych, umdiwiaj cych automatyzacj
procesu zarzizania zabezpieczeniami. W szczegotn@rupa UniCredit
opracowa a niezawodny i skuteczny system stosowardeedur CRM,
poczwszy od oceny i pozyskania zabezpieczenia, a ciaszy na
monitorowaniu i realizacji zabezpieczenia. Wdie systemu
informatycznego umdiwi 0 zarz dzanie, gromadzenie i archiwizowanie
danych potrzebnych do weryfikacji spe nienia wymeg@dno nie
akceptowalncci oraz do obliczania wskaikow ryzyka. Dane te s
stosowane do okrkania, czy dane zabezpieczenie jest aktualne didavce
CRM oraz do stosowania odpowiednich margineséw oastrci
wymaganych przepisami Nowej Umowy Kapita owej Bazyl (mare
okre lane wewntrznie, w oparciu 0 metodologiwska nika wartoci
naraonej na ryzyko VaR zostay ustalone do oceny wska
zmiennoci).

(1) Patrz Tabela 8 ,Procedury Ograniczania Ryzykeditowego — Informacje jakciowe”, ktéra zawiera dodatkowe
informacje odnonie do zarzdzania procesem ustalania procedur w zakresie cfidykyka kredytowego.
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Ponadto, w oparciu o nowstruktur regulacyjn, opracowanie zaawansowanych
systemoOw ratingowych i ich wprowadzenie do proceskarporacyjnych
wywo a 0 potrzeb utworzenia, zarbwno w Spéce Domincgj jak i w
poszczegdlnych podmiotach, procesu walidacji sy8tenratingowych oraz
spowodowa o0 nasilenie dzia,aktére jednostka Audytu Wewtiznego musi
zbada w odniesieniu do tych systemow.

Celem procesu walidacji jest wyenie opinii, dotyczcej w a ciwego dzia ania,
mo liwo ci prognozowania i ogoélnej skuteczroprzyj tych systeméw IRB oraz
ich zgodnoci z wymogami ustawowymi, w szczegoleopoprzez:

ocen procesu opracowania modelu ze szczeg6lnym naniskie dane
podej cie i kryteria metodologiczne wspierag oszacowanie parametrow
ryzyka,

ocen dok adnoci oszacowa wszystkich g ownych komponentow
ryzyka, wykonan dzi ki analizie skutecznai systemu, kalibracji
parametréw i analizie poréwnawczej;

weryfikacj , czy system ratingowy jest faktycznie wykorzystywaw
ré nych obszarach zardzania;

analiz proceséw  operacyjnych, monitorowanie  zabezpiecze
dokumentacji i rodkéw informatycznych, zwkanych z systemami
ratingowymi.

Proces walidacji utworzony w Grupie wymaga przedszystkim rozronienia
mi dzy walidacj wst pn a walidacj bie c .

Celem walidacji wstpnej jest ocena pozycji systeméw ratingowych Grupy
odniesieniu do minimalnych wymogow ustawowych oragtycznych i

standardéw Spo ki Dominugej, dotyczcych metodologii, proceséw, jako

danych, procedur walidacji iloiowej i jakociowe], a take zarzdzania
wewn trznego i rodowiska technologicznego, poprzez wyszukiwanieeisch

luk lub obszaréw krytycznych zwianych z tymi wymogami.

Z drugiej strony, celem biecej walidacji jest ciga ocena prawid owego
dzia ania wszystkich komponentéw systemu ratingawegionitorowanie jego
zgodnoci z wymogami wewrtrznymi i ustawowymi.

Po drugie, proces ten wymaga przydzielenia konkoktn obowizkow
zwi zanych z walidacjtak zwanych systeméw Grupy i systeméw lokalnych.

Dla systeméw Grupy, dla ktérych metodologia ta nastasowanie tylko na
poziomie Grupy, odpowiedzialno spoczywa na Spo6 ce Dominagj, podczas
gdy podmioty indywidualne sodpowiedzialne za lokalne systemy ratingowe.
Spé ka Dominujca nadal odpowiada za wpghe i bie ce monitorowanie
w a ciwego wykonania prowadzonych Ilokalnie prac progstyoznych i
walidacyjnych oraz prawid owego dzia ania systemingowego, take poprzez
poddawanie sugestii, generowanych poprzez wawm i zewn trzna analiz
poréwnawcz, maj cych na celu realizowanie najlepszych praktyk. Véroju o
proces rewalidacji, Sp6 ka Domingp wydaje niewi ¢ opini na temat
lokalnych systeméw ratingowych podczas fazy wsej, przed uzyskaniem
akceptacji odpowiednich organdéw, oraz w dalszymesie — w wypadku
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dokonywana wszelkich istotnych zmian.

Jednostka odpowiedzialna za procedury walidacj gszalena od jednostek
odpowiedzialnych za opracowywanie modeli oraz odszabu audytu
wewn trznego, ktory kontroluje proces i wynik walidacji.

Jednostka, ktéra ustalia wytyczne dla dokonywamialidacji systemow
ratingowych mia a na celu uzyskanie zgodna@e standardowymi procedurami
walidacji pod ktem zaréwno treci jak i narzdzi, zapewniajc tym samym, i
kryteria oceny wynikow s wspolne, miedzy innymi poprzez wprowadzenie
standardowych wartci granicznych oraz sprzyjanie dokonywaniu poréwna
pomi dzy ronymi systemami. Wykorzystanie wyzwalaczy uriwia
zobrazowanie wynikOw testu przyyciu systemu sygnalizacjwietinej, ktérego
kolory kojarzone sz r6 nymi poziomami istotnai zg oszonych zjawisk.

Szczegolny nacisk po ono na ustalenie standardowego podaj do modeli
walidacji poprzez okrdéenie minimalnych wymogéw testowych oraz metod
przedstawiania odnaych wynikow. Testy podzielone sa analizy jakaciowe i

ilo ciowe.

Cz jako ciowa jest wykorzystywana do oceny skuteczno
metodologii stosowanej w celu opracowania danegadetp w tym z

wszelkimi istotnymi czynnikami oraz zdolrm przedstawienia danych
wykorzystywanych podczas fazy ich opracowywania;

Cz ilo ciowa jest wykorzystywana do oceny skuteczinostabilnoci i
kalibracji modelu ogdlnego, a tak poszczegolnych jego komponentéw i
czynnikéw indywidualnych.

Ustalono hierarchi powy szych analiz, zapewnia szczegé owe informacje w
funkcji konkretnej walidacji (wspnej lub bie cej) lub fazy bie cego
monitorowania oraz uzyskanych wynikow. W istociezuléaty okrelonych
testow zale od tego, czy przy wykonywaniu analiz na npsym najwy szym
poziomie wykryto obszary krytyczne.

Dane i dokumenty zwkane z procedurami walidacji, spodzone do tej pory, s
przechowywane w specjalnych obszarach pamkapewniajcych szybki dosp
I bezpieczestwo informaciji oraz zdolno reprodukowania wykonanych analiz.

Ponadto Grupa posiada naizie walidacji, umoliwiaj ce obliczanie
wska nikow wymaganych przez Komitet Bazylejski w DokuroenRoboczym
(Working Paper) 14, ,Analiza Walidacji Wewmnznych Systemow
Ratingowych,” dla dokonywania walidacji modeli rkay kredytowego.
Narz dzie to odpowiada wymogom informatycznym Banku Wi @gest w pe ni
zintegrowane zerodowiskiem pracy. Z czasem zastosowanie tej metodianie
rozszerzone na g 6wne podmioty Grupy.

Wyniki walidacji wewn trznej odnosz si do jednego modelu sprawozdawczego
(ram) w celu przypisania analizy mych komponentéw systemu ratingowego
jednostkom biznesowym. Celem rocznego raportu gestdstawienie poziomu
zgodnoci systeméw ratingowych IRB w Grupie, wykazoych g dwne obszary
ulepsze.

Obszary analiz zwzane z wymogami organizacyjnymi, okdanymi w Pimie
Okélnym  obejmuj  projekt modelu, zastosowanie wewmzne i
sprawozdawczo, IT/jako danychi ad korporacyjny.
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Podczas audytu wewtiznych systeméw ratingowych, Audyt Wevirzny ma na
celu sprawdzenie funkcjonalro ca ego systemu kontroli nad tymi systemami.
czynnociach majcych na celu nabycie udzia 6w

Sprawdzenie, czy systemy IRB zyodne z przepisami

Upewnienie si, czy systemy ratingowe swykorzystywane do celéw
biznesowych oraz

Adekwatnoci i kompletnoci procesow walidacyjnych systeméw
ratingowych.

W celu udzielenia podmiotom Grupy pomocy w zapewinie jako ci
(funkcjonalno i adekwatno ) ich Systemow Kontroli Wewrtrznej oraz w
modyfikacji ich metod audytu wewtrznego, zgodnie ze zmianami w ich
scenariuszach biznesowych, Departament Kontroli Wewanej Spo ki
Dominuj cej (UC IAD) skoordynowa proces opracowywania wepgo zestawu
wewn trznych metod kontrolnych.

Metody te zostay opracowane w celu oceny dok adnownioskow

wyci gni tych przez dziay kontroli ryzyka, a tak zgodnoci z wymogami
ustawowymi, szczegoélnie w odniesieniu do procesudidagi wewn trznej

wewn trznych systeméw ratingowych i kontroli ryzyka. Mal zauway , e

dzia y kontroli wewntrznej nie s bezporednio zaangawane w projektowanie
czy wybor modelu.

Zgodnie ze swojmisj , UC IAD kontroluje bezpaednio UniCredit SpA oraz -
w razie potrzeby - podmioty gospodarcze Grupy, &gouj c tak e dzia alno
jednostek audytu wewirznego spo ek zalaych. Audyty potrzebne do oceny
funkcjonalnoci systemow ratingowych zajmupdpowiednie miejsce w procesie
planowania audytéw Grupy, organizowanym przez U®,lAtéry uzgadnia z
podmiotami Grupy kwestie wczenia ich do planéw audytu wewrznego.
Nast pnie UC IAD monitoruje wyniki tych audytéw poprzekre lon funkcj i

w razie potrzeby kontaktuje sz podmiotem, w ktérym nagii y odchylenia od
planu.

Ponadto UC IAD opracowuje okresowe skrocone rapartyne, przedstawiaje
ocen 0golnej funkcjonalnaci Systemu Kontroli, opisuge midzy innymi
wyniki audytow i podkrelaj ce g 6wne braki i niedobory, ktérych istnienie
wykryto i zawierajce zalecenia co do dzia aaprawczych.

UC IAD sporzdza rownie regularne raporty dotyceze jego dzia alnai i
uzyskanych wynikéw dla Rady Audytorow Ustawowychrzzdu spo ki
dominuj cej, Komitetu ds. Kontroli Wewrrznej i Ryzyka oraz dla Rady
Dyrektorow.

Na podstawie wynikéw dzia awalidacyjnych i prowadzonych przez Audyt
Wewn trzny, podsumowanych w powo anym powy dokumencie ,Basel Il —
Credit Risk Validation Functions and Internal AtgliAnnual Reports”, a tale
na podstawie planu dziaazwi zanych z obszarami wymageymi ulepsze,
wskazanymi przez KontrolWewn trzn, Rad Audytorow Ustawowych oraz
Rad Dyrektorow, w cigu pierwszych miescy 2009 roku urzd regulacyjny
otrzyma potwierdzenie,e wymogi systemow IRB stosowanych przez Grup
UniCredit s nadal spe niane.
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Modele w skali Grupy
Wst p

W zwi zku z zatwierdzeniem przez w adze nadzoru orazuszako czenia prac
nad modelami LGD, opracowanymi dla portfeli kredyyah Grupy, w 2009 roku
opracowano nowy modu LGD dla podpadkowanych niezabezpieczonych
Zaangaowa (Junior  Debt). Zgodnie z  przyymi za o eniami
ostro no ciowymi, niezabezpieczony LGD dugu podpatkowanego wynosi
maksymaln warto pomi dzy 75%, ktora jest wartoi standardow zgodnie z
metod F-IRB Bazylea 1l - a wart@i niezabezpieczonego LGD dla
niepodporzdkowanych pracugych zaangaowa tego samego klienta.

Poni ej przedstawiono opis modeli jstosowanych-
Model ratingowy dla rzdéw pa stw

Przy opracowywaniu modelu ratingu krajowego priayj metod ratingu
alternatywnego  (,shadow rating”), umiwiaj cego podjcie proby
zduplikowania moliwo ci rankingowych ratingbw zewtrznych (ECAI) przy
u yciu czynnikbw makroekonomicznych i jalamowych.

W celu uzyskania modelu koowego podjto nastpuj ce dzia ania:
Wybor Proby: Okrdenie pastw uwzgl dnionych w probie;

Analiza Jednoczynnikowa: Wyliczenie potencjau wgjaj cego
ka dego czynnika jakaiowego i ilo ciowego;

Analiza Wieloczynnikowa: Okréenie optymalnego podzbioru czynnikéw
przy u yciu technik etapowych, wspieranych daadczeniem analitykow;

Po czenie modu 6w jak@iowego i ilo ciowego;

Kalibracja: Ocena modelu koowego jest wyliczana na podstawie
parametrow w celu odtworzenia faktycznych PD;

Testy Modelu: Mapowanie wynikow modelu z zatwiendgm PD.

Dla krajow rozwijajcych si (wschodzcych) i rozwinitych zaprojektowano
dwa oddzielne modele.

Modu ilo ciowy, przeznaczony dla krajow rozwikych, wykorzystuje zmienne
dotycz ce bilansu handlowego, stép procentowych, znaczesy@temu
bankowego, PKB na osolbraz poziomu d ugu publicznego. Modu jagiowy
obejmuje zmienne zwzane z rozwojem systemu finansowego, warunkami
Spo eczno-politycznymi oraz warunkami ekonomicznymi

Modu ilo ciowy dla krajow rozwijajcych si wykorzystuje naspuj ce
zmienne: eksport jako procent produktu krajowegauttbr (PKB); dug
zewn trzny; kwota zagranicznych rezerw walutowych; pozidezporednich
inwestycji zagranicznych jako procent PKB; obs udagu w stosunku do
eksportu; stopa inflacji oraz PKB na osoModu jako ciowy obejmuje zmienne
dotyczce stabilnoci systemu finansowego, elastyczao systemu
ekonomicznego, warunkéw spo eczno-politycznych,wvkéw ekonomicznych i
obs ugi dugu. Jednostka weryfikap sprawdzia na bieco projekt modelu,
w a ciw definicj niedotrzymania warunkow, jakcowe i ilo ciowe cechy
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modelu, metody prze amywania (override methodsljpkecj , segmentacj na
dwie grupy (kraje rozwijace si i wchodz ce) oraz préb opracowania, a tak
przeprowadzi a typowe testy sp acalcid stabilnoci.

Model LGD dla rzdéw pa stw

Model ten, opracowany w listopadzie 2006 roku, wykstuje podegie
regresywne z zaangawaniem ekspertéw, poowszy od wikszego zestawu
zmiennych makroekonomicznych, z ktorych szeostao ujtych w wers;ji
ko cowej. Zmienna zalma (LGD) zostaa obliczona przy yciu danych
wewn trznych i zewntrznych. Model, ktéry zosta zaprojektowany w celu
obliczania LGD dla bezpoedniego zaangawania wobec kontrahentow
rz dowych, dostarcza LGD tylko dla zaang&ania niezabezpieczonego.

Wybrano nasfpuj ce zmienne wyjaiiaj ce: PKB jako procent ca kowitego
wiatowego PKB; zad wenie zewntrzne jako procent eksportu; wskek
pozycji debetowej w odniesieniu do Mezynarodowego Funduszu Walutowego
(IMF); wska nik zmiennoci eksportu; przectna stopa inflacji w Grupie G7;
oraz czas pozostawania w zw oce (okres poprzedgzajiewywi zanie si z

p atno ci).

Poza przeprowadzeniem zwyk ych testow sp acalnb stabilnoci, jednostka
weryfikuj ca sprawdzia tale spéjno definicji niedotrzymania warunkdw,
segmentacji i prze amywania (override); wykorzysanwvewntrznych i

zewn trznych réde odzyskiwania naleo ci; szacunki kosztéw i metodologi
dyskontowania odzyskiwanych nafe ci; a take potrzeb wprowadzenia
ostro nych korekt odnamie do negatywnych faz cyklu ekonomicznego.

Poza stosowanmetodologi, dzia ania oceniage obejmuj tak e cechy IT i
jako danych - zaréwno na etapach opracowywania modglbig cych — oraz
cechy procesow, ze specjalnym uwzyglieniem prawid owego wdrenia
systemu ratingowego dla pew oraz wykorzystania dla celéw zadezych
wewn trznie szacowanych parametrow ryzyka.

Model ratingowy dla bankéw

Podejcie stosowane dla opracowania ratingdbw bankow,izidefane jako rating
alternatywny, umdiwia zduplikowanie moliwo ci rankingowych ratingéw
zewn trznych przy uyciu kombinacji czynnikow jakaiowych i ilo ciowych.

Podj to decyzj o skonstruowaniu dwdch mych modeli — jeden dla bankéw
krajow rozwini tych (DC) i jeden dla bankéw na rynkach wschayzh (EM) —
gdy uwaa si, e istniej r6 ne czynniki powodujce ryzyko dla tych dwoch
segmentéw.

Korekty, jakie naley wykona w odniesieniu do PD, wynikage z modeli EM i
DC, wprowadzono w celu uwzglnienia nastpuj cych aspektow:

Czynnik rodowiskowy: Poprawa ratingu dla bankéw o wysokich
standardachrodowiskowych;

Wsparcie ze strony rdu oraz bramowych funduszy gwarancyjnych:
Wprowadzono réne korekty, uwzgldniaj ce wsparcie udzielane bankom
przez rzdy oraz specjalne braowe fundusze gwarancyjne;

Ryzyko transferowe: Model uwzglnia ryzyko polegage na tym, i
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d u nik nie jest w stanie uzyskawaluty obcej, aby wywiza si ze
swych zobowiza, mimo i posiada odpowiedni walut lokaln .
Ko cowy model ilociowy dla bankow-rezydentbw w krajach
rozwini tych obejmuje kilka kategorii czynnikdéw: rentowng profil
ryzyka, wielko i finansowanie.

Sytuacja jest podobna jak w wypadku bankéw dzieyamh na rynkach
wschodzcych z ronymi wagami dla naspuj cych kategorii czynnikow:
rentowno , profil ryzyka, wielko , kapitalizacja i finansowanie.

W 2009 roku do ramowego systemu ratingowego dlkdandodano specjalny
model ratingu dla sektora papieréw wacdiowych (SIf w celu adekwatnego
pomiaru i zarzdzania ryzykiem kredytowym, szczegdlnie w obecngjiacii
rynkowej oraz dla segmentu Kklienta, ktéry poprzedby tylko cz ciowo
pokryty wewn trznymi systemami ratingowymi. Podeie przyj te w odniesieniu
do tego modelu szacunkow wewrznych jest podobne do przyggo przez banki
komercyjne poniewapolega na dodaniu specjalnego modu u, ktéry uvdrgh
potencjalne wsparcie Grupy, szczegolnie istotnezypgadku segmentu Sl.

Ponadto w 2009 roku przeprowadzono przeégbtystemu ratingowego Banku i
usprawniono dziaanie modelu PD dla bankow komesmf) w wietle
wprowadzenia w ycie modu u Sektora Papierow Wartmwych. Przegld
modelu zosta przeprowadzony g oéwnie w celu popraj@go potencjau
prognozowania przez integracj informacji zwrotnych, zbieranych od
u ytkownikdw w ci gu ostatnich trzech lat ytkowania systeméw ratingowych
oraz usuwania s abych punktow, zg aszanych przezrdo wewn trzn i audyt
wewn trzny. Najwaniejsze ulepszenia by y zwiane z wyborem dominych
stawek le cych u podstaw ratingdw zewnznych (empiryczne stawki donmipe

by y filtrowane w celu uwzgldnienia jedynie tych nazw, ktére dotydnstytucji
finansowych) oraz z szacunkami statystycznymi wspnika ryzyka
krajowego w module kalibracji. Model uwzghnia take r6 nego rodzaju
mo liwe wsparcie - rzdowe, grupy ekonomicznej, Funduszu Ochrony
Instytucjonalnej - ktore jest brane pod uwagobno, ale w sposéb konsekwentny
(wy cznie najsilniejsza pomoc jest uwzggiana).

Jednostka ds. walidacji zbadaa nowversj tego modelu, w tym jego
rozszerzenie na segment papierow wartwych. Dzia ania walidacyjne zosta y
przeprowadzone na podstawie oficjalnych wytycznyealidacyjnych Grupy,
obejmuj cych aspekty projektowania, dzia ania, kalibracpnalizy stabilnaoci
modelu, zarbwno na podstawie wynikow kowych, jak poszczegoélnych
czynnikéw i sk adnikéw.

Model LGD dla bankow

Model opracowano w oparciu 0 zdobyte w@adczenie. Metodologia ta jest
obecnie stosowana tylko w odniesieniu do uprzywignych (senior),
niezabezpieczonych, niezagomych zaangawa kredytowych, ktore stanowi
wi kszo zaangaowania bankéw. Zastosowanie zaawansowanych mefgidolo
w sytuacji ekspozycji na niedotrzymanie warunkowh loiezabezpieczonego
zaangaowania podporalkowanego (junior) jest planowane na rok 20009.

2 Segment Sl sk ada sz bankéw prowadzych dzia alno brokersk/dealersk oraz w zakresie
bankowoci inwestycyjnej/handlowej, finanséw korporacyjnyd@bzji i przej oraz zarzdzania majtkiem,
co obejmuje zaréwno "czyste" podmioty Sl, prowadzg éwnie tego rodzaju dzia alnd dla ktérych nie
istnieje obowizuj cy system ratingowy, jak banki "hybrydowe", dziacg w dziedzinie bankowoi
komercyjnej, w odniesieniu do ktérych stosowano ei@dIRB w skali ca ej Grupy.
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Indywidualna warto LGD zosta a obliczona zaczynejod analizy sprawozda
finansowych poprzez symulowanie rozpadu i sprzgdaktywéw banku po
Sp aceniu wierzycieli z wyszym poziomem uprzywilejowania (seniority).

W celu uzyskania realistycznej i konserwatywnej g&rye aktywow banku, dla
ka dego rodzaju aktywoéw wprowadzono wskik korygujcy (,haircut”),
uwzgl dniaj cy prawdopodobne pogorszenie, Wyt ce przed
niewywi zaniem si z zobowiza (default), rénice pomidzy wartoci
rynkow a ksigow oraz pomidzy wartoci rynkow a wpywami ze
sprzeday.

Ponadto, opierag si na fakcie, e powodzenie fazy odzyskiwania naie ci
zaley w du e] mierze od danegaodowiska prawnego/ustawowego, dla ¢&a
kraju wprowadzono okréone wskaniki koryguj ce (,haircut”)”, uwzgl dniaj ce
ryzyko, wynikaj ce z uregulowaprawnych.

Na koniec wprowadzono wskaiki koryguj ce, odzwierciedlage koszty procesu
odzyskiwania naleno ci w oparciu o ocenekspertéw ds. windykacji. Poniewa
warto aktywow banku-kredytobiorcy jest wyrana w walucie lokalnej, podczas
gdy warto odzyskiwanych naleo ci nale y oszacowaw walucie wierzyciela,
wska nik koryguj cy stosuje si do aktywow w walucie lokalnej, w powdaniu
ze wskanikiem zmiennoci kursow wymiany w celu uwzglinienia ryzyka
deprecjaciji.

W 2009 roku w ramach procesu ulepszania i aktuglizaystemu IRB
przedstawiono nowwersj modelu LGD dla bankéw, obejmuj zarowno banki
komercyjne, jak inwestycyjne (segment papierow avaiowych). Nowy model
LGD zachowa struktur poprzedniego modelu, przy jedno czesnym
usprawnieniu procedury dotyezj depozytébw (z uwzgtinieniem przepisow
prawa miejscowego) i zwkszaj c limity (haircuts) dla kredytéw hipotecznych,
wliczonych do aktywow Banku.

Jednostka weryfikupa sprawdzi a projekt modelu oraz zakres zastosawan
modelu, jego komponenty, poprawki wniesione na fawig dowiadczenia oraz
decyzje override. Przeprowadzono takmo liwie najdalej idce badania
benchmarkéw zewitrznych; ponadto pevi cono szczegoéln uwag analizie
oceny korekt, zwizanych z ronymi kategoriami aktywéw.

Poza stosowanmetodologi, dzia ania ocenne obejmujak e cechy IT i jako
danych - zarbwno na etapach opracowywania modklbi@ cych — oraz cechy
proceséw, ze specjalnym uwzdhieniem prawid owego wdrenia systemu
ratingowego dla patw oraz wykorzystania dla celéw zagdzzych wewntrznie
szacowanych parametrow ryzyka.

Model ratingowymidzynarodowych klientéw korporacyjnych

Model ten jest stosowany w odniesieniu do sp6 ek dayinarodowych,
definiowanych jako sp6 ki ze skonsolidowanymi pizgdami

lub przychodem z dzia alno operacyjnej w wysokai ponad 500 milionéw
euro w cigu co najmniej 2 ostatnich lat.

Zgodnie z metodologi ratingu alternatywnego (,shadow rating”), modeh te
sk ada si z komponentu ilaciowego i jakociowego. Sekcja ilaciowa zosta a
opracowana na podstawie analizy wieloczynnikowegmantéw takich jak
wska niki finansowe dla kapita u, rentownq pokrycie odsetkowe i wielko.
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Modu ten przedstawia prawdopodolsévo niedotrzymania warunkow (default).

Modu jako ciowy sk ada si z zestawu kwestionariuszy, ktére analizagpekty
korporacyjne, takie jak jako zarz dzania, struktura organizacyjna, udzia w
rynku, itp.

Modu jako ciowy zapewnia warto, wyra on w punktach bazowych, ktora jest
stosowana do modyfikacji ratingu iWowego; maksymalna zmiana w
odniesieniu do ratingu jakoiowego zosta a wyznaczona przez ekspertow. Wynik
z tych dwéch modu 6w jest naphie zwi kszany (upgraded) lub zmniejszany
(downgraded) dla odzwierciedlenia wzenia spé ki do grupy.

Wybér wieloczynnikowy prowadzi do uwzglnienia nastpuj cych zmiennych,
ktére zosta y odpowiednio zmienione: zwyk e przegyygotowkowe w stosunku
do wartoci produkcji (ordinary cash flows over value of guation), dochod
przed opodatkowaniem w stosunku do wartg@rodukcji (earnings before taxes
over value of production), EBITDA kosztéw odsetkaly skorygowana warto
netto w stosunku do zaangavanego kapita u i wartoi produkcji (adjusted net
worth over capital employed and value of produdtidtegresja tych zmiennych
odbywa si wedug logarytmu wzgtnej czstotliwo ci niedotrzymania
warunkéw, przedstawionego przez ager®andard & Poor's.

W 2008 roku rozszerzono zastosowanie Systemu Ratiego Korporacii
Ponadnarodowych na segment Beh Korporacji W oskich (Italian Large
Corporates ILC). Segment ten obejmuje wszystkiegsibiorstwa, osigaj ce
obroty lub przychody operacyjne o wartood 250 milionéw do 500 milionow.
Maj ¢ na uwadze ograniczoriczb niewywi za si w portfelu oraz wysoki
poziom analogii z Ponadnarodowymi Korporacjami (thational Corporate
MNC) podj to decyzj zapewnienia adekwatnd metodologii ju stosowanej w
segmencie MNC przez opracowanie modelu opartegqume standardy i etapy
procesow. Zapotrzebowanie na model scy wewn trznym szacunkom wartoi
parametrow ryzyka PD i LGD dla segmentu Beh Korporacji W oskich (ILC)
w pionie Bankowoci Korporacyjnej UniCredit (UniCredit Corporate Bamng
UCCB) jest z jednej strony uzasadnione zgodnaz wymogami zaawansowanej
metody IRB, przewidziane] NowUmow Kapita ow Bazylea Il, a z drugiej
strony wol usprawnienia pe nej i szczegb owej kontroli pordwarparametrow
ryzyka kredytowego.

W drugiej po owie 2009 roku w ramach bieego procesu ulepszania i walidacji
system ratingu MNC zosta zaktualizowany w celuwiozania problemow,
wskazanych przez audyt wewireny i walidacj oraz przez uraly regulacyjne, z
uwzgl dnieniem sugestii pochodzych od uytkownikéw, korzystajcych z
modelu przez dwa lata. Wdreno specjalny modu Kkalibracji (obejmay w
odniesieniu do bankow ta& wspo czynnik ryzyka krajowego). Do systemu
wprowadzono take czynniki mikkie w postaci statystycznie opracowanej karty
wynikéw (z wycofaniem metody notch-up/down). Pomadmieniono definicj
segmentu na skutek decyzji wgzenia spo ek leasingowych i faktoringowych z
zakresu zastosowasystemu ratingowego MNC. Powo ane poejysegmenty
zostan obj te specjalnymi modelami ratingowymi, ktére zostapracowane w
przysz oci.

Jednostka walidacji zweryfikowa a nowversj modelu zgodnie z oficjalnymi
wytycznymi walidacji Grupy, obejmugymi nie tylko projektowanie modelu, ale
tak e jego dzia anie, kalibracji stabilno zaréwno w odniesieniu do wynikow
ko cowych, jak do poszczegolnych czynnikéw i sk admiko
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Model LGD dla midzynarodowych klientoéw korporacyjnych

Agencje ratingowe przeprowadziy ostatnio ocepoziomdéw odzyskiwania
nale no ci dla podmiotéw z ratingiem spekulacyjnym. Poniewagencje nie
dysponoway historycznym szeregiem wewmnych wskanikow odzysku
nale no ci dla spé ek midzynarodowych (gdy jest to portfel o niskim ryzyku
niedotrzymania warunkéw), model opracowano na p@wdst ocen agenciji
ratingowych oraz od tych ocen i opracoway modgarty o metod ,ratingu

alternatywnego”, uzupe nioropiniami ekspertow.

Budowa modelu sk ada st kilku faz:

1. Wykorzystanie rednich branowych, w ktérych roénice mog by
interpretowane przez ekspertow (heurystycznie mtzedaj one cz ci
wspolne w modelu regresiji);

2. Okre lenie listy czynnikdéw dostarczonych przez ekspertéw
3. Eliminacja wartoci skrajnych;

4. Projekcja czynnikéw na poziomie niedotrzymania w&aw, definiuj ca
czas od wyspienia niedotrzymania warunkéw jako Log(100%) -
Log(PD). Umoliwia to poréwnanie sp6 ek z raymi ratingami;

5. Wyboér czynnikbw na poziomie jednoczynnikowym w aparo moc
dyskryminujc ;

6. Regresja wieloczynnikowa; weryfikacja wp ywu;
7. Kalibracja i korekta spadkowa;

8. Zastosowanie wskaika korygujcego dla ryzyka wynikagego z
regulacji prawnych i kosztow odzyskiwania nale ci w oparciu o kraj
zamieszkania drugiej strony.

Zaprojektowany w ten sposob model reprezentuje ovatGD, pozyskan z
bazy danych dla obligacji d aych i jako taki wywiera negatywny wp yw,
poniewa nie uwzgldnia prawdopodobiestwo skutkdw restrukturyzaciji
zad u enia, typowych dla kredytow bankowych i podobnycbduktéw, ktére
stanowi najbardziej reprezentatywn cz portfela Grupy UniCredit.
Zastosowano wtc ,wskanik sanacji”, zdefiniowany przez ekspertow na
podstawie wynikéw, uzyskanych w modelach lokalnymtzy wykorzystaniu
korporacji (W ochy, Austria i RFN). Parametr ten auiwia przej cie od tak
zwanej obligacji LGD do kredytu LGD.

Podobnie jak w wypadku parametru PD, w 2008 rokaszerzono tale
stosowanie metody "straty w przypadku niedotrzymawarunkow" LGD na
segment duych w oskich klientéw korporacyjnych.

W drugiej poowie 2009 roku w ramach procesug@go usprawniania i
walidacji systeméw ratingowych wdrono now wersj modelu LGD. Nowa
wersja zosta a opracowana na danych dotyah strat, zaobserwowanych na
podstawie transakcji w ktorych dosz o do niewykaaamarunkow i uwzgldnia
czynniki jako ciowe i ilo ciowe. Ten ostatni aspekt jest szczegdlnie istatay c
na uwadze trudnagi z osigni ciem wystarczagcej trwaoci i ziarnistoci
szacunkow przy wyciu wy cznie informaciji ilociowych.
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Jednostka weryfikuga sprawdzi a na bieco projekt modelu i jego moduy:
modu akceptacji kredytu, sp acaleoi jako ciowy. Jednostka ta przeprowadzi a
rownie analiz poréwnawcz odzyskiwania naleno ci przy uyciu danych
zewn trznych oraz danych z agencji ratingowych w zku z rosnc ilo ci
opracowa na ten temat.

Poza stosowanmetodologi, dzia ania ocenne obejmujak e cechy IT i jako
danych - zarbwno na etapach opracowywania modklbi@ cych — oraz cechy
proceséw, ze specjalnym uwzdhieniem prawid owego wdrenia systemu
ratingowego dla patw oraz wykorzystania dla celéw zagdzzych wewntrznie
szacowanych parametrow ryzyka.

Rating skarbu i finansowania pojazdéw korporacyin§CTFV)

W pierwsze] po owie 2009 roku podp decyzj rozszerzenia ram systemu
ratingu bankdéw i korporacji ponadnarodowych na &0 ki zalene, ktore

prowadz korporacyjn dziaalno skarbow (tak jak koncentracja gotéwki,
zarz dzanie walutami i finansowanie) lub specjalizugi w finansowaniu

pojazdow i ktoérych wiarygodno kredytowa zaley od wsparcia spo ki

rodzicielskiej/grupy w postaci wyraej gwarancji dla kontrahentow lub jej emis;ji
lub w postaci jakiegokolwiek innego mechanizmu poyno

Poniewa w wi kszoci przypadkéw niewykonanie warunkoéw przez klienta
CTFV wynika z niewykonania warunkow przez klientaugy, do ktérej taka
spo ka naley, w odniesieniu do PD i niezabezpieczonego LGDyjpta metod
polegajc na szacowaniu rdicy pomidzy wskanikami PD i LGD spoki
rodzicielskiej (a nie samej wartm tych wskanikéw). W przypadku EAD dla
innych segmentow klientow w skali ca ej Grupy zdmyano si korzysta z ju
istniej cego modelu.

Przeprowadzone przez jednostts. walidacji analizy wynikéw i kalibracji (z
u yciem obiektywnych dystansow, dostarczonych przkzpertow) wykazay

pozytywne wyniki.
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Rating dla finansowania projektow,

Model ratingowy GPF jest modelem specjalistycznyviodel ten dziaa w
oparciu o zbior 29 czynnikbw, uwzgnianych w kwestionariuszu
przewiduj cym 5 moliwych poziomow odpowiedzi. Tych 29 czynnikow nma
pogrupowa na 5 kluczowych obszaréw, obejmeych ré ne ryzyka zwizane z
wykonaniem projektu. Wynikiem ke@owym jest rednia waona wynikéw
uzyskanych z powyszych czynnikéw. Jest to nagtij ce 5 obszaréw zbiorczych:
ryzyko sponsora projektu, ryzyko realizacjidb uko czenia, ryzyko operacyjne,
ryzyka egzogenne (np. ryzyka makroekonomiczne) awazko zwizane z
przep ywami kasowymi.

Opracowanie systemu ratingowego by o wspieranezpekspertow w obszarze
jego powstania. Kwestispecyficznego charakteru finansowania przedai
oraz cz ciowej niezaleno ci od stron, ktére wspierajdany projekt, mona
rozwi za jedynie przy wysokim stopniu elastyczog co jest moliwe przy
u yciu zjawisk minimalizowania ryzyka lub poprzez ami wywa enia
poszczegolnych czynnikdw, lub z punktu widzenidgch ogniw.

Segmentacja portfela opiera sia nastpuj cych kryteriach:

Projekt jest opracowywany przez osolprawn niezwizan ze
sponsorem;

Istnieje rozdzia (brak regresu) pomzy spo k celow (special-purpose
vehicle) a sponsorem. Czasami, na krotki okresw;zazdzia ten maee
zanika.

Decyzje kredytowe soparte g dwnie o0 przysz e przep ywy gotowkowe,
generowanych przez dany projekt;

Struktura finansowa opera 9 jako iilo przep ywow gotéwkowych z
projektu;

Ryzyko wspélnie ponoszpodmioty uczestnicze w finansowaniu;

Aktywa projektu i dochody s wykorzystywane do zabezpieczenia
wierzycieli;

Jedynie wyspecjalizowane departamenty UCI HVB orBA s
zaangaowane

Wolumen projektu wynosi ponad 20 milionéw Euro;

Projekty, dla ktorych ryzyko ekonomiczne jest ogcaane do 15%
(maksimum 30 milionébw euro) poprzez eksportowe @maje
ubezpieczeniowe, zosta 'y w szczegoétnavy czone z portfela.

Dokonano kalibracji modelu poprzez ustalenie, kt@@ziomy wynikow s
przypisane do pozioméw ratingu. Zatem pa@aine wartoci PD nie s sta e, lecz
bezwzgldne; do kadego ratingu przypisana jest jedna wartBD.

W 2008 roku system GPF zosta rozszerzony na Baokow orporacyjn
UniCredit oraz Mediocredito Centrale.

Jednostka weryfikupa sprawdzia projekt modelu, a tek skuteczno dla
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ryzyka ogé em oraz analizy pojedynczych czynnik@ayka. Przeanalizowa a
rébwnie stabilno , mechanizmy korekty i ,prze amywania”, a tak czy
realizowane oceny sostro ne. Przeprowadzi a réwnieanaliz porownawcz,
mimo i dostpno ratingbw zewntrznych jest ograniczona. Wszystkie
powy sze dzia ania dotyczy y portfela GPF Grupy, gswanego w HVB, BA,
UCCB, MCC.

Model LGD dla operacji Finansowania Projektéw/Psietizi  (GPF)

Model GPF LGD oparty jest o szacunki zancowane w zaleno ci od danej
brany, le cej u podstaw projektu. Wynik koowy, LGD jako procent EAD,
jest podawany jako dope nienie zdyskontowane] stmgiyskiwania naleno ci,
do ktérego dodawane &oszty odzyskiwania, a ta& korekta ze wzgtu na czas
odzyskiwania naleno ci.

Dla sektoréw, w ktorych dogtne byy wystarczage informacje wewrtrzne,
dane zewntrzne zosta y pominte, a dla tych, w ktérych dane wewrzne by y
niewystarczajce, w finansowaniu projektu na danym obszarze wgysiane
zosta y analizy stopy odzyskiwania naile ci wykonane przez agencptandard
& Poor's, czasem bezpednio, a czasem w p@zeniu z danymi wewrrznymi,
je eli by o to moliwe ze wzgldu na wielko podzbioru.

Przy uyciu danych agencji Standard & Poor's za grudzZ2€05 okrelono
scenariusz spadkowy, bi@rjako punkt odniesienia okres kryzysu, ktéry ngist
po sprawie Enronu milzy rokiem 2001 a 2002, z ktérego uzyskano d&re
tendencj zni kow .

W latach 2008 i 2009 po otrzymaniu zaleced kontroli wewntrznej, ktére
przedstawiono talke w raporcie z dzia anastpczych po ocenie A-IRB w adz
nadzoru (16 marca 2009 roku), model zosta zmodwdny w celu usuncia
s abych punktow, stwierdzonych podczas walidacjwweérznej oraz w celu
bardziej efektywnego uwzglnienia praktyk zarazlzania ryzykiem Grupy.

Zmieniony model LGD powsta na podstawie ram metmgioznych,
opracowanych przez Standard & Poor’s. Metoda tagsolha badaniu rozk adu
warto ci aktywow projektu w kocowej cz ci wykresu, w regionie w ktorym
dosz o do niewykonania warunkow. Z tej przyczyngkrad prawdopodobiestw
LGD okrelono jako rozk ad "d ugu minus warto aktywow" w tym regionie.
Oryginalna metodologia zosta a zaadaptowana dayrnestych praktyk oraz do
standardowych procedur biznesowych, obawj cych w Grupie. Adaptacja
dotyczy a g 6wnie metody obliczania warto aktywow, okrelania regionu w
ktorym dosz o do niewykonania warunkéw oraz wproreada odpowiednich
kart wynikow dla zmienneai, kalibrowanych wed ug sektoréw na podstawie
zbioru odpowiednio dobranych pytaTen nowy model LGD wprowadzono do
u ytku w drugiej po owie 2009 r.

W drugiej po owie 2009 roku w ramach bieych dzia a podejmowanych w
celu ulepszenia i walidacji systeméw ratingowychgdel LGD zosta poddany
przegldowi w celu zaréwno usurtia najwaniejszych s abych punktéw,
wykrytych podczas walidacji wgtnej, jak lepszego odzwierciedlenia praktyk
stosowanych przez Grupv zakresie zarzizania ryzykiem. Nowa metodologia
polega na badaniu koowej partii krzywej rozk adu wartoi aktywoéw projektu
w "obszarze", w ktdrym dosz o do niewykonania w&aw i okrela rozk ad
prawdopodobiestwa LDG jako rozkad "dugu pomniejszonego o warto
aktywow" w obszarze odniesienia.
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W tym przypadku jednostka walidacyjna skoncentrewai na weryfikacji
zaoe nowego modelu, poniewadostpne dane nie byy wystarczag do
przeprowadzenia znaazej analizy ilociowe.

Poza stosowanmetodologi, dzia ania ocenne oby tak e cechy IT i jako
danych - zarbwno na etapach opracowywania modklbi@ cych — oraz cechy
proceséw, ze specjalnym uwzdhieniem prawid owego wdrenia systemu
ratingowego w poszczegolnych krajach oraz wykoemyist dla celow
zarz dczych wewntrznie szacowanych parametréw ryzyka.

Segmenty modelu EAD w skali Grupy

Zapotrzebowanie na nowy model wynikao z jedneprstr z koniecznai
spe nienia wymogéw Nowej Umowy Kapita owej Bazylkav odniesieniu do
metody zaawansowanej IRB, a z drugiej strony z zetly pomiaru ryzyka,
zwi zanego z dowolnymi aktywami w celu zaidzania ryzykiem oraz
w a ciwego zdefiniowania jego ceny.

G 6wnym przyczynkiem do EAD jest rodzaj produkt@tomiast jego warto
zaley od trzech sk adnikow. Po pierwsze, zgodnie z wyamoi nadzorczymi
zaoono, e aktualne zaangawanie bilansowe lzie istnie do zdarzenia
niewywi zania si z zobowizania. Do tej wart@i naley doda warto
oczekiwan mo liwego ci gnienia udzielonej linii kredytowej, natomiast tcze
sk adnikiem jest mdiwo przekroczenia debetu powsj kwoty aktualnej linii
kredytowej, ujawniane jako procent udzielonej likiredytowej. Ponadto w
wypadku istotnych produktéw uwzginiono moliwo z o enia wniosku o
zwrot przez strontrzeci, ktérej udzielono gwarancji na wypadek niewyradnia
si z zobowi zania.

W celu ujednolicenia préby niewywiania si z zobowizania, zakres
zastosowania niniejszego modelu ograniczono dor&benhtéw posiadagych co
najmniej lini kredytow o minimalnej wartoci 500 000 €.

Struktur modelu poddano szczegdlnie uwaj ocenie pod wzgtlem s usznai
le cych u jej podstaw zae , w tym take dotyczcych wyboru proby.
Za o0 enia modelu zostay poroéwnane z wactami, wynikajcymi z bada
wewn trznych. Ocenie wewrrznej poddano tale cechy IT oraz jako danych.

Poza stosowanmetodologi, dzia ania oceniageobj y tak e cechy IT i jako
danych - zarbwno na etapach opracowywania modklbi@ cych — oraz cechy
proceséw, ze specjalnym uwzdhieniem prawid owego wdrenia systemu
ratingowego w poszczegolnych krajach oraz wykoemyist dla celow
zarz dczych wewntrznie szacowanych parametréw ryzyka.

Dla rozpatrywanego modelu Grupy oczekiwana jestagdadzoru Bankowego
na zastosowanie w celach regulacyjnych.

Modele lokalne, W ochy

Poni ej opisano lokalne modele A-IRB stosowane obecrzezpw oskie osoby
prawne, ktore juuzyska y akceptacjBanku W och lub na nioczekuj:

Zintegrowany Rating Korporacyjny (Integrated CogderRating ICR)

ICR zapewnia rating dla zaangavania wobec kategorii spo ek UniCredit
Corporate Banking w segmencigednich klientdw korporacyjnych, tj. dla
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przedsibiorstw, ktore otrzymay linie kredytowe i ogaj przychody (lub sum
bilansow je eli informacje na temat przychoddw nie dost pne) w wysokoci
do 250 milionéw euro. W pierwszej wersji ICR zost@racowany w toku kilku
faz przy wsparciu spé ki Centrale Bilancicz ¢ w sobie rone komponenty na
kilku poziomach. Na pierwszym poziomie, wynik gemeany przez zmienne
sprawozda finansowych (wynik CE.BI) by czony 2z informacjami
jako ciowymi z kwestionariuszy wype nianych przez dorakliienta. Na drugim
poziomie poprzedni rating by uzupe niany infornaamej geograficznymi,
bran owymi oraz dotyczcymi wielko ci. Na trzecim poziomie, doczane by y
informacje na temat sp acalmd w celu uzyskania zintegrowanego ratingu
korporacyjnego przy wciu dwdéch rénych funkcji integracji zalenie od rod a
informacji. Analiza klastrowa dystrybucji oceny ptiowej ICR w portfelu
bankowoci korporacyjnej UniCredit skutkowa a przgjem 9 kategorii ratingu.

Jednostki weryfikujce spé ki holdingowej i lokalnej sprawdzay w fazie
Walidacji Wst pnej projekt i niezawodno modelu (dzia anie i stabilno, w tym
tak e w znaczcych sub-portfelach) ranych jego modu 6w (ocena sprawozdania
finansowego, ocena jakoowa, ocena komponentu geograficznego i boarego
oraz sp acaln@i), a take weryfikoway zasady prze amywania (,override”)
oceny modelu. Przeanalizowa a rownipokrycie z podziaem na relacje i
ekspozycje, oraz kalibracje wg statusu monitorowdtienta, w tym roéwnie na
poziomie segmentu.

W celu rozwizania probleméw, zg oszonych przez Bank W och iideaj
wewn trzn , poczwszy od marca 2009 roku wprowadzono i zwalidowaiticak
ulepsze. Poni ej opisano g 6wne zmiany:

Przegld moduu behawioralnego: przy weciu czynnikbw ju
uwzgl dnionych w wersji wczeniejszej dokonano przeglu wag i
wykluczenia niektorych czynnikéw, ktore uznano zeedostatecznie
wyja niaj ce, zwi kszaj c w ten sposéb potencja prognostyczny modelu;

Pe en przegd integracji modu éw behawioralnych (wevitznego i
zewn trznego) oraz drugiego poziomu oceny korporacyjnejsuniciem
metody ,podwdjnej integracji”, ktéra bya rédem niecigo ci
ostatecznego prawdopodolstwa niedotrzymania warunkow PD,
szczegollnie w sytuacji, gdy ocena behawioralna Injfiska wybranego

proguy,

Ponadto model zosta zmieniony przyyciu bardziej reprezentatywnej proby
rozwojowej portfela UCCB (préba rozwojowa yia w poprzednim modelu
skadaa si géwnie z byych klientow Credito Italiano) z uwzdnieniem
definicji zdarzenia niewywezania si z zobowizania (default) przewidzianej
postanowieniami Nowej Umowy Kredytowe] z wifiem technicznego
przeterminowania. Dzia ania walidacyjne miay nducaie tylko walidacj
poprawek modelu, ale ta& powiadczenie adekwatnoi poprawionych
systeméw dla caego portfela aplikacji w UCCBg¢znie z by ymi klientami
Capitalia.

Model ratingowy ma ych w oskich przedbiorstw

Model ten zosta opracowany w celu optymalizacjreggcji ronych réde
informacji, zaréwno wewnrznych (jakociowych, finansowych, danych
klientow i behawioralnych) jak zewtrznych (przep yw danych Bol Centrale dei
Rischi i innych dostawcow danych dotycych ryzyka), z uwzgdnieniem
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zré nicowania na patnai na rzecz nowych klientow oraz klientow ju
zarejestrowanych oraz na podstawie segmentacjifetorprzedsibiorcow na
podstawie rozmiaru i pozycji danego przetdgrstwa na rynku.

W ramach przegtu systemu opracowano ngsij ce modu y:
Dane klientow;
Zewn trzny model behawioralny (CE.RI./SIA);
Modu finansowy;
Modu y Biura Kredytowego (Experian i Crif)
Modu jako ciowy;
Wewn trzny model behawioralny.

Proces szacunkowy dla mych modu éw by stosowany w podziale na etapy
opisane dalej: analiza jednoczynnikowa, analizaloe®/nnikowa, specyfikacja
modelu i ocena.

Zastosowano metod etapowej regresji logistycznej (Stepwise Logistic
Regression). Szacunki srealizowane przy wciu techniki, zwanej "Ci ar
dowodu" (Weight of Evidence WoE). Na zakaenie procedury szacunkowej
modelu logistycznego zostaje on poddany skalow@&hamogenizacji) w celu
umo liwienia poréwnania ocen uzyskanych przez zastoa@uva nych modeli.

Po identyfikacji znaczych czynnikow regresji nalg opracowa tzw. "raport
karty wynikow" (Scorecard Report), zak adaj w sposéb syntetyczny sposéb w
jaki zmienne s stosowane w modelu, wagka dego czynnika oraz poziom
istotno ci statystyczne;j.

Zhomogenizowana ocena dla Kago modelu stanowi przyczynek do
opracowania PD oraz Klasy Ratingu kontrahenta nistgawie wagi powizanej z
tym modelem w poréwnaniu z wagami innych modeli zorezynnikami
zwi zanymi ze steem w relacjach bankiem, odmiaj cymi “istniej cych
klientow" od "nowych klientéw", oraz typem badanegbenta z segmentu
Ma ych Przedsibiorstw.

Model zosta poddany powtdrnej kalibracji z uwzllieniem wczeniejszej
integracji portfela kredytowego by ej spo ki Capaaoraz z uwzgldnieniem
ogolnego wskanika kredytow straconych. Powtorne Kkalibracje zgsta
przeprowadzone dla kdego z trzech nowych podmiotéw terytorialnych:
UniCredit Banca SpA (UCB), UniCredit Banca di Ro#DR) oraz Banco di
Sicilia SpA (BDS).

Jednostka walidacyjna sprawdzi a projekt i solidnoa ego modelu (wyniki i
stabilno , tak e w znaczcych pod-portfelach) w skali poszczegdlnych modeli
sk adowych. Ponadto przeprowadzono anakalibracji na poziomie zaréwno
ogolnym, jak segmentow. Poza metodologizia ania ocenne oby tak e cechy
systemu IT, jako danych i procesu, ze szczegOlnym uwdgieniem
prawid owego wdroenia systemu ratingowego oraz wykorzystanie w telac
zarz dczych wewntrznie oszacowanych parametrow ryzyka. W 2009 roku
funkcja walidacji ostatecznie ocenia adekwatnonowe] wersji systemu
ratingowego RISB jako nada si do zastosowania w ca ym portfelu w oskiej
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sieci detalicznej , w tym wobec by ych klientow @aljpa.

Model ratingowy dla w oskiego segmentu klientéw ywidualnych: Kredyty
hipoteczne

Docelowy portfel Zintegrowanego Modelu Ratingu Kiliéw Indywidualnych
(Integrated Individual Rating 1IR), oparty o metgabolingu, sk ada size zbioru
wszystkich kategorii hipotek obs ugiwanych w Uni@iteBanca i UniCredit
Banca per la Casa, stosowanych przy zakupie, bedowirzeprojektowaniu
nieruchomoci mieszkaniowych przez klientéw indywidualnych,tak e przy
zakupie nieruchomai w celu prowadzenia dziaal@ przez podmioty
gospodarcze w ramach sektora spo ek rodzinnych.

Odnonie do produktéow ratalnych Grupy, wzenie okredonych cech
charakterystycznych poszczegélnych produktow w caktalenia ich puli
spowodowa 0 wyznaczenie potencjalnie mégo prawdopodobistwa
niedotrzymania warunkow dla kaej relacji, w jakiej wystpuje ten sam klient,
mimo e cechy charakterystyczne danego klienta natbo fundamentalnych
czynnikéw stosowanych do okkania pul.

Podobnie jak wszystkie inne systemy ratingowe dlartfgli klientow
indywidualnych Grupy, opracowanie modelu IR zastedwnie podzielone na
dwie odr bne fazy. Pierwsza faza polega na ola®u pul zwi zanych z danym
portfelem w fazie akceptacji kredytu, natomiast gdru— na okrdaniu pul
zwi zanych istniejcym portfelem. Przy wciu technik statystycznych okteno
pule obejmujce cay portfel. W nagpstwie tego procesu stworzono struktury
drzewiaste, w ktérych ,lcie” odpowiadaj okre lonym pulom. Nastpnie przy

u yciu wskanika niedotrzymania warunkéw oszacowano warteska nika PD,
zwi zanego z kad pul . Nastpnie po czono pule indywidualne w kategorie
ratingu przy zastosowaniu analizy klastrowej.

W procesie wyznaczania prawdopodolsigva niedotrzymania warunkéw, ocena
przeprowadzona podczas wsbego procesu akceptacji jest przechowywana
przez pierwszych sze miesi cy prowadzenia relacji, o ile nie zostanie wykryta
ponadmiesiczna nadwyka, i — poczwszy od siddmego miesia - alokacja
danej transakcji do odpowiedniej puli zostanie @mna ponownie przy yciu
drzewka utworzonego dla istniepgo portfela. Zmienne dotyaz sp acalnai
nabieraj wi kszego znaczenia wraz z wiekiem hipoteki.

W odniesieniu do cech szczegolnych, zminych z ronym pochodzeniem
zaangaowa , wchodz cych w sk ad portfelu ryzyka, pochodzgo z by ego UB
Casa, model ratingowy posiada te same personaizacjprzede wszystkim
odniesienie do portfela, nabytego przez kana Abb&tional. W analizie
0g6lnego portfela Banca per la Casa, zosta y tikme trzy drzewka segmentaciji,
ktérych pocztkow zmienn dyskryminujc jest okres trwania hipoteki (liczba
miesi cy od wyp aty wiksza lub mniejsza ni6) oraz miejsce pochodzenia dla
hipotek z d uszym okresem trwania. W szczegOlaips to:

drzewko utworzone dla portfela w fazie akceptacgdytu lub sk adania
wniosku kredytowego, wykorzystywane do wyznaczania
prawdopodobiestwa niedotrzymania warunkow dla wszystkich kredyto
hipotecznych m odszych nb miesicy;

drzewko dla ,istniejcego” portfela by ego ANBI do wykorzystania w
odniesieniu do kredytéw hipotecznych by ego ANBI6rkch wiek
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przekracza 6 miesty;

drzewko dla ,istniejcego” portfela by ego Adalya-Kiron utworzone w
celu oszacowania PD dla kredytow hipotecznych ly &dalya, ktorych
wiek przekracza 6 miesiy.

Cech wspdln dla tych trzech segmentacji jest przypisanie kszonego ryzyka
puli do tych akt kredytowych, ktére maponad miesiczne opédnienie lub
zaleg oci w p atnociach.

Jednostka weryfikuga sprawdzia projekt modelu w 2007 roku oraz ocen
procesu akceptacji danego kredytu, zakres wartalyskryminujcej oraz
stabilno prébki wraz z up ywem czasu. Dodatkowo p@wo szczegolny nacisk
na analiz sub-modeli, okrdonych w oparciu o wiek hipoteki i jej kana
pochodzenia. Na koniec, przeanalizowano pokrycied gotem relacji i
ekspozyciji, oraz kalibracji dla portfela zbiorczagub-portfeli.

W 2008 roku wprowadzono pewne zmiany do ZintegreganSystemu Ratingu
Indywidualnego (RIP) dla kredytéw hipotecznych wi zku ze zmian definiciji
niewyp acalnoci w wyniku potrzeby ujednolicenia obsugi kredytow
hipotecznych za zgodUniCredit Banca per la Casa oraz UniCredit Banaa,
ujednoliceniu portfeli dwoch bankéw oraz poprzezzsaerzenie wide ek
czasowych.

Nowa definicja, przyjta w celu spe nienia wymogéw nadzoru, przewiduje
zakwalifikowanie do kredytow straconych w wypadkysivpienia przekroczenia
rodkédw pod nadzorem i/lub brak siedmiu kolejnycly; nao e te nastpi
przeniesienie do kategorii kredytow tpliwych lub niepracujcych.

Po tym fakcie potrzeba wprowadzenia jednolitych adasdla kredytow
hipotecznych pomdzy UniCredit Banca per la Casa oraz UniCredit Banc
skutkowa a now homogenizacj siatek ocen p atnoi. Ponadto rozszerzenie
badanych wide ek czasowych we si z kalibracj portfeli i pul wyp at oraz
zredefiniowaniem klas ratingu.

W tym samym czasie opracowano inrsiatk kredytéw hipotecznych,
przypisanych do kategorii ,emigranci”’. Decyzpodj to zaréwno ze wzgtu na
wzrost liczby klientow w tym segmencie, reprezerdaw liczb transakcji, w
ktérych przynajmniej jedna ze stron,dbca kredytobiorc lub yrantem urodzi a
si poza terytorium W och i posiada obywatelstwo inne w oskie, z
uwzgl dnieniem take rénych pozioméw ryzyka zwkanych z dwoma
segmentami klientow (podlegajych postpowaniu upad cciowemu lub nie), dla
ktorych taka siatka juistnieje. Wybrany model reprezentuje typ statystyci

by u ywany w formie funkcji logistyczne.

W 2008 roku wdroono zaawansowane metody IRB w odniesieniu do
hipotecznych kredytow mieszkaniowych, uwzlionych wczeniej w portfelach

by ej Capitalia. Opracowano specjalny modu dlaiddw by ej Capitalia, ktéry
zosta wprowadzony do systemu ratingowego RIP wu celychwycenia
charakterystycznych réic w stosunku do sub-portfela oraz polityk
gwarantowania i monitorowania prztych przez Capitalia.

Poza planowankalibracj modeli PD i LGD, w 2009 roku wdrono tak e nowe
modu y ratingowe odnosee si do kredytow hipotecznych udzielonych klientom
niew oskim oraz pracownikom Grupy UniCredit. Segtyete by y wczeniej
wykluczone z zakresu zastosowania systemow ratiggowR.
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W odniesieniu do LGD, mag na uwadze silny wp yw tocezych si procesow
windykacyjnych na ten parametr, Grupy podjdecyzj przyj cia dla by ych
portfeli Capitalia takiego samego modelu szacunkmyeco stosowany dla
wszystkich innych mieszkaniowych kredytow hipotegdn w rzeczywistcci
proces windykacji jest dok adnie taki sam we wdagsttrzech nowych spo6 kach
od listopada 2008 roku, gdy przeprowadzono migrkcgdytéw hipotecznych w
UniCredit Family Financing. Ponadto w celu ujedoetiia kredytow
hipotecznych by ej Capitalia ze stosowanymi przeapG UniCredit politykami
windykacji i oceny zabezpiecze na wybranej probie przeprowadzono ocen
poprzednio obowizuj cych przepiséw oraz dokumentéw, wadiozabezpiecze

i informacji, archiwizowanych w systemach informagych.

Funkcja oceny zrealizowa a dwa n& zadania w celu sprawdzenia z jednej
strony kalibracji modelu, a z drugiej - wprowadzenhowych modu 6w
ratingowych dla klientow spoza W och oraz pracowmk UniCredit |
sprawdzenia ich dzia ania i stabileow czasie oraz wp ywu wprowadzenia tego
rozwi zania na ca @iow ocen portfela kredytow hipotecznych.

Model ratingowy 0s6éb fizycznych we W oszech: kredytachunku bie cym i
karty kredytowe

Zintegrowany Rating Indywidualny (Integrated Indival Rating IIR) kredytéw
w rachunku bie cym i kart kredytowych ma na celu przeprowadzeroceny
ekspozycji kredytowych w stosunku do oséb fizycanye zakresie produktow
zwi zanych z rachunkami biecymi (kredyt w rachunku biecym,
gwarancje/porczenia, karty kredytowe). Rozwanie to czy w sobie kilka
podstawowych modu éw ocennych, wykorzystych informacje wewrtrzne
(zwi zane z klientami i behawioralne) oraz informacjevizdrzne (Centrale
Rischi oraz biuro kredytowe CRIF). W ldym z poniszych przypadkow
integracja podstawowych modu 6w jest inna:

nowi klienci wnioskujcy o lini kredytow ;

klienci poprzednio dziaagy w sposob aktywny, wnioskigy o lini
kredytow ;

klienci istniej cy, ktérym kredyt ju zosta udzielony;
klienci istniej cy, ktérzy nigdy nie otrzymali kredytu;
pracownicy Grupy UniCredit.

Integracja rénych modu 6w daje ocerw procesie kredytowania , stosowaio

oceny wiarygodnai kredytowej zarowno na etapie udzielania lub edaaia

kredytu oraz ocen monitorujc , stosowan do oceny cznej tego rodzaju
ekspozycji. Schemat pormj stanowi syntetyczne objaenie funkcjonowania
modelu ratingowego:

_ Model info klientéw
Model dla nowych klientow Modu CRIE
Modu info klienta
Model dla klientéw poprzednio dzia ajych aktywnie Modu CRIF
Modu behawioralny
Modu dla klientéw, ktérym udzielono kredytu Modu info klienta
Modu CRIF
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Modu behawioralny

Modu dla klientéw z kredytem w rachunku bieym, ale

nigdy nie udzielonym Modu behawioralny

Modu dla pracownikow UniCredit Modu behawioralny

Model dla klientow poprzednio dzia aych aktywnie Modu behawioralny

Modu y/modele opracowane na prébie danych w predasdytowania

Modu y/modele opracowane na prébie danych monigorin

Czynniki ryzyka zostay wybrane w drodze analizydnewymiarowej z
uwzgl dnieniem wyraonego w procentach udzia u wao brakuj cych, ich
potencja u prognostycznego (Somers'D) oraz wynikalizay klastrow. Na
poziomie wielowymiarowym zastosowanocznie regresj logistyczn, analiz
korelacyjn oraz oceny ekspertow. Integracj r6 nych  sub-modeli
przeprowadzono przy yciu regresji logistycznej na podstawie wagi dowodu
(Weight of Evidence WoE) ocen pochodych z poszczegdlnych modu ow.

Informacje le ce u podstaw modu u oceny finansowej/klienta - ranie podczas
procesu kredytowaniai rzadko aktualizowane w czasidu ycia kredytu -

otrzymuj w modelu progresywne niedowagi. Ocena behawioyrgdotencjalnie

nieobecna na etapie kredytowania, ma charakter mbjacy i jest stosowana
podczas etapu monitoringu kredytu.

Co do czstotliwo ci aktualizacji, to informacje behawioralne pochamkz z biura
CRIF s aktualizowane kwartalnie, natomiast informacje hmmtz ce z CeRi s
aktualizowane co miess.

Definicja niewykonania warunkéw, przya podczas opracowywania modelu jest
definici menedersk, natomiast definicja stosowana przy kalibrowaniodeiu
jest w pe ni zgodna z wymogami Nowej Umowy Kapiteep Bazylea I, uznag

za ,zych” wszystkich kontrahentow sklasyfikowanyckhv kategoriach
.Sofferenza”, ,incaglio” oraz "przeterminowane" (L&8ni).

Model zosta oszacowany wgznie na podstawie danych by ych Kklientow
UniCredit Banca, ale zosta wykalibrowany na pod&aogélinego wskanika
kredytow straconych.

Zgodnie z oczekiwaniami, rozk ad ekspozycji wedklgs ratingu wykazuje
koncentracj wy szych klas ratingu: 70% ekspozycji dotyczy klaghg poni ej
T08 (maks. PD 3%). Wszystkie klasy ratingu chanalztigy si wystarczajc
liczebnoci bez koncentracji w poszczegélnych klasach.

Funkcja walidacji przeprowadzia ocenbudowy projektu, wykorzystania
wszystkich dostpnych rdde informacji, dziaania modelu pod wzgém
porz dku rang, kalibracji i stabilnaei populacji w czasie. Ponadto
przeprowadzono ze szczegolmwag analiz r6 nych sub-modeli.

Dla rozpatrywanego modelu Grupy wci oczekiwana jest zgoda Nadzoru
Bankowego na zastosowanie w celach regulacyjnyglddwia zgody oczekuje
si w po owie 2010 roku).

Model ratingowy dla w oskiego segmentu klientow ywilualnych: kredyty
konsumpcyjne

System ratingowy kredytow konsumpcyjnych, stosowanyelu oszacowania
PD, sk ada siz ré6 nych modeli dobranych zaleie od celu (underwriting lub
monitoring), kana u underwritingu i portfela apldgaw celu szukania istotnych
cech rénych segmentéw pod wzglem zarzdzania biznesowego, ryzyka i
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danych statystycznych. Posj przedstawiono modele rozwojowe:
1. kredytowanie ,canale banca” portfel strategiczny
2. kredytowanie ,canale banca” portfel niestrategiézny
3. kredytowanie ,canale non banca”
4. behawioralny;

Powy sza struktura optymalizuje wykorzystanie g éwnyechde informacji bez
nadmiernego komplikowania modelu.

W odniesieniu do modeli procesu kredytowania, kthrycelem jest ocena
prawdopodobiestwa niewykonania warunkow dla ldej ekspozycji w
momencie z oenia wniosku o kredyt konsumpcyjny, to przy opragaaniu
tych modeli pos uono si metod regres;ji logistycznej, a proby sk aday zie
wszystkich kredytéw konsumpcyjnych, udzielonychgariipcem 2007 roku.

Definicja niewykonania przyfa na cay okres opracowywania oceny jest
definicj ,typologii biznesowej”, ktéra charakteryzuje sil8-miesicznym
okresem dzia alnai oraz identyfikacj niewykonania warunkéw na podstawie
statusu ,sofferenza” lub liczby przeterminowanyett wi kszej lub réwnej 56.
Nast pnie przeprowadzono kalibracjtrzech ocen dla definicji niewykonania
warunkéw, przedstawionej przez nadzor bankowy, zghwinieniem kwot
kredytow, udzielonych w okresie od wraé& 2005 roku do 5 stycznia 2008
rok®. Na koniec oceny poddano standaryzacji i utworzddoklas ratingu,
definiuj cych take 4 dodatkowe klasy obejmagge odpowiednio pracownikéw,
portfel nie poddany ratingowi (dla ktérego nie pastwano modeli oceny
uderwritingu), kredytéw obarczonych tendendp odmowy oraz kredytow z ych.

W odniesieniu do modu u behawioralnego, opracowanegdrodze regres;ji
logistycznej, zastosowano dyskryminacyjne zmienne @rzedstawienia
wewn trznych informacji behawioralnych oraz informacjiwizzanych z
osobistymi danymi klientow. Naginie behawioralny PD poddano standaryzacji
z opracowaniem 14 Kklas ratingu, wspolnych dla aa emrtfela kredytow
konsumpcyjnych.

Jednostka waliduga zweryfikowa a rownie budow modelu, wykorzystanie
réde informacji oraz dzia anie modeli pod wzigm porzdku rang i kalibracji.

Dla rozpatrywanego modelu oczekiwana jest zgodazbiad Bankowego na
zastosowanie w celach regulacyjnych.

Model ratingowy dla w oskiego segmentu klientowywmdualnych: kredyty na
wynagrodzenia

System ratingowy przyfy przez sp6 k dominujc UniCredit Family Financing

3 Kredyty konsumpcyjne udzielona przez agencje UCRtae/ch obszarze urodzi silany klient lub osoba
wspa zobowizana (o ile dotyczy), zgodnie z pozyskanymi infocjaeni podatkowymi w naspuj cych krajach:
W ochy, Austria, Belgia, Dania, Finlandia, FrandggN, Wielka Brytania i Irlandia Pé nocna, Gredjéandia,
Luksemburg, Norwegia,

Holandia, Portugalia, Monako, San Marino, HiszpaBiavajcaria, Szwecja, Watykan, Stany ZjednoczKaeada,
Australia, Nowa

Zelandia.

4 Kredyty konsumpcyjne nie nalece do Portfela Strategicznego.

° Kredyty konsumpcyjne nie rozprowadzane przez aged€]B.

® Kontrahent zostaje sklasyfikowany jako ,dobry” wpagdku, gdy liczba rat przeterminowanych wynosit2riuniej oraz
jako "nieokrelony" w wypadku, gdy liczba rat przeterminowanycynasi 3 lub 4.
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dla oceny portfela ,Kredytow na Wynagrodzenia”, wzgl dnieniem zaréwno
nowych gwarancji jak dzia alnoi w toku, skada si z dwéch modu éw -
underwritingu i behawioralnego, stworzonych w celddzielnego okrdenia
znaczcych czynnikéw ryzyka w momencie underwritingu idpeas cyklu ycia
umow.

Przyj ta metodologia miei si w zakresie ,modeli opartych na drzewkach”:
metoda ta umdiwia stratyfikacj proby na kilka rénych modeli poprzez
weryfikacj potencja u dyskryminacyjnego niektorych zmiennywehwypadku
zaj cia zdarzenia niewykonania warunkéw. W wyniku tepgedury otrzymuje
si drzewko, ktérego ,licie” odpowiadaj poszczegdlnym pulom ekspozyciji,
charakteryzujcych si tym samym profilem ryzyka wewitrznego.

W odniesieniu do opracowywania sk adnika dotgero procesu kredytowania
okre lono prob kredytow, udzielonych w latach 2006 i 2007. Dobmmiennych

u ytych w celu opracowania drzewka kredytowania dekan na podstawie
charakteru informacji pochodezych z nastpuj cych makro-obszaréw:
informacje spo eczno-osobowe oraz informacje proou&. Drzewko decyzyjne
opracowano przy wciu procedury CHAID (z decyzjami eksperckimi) wlce
przeprowadzenia segmentacji populacji na podstamiennych, okrdonych w
toku wczeniejszej analizy jednowymiarowej i korelacyjnej. Wyniku analizy
zdefiniowano 7 puli, ktére nagine zagregowano w 6 klas ratingu (z
dodatkowymi klasami uméw zwianych z niewykonaniem warunkéw); w celu
oszacowania PD kredytowania przeprowadzono releajbr drzewek
obserwowanych empirycznie w prébce rozwojowe] prayyciu technik
bayesowskich wspnej korekty.

W odniesieniu do behawioralnego PD wybrano zmiatyskryminacyjne s u ce
okreleniu drzewka na podstawie charakteru informacji bkaypych z
nast puj cych makro-obszaréw: informacje na temat zachowawn trznych,
informacje zwizane z produktem oraz kana sprzedaViodel behawioralny
opracowano na podstawie struktury drzewka decyggn®rzewka decyzyjne
zostay okrelone w drodze procedury CHAID (z decyzjami ekspearck
Analiza doprowadzia do definicji 12 puli, ktore gragowano w 6 klas
ratingowych (z dodatkowklas dla umow w ktérych dosz o do niewykonania
warunkéw). W celu oszacowania PD przeprowadzonoalit@iacj probki
rozwojowej przy uyciu technik bayesowskich wginej korekty.

Klasy ratingu zostay zhomogenizowane do klas beamych w celu
uzyskania unikatowej skali ratingowej dla produktuKredyty na
Wynagrodzenia".

Tak e w tym wypadku jednostka ds. walidacji zweryfikoavgrojekt modelu
zgodnie z praktykami rynkowymi, kompletrmd informacji oraz dzia aniem
modelu pod wzgldem porzdku rang i kalibracji.

Dla rozpatrywanego modelu oczekiwana jest zgodazbiad Bankowego na
zastosowanie w celach regulacyjnych.
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Systemy ratingowe "Sp6 ek Leasingowych" i "Ma yofh &k Leasingowych"

Stosowane w UniCredit Leasing (UCL) systemy ratimgodla segmentéw
rednich przedsbiorstw i maych przedsbiorstw, podlegajce obowizkowi
wystosowania wniosku o upowaenie do Banku W och w grudniu 2009 roku,
zosta y opracowane w celu oceny prawdopodditiea niewykonania warunkéw
transakcji, integracji komponentu ryzyka kontralaenize szczegolnymi
informacjami ryzyka, zwizanymi z dzia alnai leasingow w odniesieniu do
systemowego lub wewtrznego komponentu behawioralnego (Assilea) oraz
szczegOlnych w asnoi kontraktu i aktywow finansowanych. W szczegobio
systemy ratingowe opierajsi na metodzie poolingu produktéw zgodnie ze
stosowan w UCL segmentacj biznesow dzia alnoci leasingowej: Real
~Immobiliare” (nieruchomoci),”Strumentale” (wyposanie) oraz ,Targato”
(oznakowane).

Rozpoczty na pocztku 2006 roku i zakoczony w maju 2007 roku projekt
opracowywania modeli PD by realizowany pod kieratwem UCL we
wspoé pracy z Centrale dei Bilanci (Ce.Bi.) przy ouslogicznej kontroli i
wsparciu operacyjnym ze strony spo ki holdingoviRgrwsze wersje modeli PD
transakcji zostay wykorzystane w produkcji we wrae 2007 roku i zostay
zintegrowane z procesem underwritingu w ramachtj¢adlettronica di Fido” i
comiesi cznych proceséw monitoringu.

Definicja niewykonania warunkéw umowy przia dla modelu estymacyjnego
jest oparta na transakcjach i zapewnia przeshie umowy niewykonanej przez
kontrahenta na podstawie koncepcji 180-dni przdatewania zgodnie z
postanowieniami przepisow ,Centrale dei Rischi"diek e w drugiej po owie
2008 roku modele zostay poddane powtdrnej kaljbrmpdnie z najnowszymi
parametrami i z zastosowaniem definicji niewykoaamgodnej z przepisami
Nadzoru Bankowego 5% progiem istotooi sta ym wy czeniem (,Franchigia”)
kwoty przeterminowania w celu wyczenia przeterminowania technicznego.

Najwa niejsze zasady wybranego modelu to unikatowy cliaraloceny

kontrahenta na poziomie Grupy oraz potrzeba adelegat pomiary ryzyka na
poziomie transakcji przy yciu wszystkich rode informacji szczego6 owych,
zwi zanych z dziaaln@i leasingow, zaréwno wewntrznych, jak

systemowych. Modele opracowane dla segmemadnich przedsbiorstw i

ma ych przedsbiorstw sk adaj si wi ¢ z dwoch poziomow:

Poziom |: ocena ryzyka kontrahenta zgodnie z systeimocen,
obowi zuj cymi w Grupie;

Poziom II: ocena informacji leasingowych i integrapowo anych
powy ej ocen ryzyka kontrahenta w celu uzyskania jedri&Igaimowy.

Poni ej przedstawiono logiczrstruktur modeli:
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CUSTOMER BASED COMPONENTS
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W odniesieniu do poziomu | (PD kontrahenta) podkreo, e w wypadku
wspolnych kontrahentéw z bankoved korporacyjn UniCredit lub bankami
detalicznymi Grupy, PD kontrahenta UCLdzie identyczne jak obliczane przy
u yciu modeli, stosowanych przez te spo ki i regukamysy ane do UCL wraz z
informacjami na podstawie ktorych przeprowadzonkietaobliczenia (jak np.
sprawozdania finansowe itp.). W wypadku klientoworky nie s klientami
wspoélnymi, PD kontrahenta zostaje o0szacowane przyciu modeli
korzystajcych z informacji i metodologii, stosowanych przezspo ki w czasie
rozwoju.

Model dla redniej wielkoci przedsibiorstw, nie bd cych wspdlnymi klientami
wykorzystuje wic dane wyjciowe stosowane przez model RIC, takie jak
sprawozdania finansowe udgshiane przez kontrahenta, informacje z ankiety
jako ciowej oraz dane okrlaj ce region geograficzny, wielkoi bran klienta
wraz z ocen behawioraln lub ,Centrale Rischi”. Model dla maych
przedsibiorstw, nie bd cych klientami wspdlnymi, wykorzystuje natomiast
dane wyjciowe stosowane w modelu RISB, takie jak dane oselkontrahenta
lub stron powizanych, informacje pochodze ze sprawozdafinansowych,
Biura Kredytowego, ,Centrale Rischi” i ankiet jaktowych wraz z ocen
behawioraln lub ,Centrale Rischi”. Stosowane natizia s u do obliczania lub
aktualizacji ratingu kadego kontrahenta przy kdym underwritingu Ilub
odnowieniu linii kredytowej zgodnie z comiesknymi aktualizacjami oceny
behawioralnej oraz za kdym razem, gdy informacje wyiowe ulegaj zmianie.

W odniesieniu do poziomu Il (PD transakcji) uwaipiiane s informacje zawarte
w wewn trznej ocenie behawioralnej, ktéra monitoruje zek pomidzy
klientem a prowadzondzia alnoci oraz w ocenie Assilea, ktéra monitoruje
klienta/transakcj na poziomie systemu, a tak wynikaj ce ze szczegd owych
danych produktu, ktre mogvywiera wp yw na poziom ryzyka transakcji.

Wewn trzna ocena behawioralna zosta a opracowana dléngaoproduktow
(,iImmobiliare”, ,Strumentale” i ,Targato”) dla ocgnregularnych p atna@i za

ka d transakcj i w celu identyfikacji potencjalnych sygna 6w astgawczych,
ktére poprzedzaj niewykonanie warunkéw umowy na podstawie liczby
przeterminowanych rat i czasu trwania przetermimoaaOcena ta zostaje
obliczona dla kadego obowizuj cego kontraktu przez okres co najmniej trzech
miesi cy, natomiast do kontraktow ktorych okres obayivania jest krotszy ni
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trzy miesice lub kontraktow zak adanych ale nie oba@mj cych przypisywana
jest ocenarednia.

Ocena ,Centrale Rischi Assilea” jest wskikiem behawioralnym, uzyskiwanym
przy uyciu statystycznego modelu regresji logistycznepl £ym ocenie

stosunku z kontrahentem dla wszystkich spé ek hemsvych, zwizanych z

Assilea. CR otrzymuje informacje na poziomie klagnaczkolwiek magc na

uwadze zrénicowane ryzyko zwizane z umow leasingow, dla poolingu

produktow (,Immobiliare”, ,Strumentale” and ,Targd) opracowano specjaln

ocen uwzgl dniaj ¢ zdarzenia niewykonania na poziomie umowy.

Informacje na temat produktow g6 nicowane przy uciu makro-typologii
produktéw (,Immobiliare”, ,Strumentale” and ,Targd) i podlegaj selekcji
przy uyciu algorytmow statystycznych z wieloma zmiennyna podstawie
korelacji ze zdarzeniem niewykonania umowy.

Przeprowadzona w 2009 roku wsha walidacja w szczegoélnm koncentrowa a
si na weryfikacji struktury metodologicznej. Zastosma metoda nie by a
typowa dla portfeli korporacyjnych, aczkolwiek jejycie uzasadnia o znaczenie
produktu, ktory w spo ce leasingowej okaza I8y podstawowym czynnikiem
objaniaj cym zachowanie Kklientbw. Ponadto zaobserwowane tHgo
konkretnego portfela wskaiki niewykonania okazay si zdecydowanie
odmienne od takich samych wsk&ow dla innych typologii dzia alnai
kredytowej. Dzia ania walidacyjne byy ukierunkovanna sprawdzenie
kompletnoci informacji oraz dzia ania projekt modelu pod Wwzigm porzdku
rang i kalibracji.

Dla rozpatrywanego modelu oczekiwana jest zgodazbiad Bankowego na
zastosowanie w celach regulacyjnych.
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LGD dla lokalnych portfeli w oskich

Modele UCCB, RNI | UCF LGD zostay opracowane prmyyciu metody
windykacyjnej. W metodzie tej wspé czynnik stratysé rate) jest obliczany na
podstawie przep ywow gotowkowych dla przep ywow d&yatowych,
generowanych przez konkretny kredyt od chwili, gtignt zacz zalega z jego
spat do ko ca procesu odzyskiwania nat® ci. W odniesieniu do metod
szacowania LGD opracowano specjalny model dlalégo etapu niewykonania
(incaglio, sofferenza i przeterminowany) przyyciu metody empirycznej w
wypadku kredytow na wynagrodzenia. Dla pozostapdypadkow (UCCB, RNI

i inne kredyty UCF) zastosowano blokady i histongzrednie dla zmian
ekspozycji kredytow przeterminowanych. Opisana p@yymetoda wymaga
zdefiniowania sposobu integracji tych parametrow oglu zdefiniowania
0ogo6lnego LGD. Integracja ta musi okie@ dwa rodzaje parametrow: sk ad
pierwszej pozycji sklasyfikowanej jako default (mdopodobiestwo, e w
wypadku niewykonania umowy, wygli w postaci przeterminowania, incaglio
lub sofferenza) oraz prawdopodolsénva przejcia pomidzy ré nymi stanami
niewykonania (tzw. wskaniki zagro enia). O ile w wypadku UCCB, RNI oraz
UCFin (tylko dla kredytéw hipotecznych) parametry ¢ definiowane na
podstawie obserwacji empirycznych (zaobserwowarejstotliwo ci probki
rozwojowej), to dla kredytow konsumpcyjnych UCFirska nik zagroenia jest
obliczany albo na podstawie WOE (car dowodu/Weight of Evidence)
Zwi zanego z rénymi atrybutami, dospnymi podczas zastosowania, albo na
podstawie analizy przetrwania dla kredytow na wyonegenia.

Opracowywane modele regresyjne wymagajycia informacji zaréwno na temat
klienta, jak produktu/linii kredytowej. Ponadtoaste znaczenie majnformacje
na temat gwarancji zabezpieczsj ekspozycje. W tym zakresie banki w oskie
podj y decyzj w czenia wp ywu ronego rodzaju zabezpieczeo szacunkow
LGD, nawet w wypadkach obowaywania zasad przewidwych alternatywne
rozwi zania, takie jak gwarancje osobiste, dla ktéryctniegge moliwo
zastpienia ryzyka ekspozycji gwarantowanej ryzykiem gavda (zasada
substytucji). Jedynym wyjkiem od tej metody sekspozycje w UCCB udzielone
przez banki, w ktérych zasada ekspozycji jest rnespeana. Obowizuje wi c
ogolna zasada,e gwarantowana cz ekspozycji nie jest brana pod uwag
oddzielnie od czci nieobjtej gwarancj. Warto LGD zostaje obliczona na
poziomie transakcji zgodnie z dostarczonym zabezpigiem oraz jego
warto ci , o ile jest ona istotna. W tym konteke naley zwroci uwag na fakt,
e w okresie opracowywania modelu ratingu dla gwasariJniCredit wyklucza
gwarancje osobiste z obliczania LGD w sytuacji, gdsarant nie posiada ratingu.

K ad ¢ szczegolny nacisk na segment klientow indywidyetinpodjto decyzj
wspolnego opracowania (przez UniCredit Banca i Wedlt Consumer Financing

w cz ci odnoszcej si do byego Banca per la Casa) modelu dla hipotek.
Odnonie do Korporacji i Maych Przeddiorstw, grupa ta optowaa za
wykorzystaniem wspolnie opracowanego modelu dlae tdnych rodzajow
relacji (jak np. Advances). Warto LGD obliczono — ograniczag si do fazy
kredytow niepracugcych — przy uwzgldnieniu najwyszego poziomu
szczego owci, tj. relacji. Natomiast odnaie do fazy pod obserwacjpank
opracowa dwa modele kdego segmentu z rozmdieniem na zaangawanie w
kredyty ratalne i nieratalne.

W 2008 roku wprowadzono pewne zmiany do modelu L@R portfela
w oskiego. Pierwsza z tych interwencji polega azmaanie sposobu zardzania
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stop woln od ryzyka pomidzy modelami. Zmienna ta jest obecnie stosowana
raczej jako zmienna bieca ni dyskretna. Po drugie, opracowano nawetod
szacowania LGD, odzwierciedlaj warunki recesyjne w cyklu ekonomicznym
(Spadek LGD). Nowa metoda unlisvia obliczenie wp ywu pogorszenia
koniunktury w postaci korekty LGD, oszacowanej prayyciu modeli nie
przewiduj cych takiego efektu przez zastosowanie dwoéch wskéw,
uzyskanych w drodze regresji, interpokgj szacunkowwarto LGD z modeli
nie przewidujcych pogorszenia koniunktury, oraz przeyaie nowej zmiennej,
okre laj cej czy zmiana statusu kredytdow na nieprameijmia a miejsce w fazie
recesji lub nie. Trzecia interwencja zosta a prae@dzona w drodze przedu
skutkdéw wszczcia postpowania upad @iowego. Czwarta i ostatnia interwencja
dotyczy a wprowadzenia obliczenia LGD w odniesieda zaangaowa , ktére

ju zostay sklasyfikowane jako niepractg w postaci nowej zmiennej,
reprezentujcej mo liwe przeniesienie do czciowych umorze.

Wszystkie te modele zosta y poddane powtornej kadjbzgodnie z dzia aniami,
podj tymi w odniesieniu do modeli PD. Szczegodlnie w wika LGD systemu
.Rating Integrato Privati” (RIP) dla kredytow higmiznych wystpi a potrzeba
ujednolicenia parametrow stosowanych w dawnym UsilErBanca per la Casa
oraz UniCredit Banca ze wzglu na fuzj portfeli obu tych bankdéw. Na koniec,
dla tego ostatniego modelu, przeprowadzono prdegletody agregacji obszaréw
geograficznych przez eliminacklas ,Lazio e Umbria” oraz ,Marche e Toscana”
i utworzenie klasy ,Centro” w celu poprawy ekonomriego rozumienia orz
ujednolicenie tego modelu z podobnymi modelami LG&pPracowanymi przez
inne podmioty.

W 2009 roku model LGD dla portfela w oskiego zospoddany dalszym
usprawnieniom przez rozszerzenie préby danych rdyistaych zgodnie z
wymogami regulacyjnymi, ktore stanowi e "szacunkowe wartoi LGD naley
oblicza na podstawie danych z okresu minimumcpi lat, rozszerzanego o
jeden rok w kadym roku od wdroenia do osigni cia minimum siedmiu lat”.

Ponadto na podstawie rekomendacji kontroli wewame] wniesiono pewne
zmiany do metodologii okréania stopy dyskonta, stosowanej do obliczania
zaobserwowanego LGD. Zgodnie z nownetodologi stopa dyskonta jest
okre lana na podstawie stopy wolnej od ryzyka pdswkzonej o premiod ryzyka
obliczaj na podstawie nie tylko historycznej zmientio odzyskiwanych
nale no ci, ale take korelacji aktywéw z zastrzeniem wymogu kapita owego
oblicze .

W 2009 roku ponownie zdefiniowano obszary geograkcw modelu LGD dla
segmentu maych przedbiorstw 2z agregacj klas South/Po udnie i
Islands/Wyspy w celu ogyni cia lepszego dostosowania do by ych portfeli
Capitalia oraz do wkszej homogenicznei modeli dla segmentu korporacyjnego
i segmentu kredytow hipotecznych.

Powo ane powyej modyfikacje spowodowa y zmiarwag dla prognostycznych
zmiennych modeli, co jednak nie spowodowa o zmimably czy typologii
zmiennych.

W 2009 roku wprowadzono nowe moduy do obliczan@@DLdla kredytow w
rachunku bie cym. kart kredytowych, kredytéw na wynagrodzeniadla
dzia alnoci leasingowej. Trzy nowe modele przg w RNI i UCFin
charakteryzuj si  struktur podobn do budowy innych modeli LGD
obowi zuj cych we W oszech. Modele te stworzono na podstavimelykacji i
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skadaj si one z moduodw odpowiadaym rénym statusom klienta
(sofferenza, incaglio oraz przeterminowanie 180).dBloki te s nastpnie
czone ze sobprzy u yciu dwéch rénych parametrow: daty pierwszego zapisu
0 niewykonaniu umowy (prawdopodobgtwo e w wypadku niewykonania
wyst pi jako przeterminowanie, incaglio lub sofferenzapraz z
prawdopodobiestwa przejcia do innego statusu niewykonania.

W wypadku UniCredit Leasing by o odwrotnie, poniev&po ka ta nie musia a
opracowywa dwoéch osobnych modeli dla dwéch nych faz niewykonania
sklasyfikowanych jako incaglio i sofferenza ze wggl na dostpno bazy
danych o odpowiedniej dooko ci historycznej dla incaglio, umbwiaj cej
budow odpowiednio duej prébki ekspozycji zaobserwowanych i
prze ledzonych bez zak 6ceod rejestracji pierwszego zdarzenia niewykonania
do zakoczenia procedury windykacyjnej. Po okemiu g éwnych czynnikéw,
objaniaj cych zaobserwowan zmienno pod wzgldem odzyskiwanych
nalenoci oraz zdefiniowaniu homogenicznych zbioréw ekgmjiz w
odniesieniu do wspo6 czynnika straty niwe jest obliczenie rednich wartoci
dla odpowiedniej proby. Ze wzglu na ograniczon liczb obserwacji nie
zastosowano oczekiwanego podziau na korporacjee rpezedsibiorstwa i
osoby fizyczne. Przy kalibrowaniu modelu dla statpszeterminowany/past due
zastosowano natomiast segmentagjodnie z definicj wska nika migracji w
zbiorze ekspozycji nieregularnych.

Jednostka walidacyjna, ktéra w 2007 roku przeaoal&a struktur
zatwierdzonego modelu, jego zgodnoz definicj PD, wpyw cyklu
ekonomicznego, metodologistosowan do dyskontowania windykowanych
nale no ci, alokacj kosztéw oraz obs ug straconych wierzytelngi oraz
przeprowadzi a test w celu weryfikacji dok adaiokalibracji modelu, w latach
2008 i 2009 skoncentrowa a g00za monitorowaniem ich dzia ania i kalibracji
tak e na ocenie jakaiowej wszystkich zmian wprowadzonych do modeli.

Rozszerzenie modelu LGD dla Aspra Finance

Aspra Finance koncentruje sha zakupie kredytow wpliwych, udzielonych
przez banki nalece do sp6 ek finansowych Grupy oraz na zdzaniu takimi
kredytami. Z tej przyczyny w spo ce tej] w sposoObastajcy skoncentrowano
historyczne portfele Kredytow Niepracaych (NPL) podmiotéw gospodarczych
Grupy. Naley zwréci wi ¢ uwag, e dla portfela IRB, podstawowe kryteria dla
okre lenie ceny portfela NPL sreprezentowane i d reprezentowane w
przysz ej sprzedd przez LGD dla niesp aconych zaangaa .

Przyj cie dla celéw nadzoru systeméw ratingu wetanego, istniejcych w
bankach sprzedajych i ju zatwierdzonych przez Nadzér Bankowy, a tak
przyj cie w przysz oci modeli oceny ryzyka kredytowego, jakie zostaro one

do takiej akceptacji majna celu zapewnienie w ramach sprzedaktywow
niepracujcych neutralnaci w odniesieniu obliczenia oczekiwanych strat oraz
aktywow waonych ryzykiem oraz unikncie waha absorpcji kapita u,
wynikaj cych z transakcji mdzy sp6 kami.

EAD dla lokalnych portfel w oskich

Wraz z przyjciem nowego systemu ratingowego dla kredytow w uakh
bie cym, kredytow konsumpcyjnych, kredytbw na wynageyda oraz na
transakcje leasingowe opracowano wkowe modele zaangavania na dat
niedotrzymania warunkow EAD. Metoda stosowana dwewania EAD opiera
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si na metodologii "w cigu 12 miesicy", ktGra rozpoczyna siod analizy
wszystkich pracugcych zaangaowa wedug stan na wybrany dzie (np.
31/12/t), ktére zosta y sklasyfikowane jako niewgkoe w cigu nastpnych 12
miesi cy.

W odniesieniu do kredytow w rachunku bieym i kart kredytowych, szacunki
EAD zale od rodzaju produktu (kredyt w rachunku bieym, karty kredytowe,
nale no ci i gwarancje/porczenia). EAD dla kredytu w rachunku bieym r6 ni

si je eli jaka cz linii kredytowej pozostaje niewykorzystana (max lub
je eli nie istnieje w momencie obserwacji. W szczegd@nw obecnoci takiej
mar y obliczana jest rownowaik kredytu, natomiast w jej braku obliczany jest
wska nik bie cego wykorzystania (K). Ponadto kredyt w rachunier lwym i
karty kredytowe s zarzdzane cznie ze wzgldu na fakt, e p atnoci
dokonywane kartami kredytowymi «si gowane w ci ar rachunku bie cego
bez uwzgldniania szczeg6 6w dotyozych poszczegolnych ruchow.

W kwestii porcze /gwarancji poprzez ktore bank przyjmuje lub gwangnt
zobowi zania klienta (przenosez na siebie ryzyko niewykonania umowy przez
klienta) model EAD szacuje warto takiego porczenia w wypadku
niewykonania, ktére reprezentuje potencjalne ryzgha banku (model LGD
szacuje faktyczne ryzyko lub ryzykace por czenie przekszta ci sw ekspozycj
gotowkow ). W odniesieniu do EAD od naleo ci opracowujcy model
postanowili oblicza wy cznie wspo6 czynnik K mag na uwadze niskliczb
obserwacji ze wskazaniami dotycymi tego kontekstu.

W wypadku kredytow na wynagrodzenia w ostatecznyodetu okrelono dwie
zmienne klasyfikujce (,procent niewykorzystanego dugu” oraz "umowy")
prowadzc do powstania czterech ostatecznych puli.

Jednake w wypadku kredytbw konsumpcyjnych przeprowadzoarealiza
wykaza a, e ekspozycja w momencie niewykonania zawsze by azai ni
100% ekspozycji wed ug stanu na datbserwacji dla wszystkich segmentéw
zdefiniowanych we wszystkich portfelach. Z tej pzyny podjto decyzj
niewdra ania opracowanego modelu oraz ostciowego przypisania kaej
ekspozycji EAD w wysokai 100% dla celdw regulacyjnych.

Model EAD dla transakcji leasingowych (przedsorstwa redniej wielkoci i
ma e przedsbiorstwa) sk ada siz kilku poziomoéw zalenie od transakcji oraz
rodzaju finansowanych aktywow. Na pierwszym pozemidentyfikowano dwie
makrogrupy, zdefiniowane na podstawie rodzaju teasiz rozrénieniem na
umowy leasingu w ktoérych przedmiot leasingu stanowiasno spo ki
leasingowej z opcjumorzenia w terminie zapadalmbprzez leasingobiorcoraz
umowy typu Interim Payment Certificate (IPC), ktdinycelem jest finansowanie
budowy lub renowacji budynku, ktéry niezw ocznie pako czeniu budowy
zostanie wykorzystany jako przedmiot leasingu.

Na drugim poziomie struktura modelu zapewnia rozignie na podstawie
rodzaju makro-produktéw (mieszkalnictwo, woda, ws@enie oraz
oznakowane) lub - w wypadku umow IPC - cech finangth umowy i dostpne;j
mar y. Nie wprowadzono natomiast zricowania w segmencie klientow.

Wst pna walidacja tych modeli koncentruje sp éwnie na sprawdzeniu
metodologii przyjtej w szczegolln@i w odniesieniu do ich zdolnoi
wychwycenia cech szczegdlnych Kaego produktu, szczegdlnie w sytuacji, gdy
ekspozycja z zasady zwisza prawdopodobistwo niewykonania umowy.
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Dalsze dzia ania walidacyjne by y ukierunkowanespeaawdzenie kompletnoi
stosowanych informacji, skutecznamodeli oraz ich kalibracj

Grupa nadal czeka na zgo#ladzoru Bankowego odnmie do wykorzystania
tych modu 6w do celéw regulacyjnych.
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Modele lokalne, Niemcy

Model ratingu rednich klientéw korporacyjnych (,Mid-corporate”)

Model ,Mittelstandsrating” ma na celu dostarczeraéingu dla zaangawania
wobec Kkategorii spé ek HVB, posiadeych siedzib w Niemczech i
osi gaj cych przychody od 3 milionéw do 500 milionéw euro.

Stosowana obecnie wersja modelu zostaa vedr@ w 2009 roku i zosta a
opracowana w celu uproszczenia modelu stosowanegwzednio (liczba
~Warto ci MAJA” zosta a zredukowana z 12 do 4) oraz w celwrowadzenia
ulepsze, proponowanych podczas wcaeejszego etapu walidaciji.

Model ten skada si z dwoch komponentow: moduu ildowego |
jako ciowego. Ocena wynikaga z analizy sprawozdafinansowych wynika z
cz ciowego ratingu dla warunkow operacyjnych. Natomiasdel jakociowy
dostarcza czciowy rating dla sytuacji spoé ki. Rating koowy jest tworzony
poprzez po czenie ww. dwoch ratingdbw cziowych.

Modu ilo ciowy skada si z 4 sub-modudw statystycznych, zwanych
.Maschinelle Analyse von Jahresabsdsen” (zautomatyzowane analizy
sprawozda finansowych) lub MAJA. Obszar zastosowaniadego z tych sub-
modu 6w zaley od brany danej spé ki (produkcja, handel, przemys budow]a
us ugi.

Hard Fact Rating Softfac Rating Waeriing g Signa ) days D » Zowcial Laan
y zrs Proudsen

|

Qualitative factor assesument

o Inmtrg Sesi= Ruting

B e WL ES% et Dt Dt
Calculated PD (Rating class 1+ bis 8) tHating »= 7j

(Rairg B Ratng ) {Rating 10)

Og6 em, czynniki ryzyka ufe w module ilociowym (ktore zosta y wybrane przy
zastosowaniu procesu obejmeggo analizy statystyczne i rozmowy z
ekspertami) odnoszsi do nastpuj cych obszaréw analiz:

struktura aktywow;
sytuacja finansowa,;
wzrost produkcji/mare.
Modu jakociowy, ktéry réwnie zosta dopracowany w 2009 roku w celu

uproszczenia jego struktury optymalizcgj w tym samym czasie wyniki
obejmuje te obszary analizy, ktore dotycz
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Warunki finansowe
Kwalifikacje kierownictwa
Kontrola planowania
Produkty rynkowe
Ryzyko specjalne

Rating branowy

Ostatecznie rating k@owy mo na skorygowa r cznie (prze ama— override),
je eli informacje dodatkowe wskazuyji obliczany rating jest nieodpowiedni.
Praktyka ta podlega okilenym ograniczeniom i wymogom i jestci le
monitorowana przez wewtrzn jednostk weryfikuj c .

W ramach uszczeg6 owiania modelu w 2009 roku pmeadzono kalibracj
ostatecznego ratingu przez jednodik. walidacji wewntrznej.

Wewn trzna jednostka weryfikuga sprawdzi a projekt modelu, wiarygodno
(skuteczno i stabilno ) r6 nych jego modu 6w (moduu iloiowego z
odno nymi pod-modu ami, oraz modu u jakbowego), a take jego kalibracj.
Przeanalizowa a rownie proces wyznaczania ratingu, zasady przypisywania
zaangaowania do danego modelu oraz proces prze amywawnér{de process).

Model ratingowy ma ych przedsiorstw (,Small business”)

Model ratingu ,HVB smallcorp” obejmuje mae rednie spd ki niemieckie
(dochéd netto do 3 milionébw euro, oparty o geiwo uproszczon) oraz
klientéw indywidualnych zamieszka ych w Niemczektgrych dochdd pochodzi
g 6wnie z pracy na umowy zlecenia, pracy na w ashunek, lub z ma ych i
rednich firm, w ktorych soni g éwnymi udzia owcami lub w aicielami.

Struktura modelu zosta a uproszczona w 2009 rakaecnie definiuje unikatowe

podej cie, ktore ju nie jest uzalenione od liczby podmiotéw stowarzyszonych
zaangaowanych w lini kredytow: w odniesieniu do wszystkich klientow
stosowany jest obecnie ,Scoring GK (ma e przdaesistwa)”.

Rysunek str. 95 orygina u:

Ocena punktowa GK

Klienci biznesowe Klienci indywidualni

Wycena Maja - Wska nik d ug/kapita w asny

Rating branowy

Ocena behawioraln’a

Rating ko cowy

Modu ,Scoring GK” wylicza pojedynczocen, ktdra nastpnie jest mapowana
do PD. Ocena uzyskiwana jest przyciu dwoch ronych skoordynowanych kart
wynikéw, zalenie od tego, czy kontrahent ponosi peadpowiedzialno za
zobowi zania spo ki, czy nie.

125



W obu wypadkach wykorzystywane & same informacije:

Tak zwane ,Wartaci MAJA,” ktore stanowi prawdziw ocen
sprawozda finansowych, opracowarstatystycznie w sposob podobny do
tego, jaki jest wykorzystywany dlaednich Korporacji;

Wewn trzne oceny brarowe;
Oceny sp acalnai.

W wypadku klienta indywidualnego, poziomy zacknia s wykorzystywane
jako dodatkowy czynnik ryzyka.

Dodano take now kart wynikow, zwan ,niewielkie linie kredytowe”, ktéra
dotyczy tych MIS, ktére starapi o kredyt w wysokoci do 50 000 euro. Karta ta
jest stosowana wycznie w tych wypadkach, gdy informacje behawioraiiees
dost pne.

Ocena ma ych irednich firm jest obliczana w napuj cy sposéb:

1. Jeeli informacje finansowe pochodzsprzed wicej ni 24 miesicy, to
wymagane jest obnenie ratingu (down-notching).

2. Na koniec rating maa skorygowa po wyst pieniu tak zwanych zdarze
wst pnie zdefiniowanych (pre-defined event; zbior zdiefivanych
zdarze, ktdre wymagaj podniesienia lub obnénia oceny kontrahenta)
na podstawie oceny ekspertow W tym drugim wypadko na
przeprowadzi korekt polegajc na obnieniu kategorii (downgrade
correction), jednake podwyszenie kategorii (upgrade) wymaga
specjalnej zgody i jestci le monitorowane przez wewinizn jednostk
walidacyjn. Proces override jest dozwolony wyznie w wypadku
klientow z wysokim zaangawaniem.

Ponadto stosowanych jest kilka kart oceny behailvieja oceniajcych
zachowania na rachunku klienta zale od produktu. Ocena behawioralna
zostaje wywietlona w cigu 6 miesicy od otwarcia rachunku, jednak tylko w
wyj tku klientéw, ktorych ekspozycja wynosi do 300 @a0o.

Wewn trzna jednostka weryfikuga sprawdzi a projekt modelu, tak poprzez
audyty uytkownikéw. Przeanalizowa a ta& skuteczno i kalibracj caego
modelu i ronych modu 6w (modu u il@iowego z odnaymi sub-modu ami,
oraz moduu jakaiowego), a take stabilno danej prébki. Na koniec,
przeanalizowa a proces wyznaczania ratingu i prgmes amywania (override
process). Poza opisanym powy modelem ratingowym dla ,maych
przedsibiorstw”, stosowana jest ta aplikacja skoordynowanej karty wynikéw
dla klientow z niskimi zaangawaniami (do 50 000 euro).

Model ratingowy dla MIS

Celem wprowadzonego w 2009 roku systemu ratingowadlgozagranicznych
MIS jest ocena spo ek zagranicznych lub zagranzrgrup konsolidacyjnych.
Rating zostaje przypisany takim spokom na podsawiewntrznego
komponentu ilociowego dla danego kraju, ktory zostaje zintegrowan
opracowanym wewrrznie moduem jakaiowym, lewarujcym modu

korespondenta okrny dla segmentu korporacjiredniej wielkoci. Rating

Softfacts obejmuje czyste czynniki jakmwe i sk ada siz 14 pojedynczych
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kryteridw dla nastpuj cych aspektéw oceny:
Sytuacja finansowa,;
Zarz dzanie
Korporacyjne Planowanie i Kontroling
Rynek/Produkty
Inne ryzyka

Poni ej przedstawiono w skrécie g 6wne aspekty modelinga zagranicznych
MIS:

FOREM:Y SMALL AND MEDHUM SIZED ENTERPRISIES (252) |
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Tak e w tym konkretnym przypadku przeprowadzone w 208U dzia ania
walidacyjne umoliwi y Grupie certyfikacj zgodnoci tego modelu ratingowego
z wymogami regulacyjnymi, z uwzglnieniem niewielkich rozmiarow
parametréw wniosku, ktére utrudniayewn trzn ocen modu 6w finansowych.

Dla rozpatrywanego modelu oczekiwana jest zgodazbiad Bankowego na
zastosowanie w celach regulacyjnych.

Jndywidualny” model ratingowy

Model ratingowy dla osob fizycznych ,HVB private diwiduals” obejmuje
wszystkich klientéw indywidualnych z wyzeniem klientéw dzia agych na
bazie samozatrudnienia Klienci indywidualni z wysoekdochodem z tytu u
dzier awy nieruchomcci (property lease income) sownie wy czone. Osoby
te stanowi cz  portfela ,Nieruchomaci Komercyjne/Commercial Real Estate”
i S oceniane przy wciu odpowiedniego systemu ratingowego.

Model ratingowy dla klientow indywidualnych sk agia z 12 kart skoringowych
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(scorecards): 8 kart oceny dla fazy akceptacji Wediedna dla kadego rodzaju
produktu) oraz 4 kart oceny behawioralnej. Oba Wiysi czone na poziomie
klienta, lub wykorzystywany jest tylko jeden z dwowynikow w zaleno ci od
czasu, jaki up yn od nawi zania stosunku z klientem.

Wszystkie dostpne dane szacunkowe na temat klienta (w wypadky,kgent
utrzymuje wicej ni jedn relacj z bankiem) zostajpo czone na podstawie
modelu, opracowanego przy yeciu danych zewrtrznych w celu uzyskania
0golnego prawdopodobistwa niedotrzymania warunkéw dla danego klienta
indywidualnego.

Po pierwsze, podgjie to wymaga okréenia ,PD relacji” dla kadej transakcji.
Wszystkie wskaniki PD dla tej samej kategorii produktéw zostajastpnie
po czone (przy uyciu redniej waonej dla zaang®awania) w ,PD produktu”.
Wszystkie PD dla danej kategorii produktu zostagastpnie wykorzystane do
okre lenia "PD klienta" na podstawie zaangaania, "waenia informacji" (czyli
podsumowania w jaki sposob i z jakim wyprzedzeniendy z produktéw wnosi
informacje na temat przysz ego niedotrzymania wedun przez klienta) oraz
"czynnika ryzyka dla kombinacji produktow”, ktorykre la wp yw kadej
kombinacji produktow na przewidywany wspo czynnikiedotrzymania
warunkow.

Jednostka weryfikuga sprawdzi a projekt modelu oraz jego wiarygodnoeod
k tem sp acalnai i kalibracji. Ponadto przeanalizowa a ona sgraza ré nych
modu 6w i ich kalibracj, a take przeprowadzi a oddzielnanaliz ré nych
mo liwych kombinacji produktow, wykorzystywanych przetego samego
klienta.

Poza opisanymi powgj modelem ratingowym ,0s0b fizycznych HVB”
stosowane s tak e odrbne skoordynowane karty wynikow dla Klientow
zamo nych oraz dla klientéw z wysokimi zaangavaniami.

Model ratingowy dla finansowania nieruchomokomercyjnych

Model ratingowy dla finansowania nieruchorabhandlowych (CRE) HVB jest
stosowany w Niemczech do oceny zaagania wobec:

Porednikbw w obrocie nieruchomoami: Spdé ki, ktorych
sprawozdania finansowe wykazujdochdd, pochodzy g éwnie z
budowy (lub zakupu) i dalszej odsprzegabudynkow na uytek
mieszkalny lub handlowy (biura, sklepy);

Inwestorzy w nieruchomai, ktérzy publikuj sprawozdania finansowe:
Spo ki, ktdrych sprawozdania finansowe wykazdpchdd pochodzy
g 6bwnie z dzierawy posiadanych nieruchon@ 0 przeznaczeniu
mieszkalnym lub handlowym;

Inwestorzy w nieruchomai, ktérzy nie publikuj sprawozda
finansowych: Spo ki bez sprawozda finansowych Iub klienci
indywidualni, ktérych dochdd pochodzi g 6wnie zatzawy posiadanych
nieruchomaoci.

Klienci ci s oceniani przy uyciu modeli utworzonych przez pazenie trzech
modu 6w bazowych:

a) modu u jakociowego, ktéry ma na celu ocenako ci i
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wiarygodnoci zarz dzania, zdolnaci zespo u zarziczego,
jako ci zarzdzania organizacyjnego oraz #gadczenia
banku w zarzdzaniu relacjami ze spé k

b) moduu jakociowego, majcego na celu ocen
aktywow/projektu do sfinansowania lub jsfinansowanych
(przez bank lub innego kredytodawcw tym rownie jako i
ukryte (domniemane) ryzyko portfela
nieruchomoci/projektow spo ki, jej mdiwo ci w zakresie
planowania (w oparciu o dwiadczenia z przesz o) oraz
przep ywy gotéwkowe, planowane/przewidywane na lata
przysz e;

C) finansowego modu u il@iowego, opartego na sprawozdaniach
finansowych spd ki, uzupe nionych o ocernjako ciow
jako ci, wiarygodnoci i kompletnoci  sprawozda
finansowych.

Soft facts Soft facts Hard facts
Managment Development Annual report
assessment
- Skills
* Slucture * Objects
+ Confidence | “Plamning | | 00| — L
» Account « Liguidity Severe
behaviour ) Warning
factors?
| | |
; i ting
Ratng Raling B =R
.Management «Development assessment” 5
= {
T Final Rating = Grade 7 |
{ 1 Age resiriction
Final Rating
{3 Qvering
T umaczenie tabeli zamieszczone] na stronie @fwayu
Fakty mi kkie Fakty mikkie Fakty twarde
Zarz dzanie Rozwoj Ocena
sprawozdania
rocznego
Umiej tno ci - Obiekty Wane czynniki
ostrzegawcze?
Struktura - Planowanie
Zaufanie - Pynno
Zachowanie  ng
rachunku
LZarz dzanie” LOpracowywanie/rozw0j| Rating ,0cena  Ograizenia
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ratingiem Ratingu raportu rocznego” wiekowe

Ostateczny rating =
Klasa 7

Ostateczny rating Ograniczenia
wiekowe

Znoszenie decyzji

Moduy a) i b) s systemami eksperckimi, w ktérych czynniki i wagistay
okre lone przez zespo ekspertow i by y doskonalone armip ywu czasu w
oparciu 0 zdobyte dwiadczenie, podczas gdy modu c) zosta opracowany
statystycznie.

Wyniki powy szych trzech sub-modu 6w sastpnie czone na podstawie
uzyskanej oceny punktowej (cecha ta zosta acdona w 2009 roku na skutek
sugestii przedstawionych przez Kontraewn trzn podczas ostatnich dzia a
walidacyjnych; poprzednio integragprowadzono na podstawie wag ekspertéw).
Wynik ko cowy jest nasfpnie waony statystycznie.

Wszystkie powysze trzy modu y wykorzystujte same sub-moduy. To, co si
zmienia, to waga stosowana daczenia ocen czciowych w 0goln ocen
punktow .

Jednostka weryfikuga sprawdzi a projekt modelu, w tym takw drodze analizy
odpowiedzi na pytania, zawarte w kwestionariuszekazanym uwtkownikom.
Przetestowaa tak wiarygodno modelu i jego modu éw pod tem
skutecznoci i kalibracji, oraz stabiln@i prébki, w tym rdéwnie poprzez
wykorzystanie matryc przegia. Na koniec, przeanalizowa a pokrycie portfela i
sprawdzi a w ilu wypadkach ratingi by y nieaktualnepowodu niewykonania
aktualizacji kilku komponentéw modelu oraz korelscyzji kredytowej.

Model ratingowy dla transakcji nabycia i finansoviemtewarowanego

Model ,Acquisition and Leveraged Finance" (ALF) tiefosowany do oceny
projektow sfinansowania/zrefinansowania transakejpycia przedsbiorstw, w
ktérych dodatkowe zobowzania banku s dodawane do zwyk ego dugu
operacyjnego spo ki nabywanej celem sfinansowaalig/cia.

D ug wynikaj cy z nabycia jest sp acany z przysz ych przep ywadwowkowych
nabywanej spo ki, a w niektorych wypadkach (tj. ymabw ktorych uczestnicz
strategiczni inwestorzy) z przysz ych przep ywow &pnabywaj cej.

Transakcje i ich implikacje korporacyjne i podatleovcz sto dotyczce kilku
jurysdykcji) wymagaj dok adnej ekspertyzy podczas fazy audytu, a w
szczegolncci:

odpowiednich relacji zwrot/ryzyko w pazeniu ze strukturkredytu, w
oparciu o realistyczny model symulacji przep ywawiaykowych;

korekty struktury finansowej i sp aty d ugu nabywpspd ki pod ktem
przysz ych przep ywoéw gotéwkowych;

cznego stosowania wysoce zmicowanych narzizi kredytowych
(zad u enie uprzywilejowane, zad anie podporzdkowane, zad wenie
pomostowe itp.).
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Odnonie do aspektoéw proceduralnych, "rating ALF" jestzasadzie ratingiem
finansowym, ktory wylicza prawdopodobiwo niedotrzymania warunkow
przez nabywan spOk na podstawie kapitau wasnego i wski&ow
finansowych, pochodzych z tymczasowych sprawozdafinansowych i
rachunku wynikéw. Brak jest moduu jakmowego, bowiem podczas
przygotowywania wspnych sprawozdafinansowych, spora ilo informacji o
charakterze jak@iowym oparta o opinie ekspertow jest jw domniemany
spos6b uwzgldniona. Tymczasowe sprawozdania finansowprgygotowywane
przy pomocy modeli symulugych przysz e przep ywy gotowkowe (INCAS,
mi dzynarodowy model finansowy).

W takim wypadku dozwolone jest rowniewykonywanie korekt rcznych
(prze amywanie) w odniesieniu do indywidualnych rocBnansowych oraz
ratingu ko cowego, a korekty muszosta zatwierdzone przez odpowiedzialne
jednostki i musz by cile monitorowane przez wewmzn jednostk
weryfikuj c .

Rysunek na stronie 100 orygina u

Sprawozdania finansoweWarto oceny punktowej -Walidacja planéw klientow|w

projektu ramach Modelu IN
CAS/International lub innego
modelu przep ywow
gotéwkowych oraz

automatyczne okrkenie oceny
przez narzdzie ratingowe

PD Przekszta cenie wartc oceny
punktowej nal
prawdopodobiestwo
niewykonania umowy

Korekty Skorygowane PD Korekta wshikOw
finansowych w okréonych
warunkach z ponownym
obliczeniem oceny punktowej
PD

Zniesienie decyzji Ostateczne PD ele SRM postanowi, e nie
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wszystkie istotne informacje
znalazy odzwierciedlenie Ww
skorygowanym PD, to PI
mo na skorygowa w ramach
procesu zatwierdzenia przez
KRIBS

U

Model ten zosta po raz pierwszy poddany zmianon2008 roku; naspne
zmiany wprowadzono w ubieg ym roku na podstawietuakzowanego zbioru
danych historycznych.

Jednostka walidacyjna przeprowadzi a analizy jekmve i ilo ciowe w celu
sprawdzenia wiarygodnoi modelu oraz zmian, dokonanych wgui 2009 roku.
Wyniki tego modelu zosta 'y poréwnane z wzorcamn(henark) wewntrznymi
i zewn trznymi z ilo ciowego punktu widzenia.

Model ratingowy dla nieruchomoi generuj cych dochéd

Model ,IPRE-Slotting Criteria” zapewnia ocerkonkretnej kategorii kredytow
specjalistycznych, zwkanych z transakcjami na nieruchomriach opartych o
przep ywy gotowkowe, w ktérych bank ma bezgalni dostp do przep ywéw
gotowkowych, generowanych w danej transakcji.

Jako e jest to wynik kryteribw grupowania, model ten agpwano poprzez
zastosowanie procedur oceny projektu dyktowanycbadami ostrano ci.
Jednake w 2009 roku wdrano nowy model, opracowany na podstawie bardziej
zaawansowanej metodologii opartej na przep ywaddvgamwych zgodnie ze
standardami bramwymi dotycz cymi portfeli o niskim wskaniku niewykonania
bez ratingdbw zewrtrznych.

System ratingowy sk ada siz trzech modu 6w: moduu dla niezalgch
symulacji przysz ych przep ywow gotowkowych (modwymulacji przep ywéw
gotowkowych); modu u uwzgtiniaj cego charakterystyki konkretnych aktywow
w posiadaniu spo ek celowych (modu charakterystgkkretnych aktywow);
oraz modu u oceny ilagiowej (modu faktow mikkich).

Dla ka dej symulacji przysz ych przep ywow gotéwkowych gprowadzono
seri dzia a opisanych na schemacie pagji
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Rysunek na stronie 101 orygina u

Plany najmu/dochody Warto ci
Z najmu rynkowe/sprzeda
rynkowa

Symulacja rynkéw Obs uga zacknia

Wyniki sklepu P atno podatkéw
Podatek = f(stawk
podatkowej, dochod
operacyjnego,
oprocentowania....)

<

Test na niewykonanieZysk lub strata netto

warunkow P ynno = max ???7?
2 kwarta y z

pynnoci <07

Ko cowy i LTV

>LTVmin.?

Wyniki wszystkich symulacji zostay pa@zone w celu otrzymania rocznego
prawdopodobiestawa niewykonania warunkOw umowy oraz innych patadnv
ryzyka, ktore zostay ostatecznie skorygowane wu celwzgl dnienia
charakterystycznych cech konkretnych obiektow (ppzyjako ci budynku oraz
oceny jakociowej).

W 2009 roku jednostka ds. walidacji wevnznej przeprowadzi a ocemowego
modelu i wyrazi a pozytywnopini na temat wyranej poprawy wprowadzonej
dzi ki nowej metodologii, wyraaj ¢ jednak przy tym opini o koniecznoci
zapewnienia spojneci dzia a kalibracyjnych w odniesieniu do definicji defaultu
zgodnej z postanowieniami Nowej Umowy Kapita owegzBlea Il. Aspekty
zwi zane z kalibracj nie mogy zosta zweryfikowane ze wzgtu na
niedostateczne pokrycie portfela:

Rating GLOS ("Global Shipping"”, model ratingowy diaansowania jednostek
morskich)

G own cech finansowania jednostek morskich jest udzielaniedigtw na
zakup takich jednostek, z reguy zabezpieczanygotek na finansowanych
aktywach. Finansowanie jednostek p yvegch stanowi dzia alno kredytow
opart o aktywa, ca kowicie uzaleion od moliwo ci generowania przep ywow
gotowkowych przez finansowane jednostki.

Finansowanie jednostek p ywaych przez HVB koncentruje sha finansowaniu
wysokiej jakoci tonau w postaci standardowych jednostek p ywggh, dla
ktorych istnieje p ynny, przejrzysty i wydajny rynevtérny. Rozwizanie to
obejmuje take m.in. kontenerowce, masowce i tankowce. Finansmwva
jednostek p ywajcych opiera si o transakcje i charakteryzuje sbrakiem
regresu lub ograniczonym regresem do sponsora/spmms

Rating GLOS obejmuje wszystkie funkcje stosowane dbliczania
prawdopodobiestwa niedotrzymania umowy kredytowej (PD) oraz tgtrav
wypadku niedotrzymania umowy kredytowej (LGD) dendgo kredytobiorcy.

Tabela str. 102 orygina u:
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Dane wyjciowe Obliczenie Wynik
- Przep ywy
gotowkowe
- Warto ci
Czynniki : iitdekt statkow : ;Etin
llo ciowe - Zabe);pieczenie  Udzia owcy finangowy
- Waluty - warto rynkowa zabezpiecze
- Koszty
operacyjne
Camid | oot | KR R
jako ciowe jako ciowe wynikow transakcji
LGD/EAD
PD strata w przypadku niedotrzymania
Prawdopodobiestwo defaultu warunkéw oraz ekspozycja w przypadky
niedotrzymania warunkow

Obliczenie wartoci wskanika PD w module ilcciowym odbywa si na
podstawie symulacji Monte Carlo. Opracowanie czigawi ilo ciowych (jak np.
warto ci jednostki p ywajcej) odbywa si przy u yciu procesu stochastycznego,
ktérego parametry podlegajcorocznej walidacji i szacunkowi na podstawie
danych zewntrznych. Przep ywy gotowkowe bliczane dla kadego kwarta u
okresu finansowania.

Rating finansowy oparty o czynniki iloiowe jest korygowany na podstawie
nast puj cych czynnikéw jakcciowych (korekta w gorlub w dé wartoci PD o
okre lon liczb jednostek):

Zarz dzanie komercyjne (np. reputacja)

Zarz dzanie techniczne (np. wielkofloty)

Pozycja HVB (np. umowy)

Ubezpieczenia

Jako jednostki

Finansowanie awaryjne
W 2009 roku model ten poddano walidacjigcej, po czym zmieniono w celu
usuni cia niektérych s abych punktéw, ujawnionych podceadidacji bie cej.
Bardziej szczego6 owy przegl modelu uwzgldnia ostroniejsz kalibracj oraz

wprowadzenie systemu znoszenia decyzji.

Model ratingowy dla operacji na papierach komergygin zabezpieczonych na
aktywach

Model ten, opracowany poprzez replikagnetodologii agencji ratingowych,
wyznacza ocenzobowi za HVB w odniesieniu do spé ek, ktdre emityjapiery
komercyjne zabezpieczone na aktywach i jest stosgyealynie w wypadkach, w
ktérych dana transakcja nadaje db otrzymania wyceny wewtrznej zgodnie z
wymogami Organu Nadzorczego. Roaznia si trzy rodzaje zaangawania:

Akredytywy

Linie p ynno ciowe

Umowy Swap
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Powo any powyej system ratingowy obejmuje nde modele, stosowane wed ug
rodzaju zaangawania dla danej operacji sekurytyzacji. W szczegdl istnieje
7 takich modeli:

1. Nale no ci handlowe;

2. Konsolidacja hipotek (na pokrycie segmentu hipotek
mieszkaniowych);

3. Papiery oceniane przez jedagencj ratingow ;

4. Hipoteki komercyjne (na pokrycie segmentu hipotek
komercyjnych);

5. Kredyty i leasingi;

6. Papiery, ktory otrzymay zewtrzn ocen agencji ratingowych i
kredyty korporacyjne;

7. Karty kredytowe.

Wszystkie powysze modele sk adagi z modu u ilociowego, ktéry zapewnia
klas ratingu, oraz modu u jakoiowego, ktérego wyniki wp ywaj na modu
ilo ciowy poprzez wahanie s{w gor i w do ) stopni.

Dla m

odu u ilociowego zastosowano dwie g oéwne metodologie, zgodne

rodzajem danego zaangavania oraz rezydualnego okresycia aktywow w
danej spo ce:

Podejcie oparte o rezerwy: stosowane w wypadku aktywowraikim
rezydualnym okresieycia (zazwyczaj mniej ni6 miesicy) w ramach
danej spé ki (w konsekwencji czas trwania danegangaowania jest
rownie ograniczony). Dla tego rodzaju transakcji, przey@dzania
zostaje wycena ,w punkcie czasu” w celu ustalenspasob statystyczny
rezerw wymaganych do pokrycia strat.

Podejcie oparte przep ywy gotowkowe: stosowane dla aktywo

d u szym rezydualnym okresie ycia. W tym wypadku, zamiast
przeprowadzania wyceny ,w punkcie czasu’, ocenig@st ewolucja
aktywéw w danej sp6 ce poprzez ygie modeli, uwzgldniaj cych

przewidywane przep ywy gotowkowe w celu okemia rezerw,
koniecznych do pokrycia poniesionych strat.

Poza wyej opisan r0 nic , struktura tego modelu jest generalnie bardzo
podobna, co widana poniszym rysunku:

Ogdlna struktura modelu — Model Oparty o Rezerwy

Cechy
aktywow

Modu ilo ciowy:
puli| Rezerwy Testy Ostateczny

warunkow rating kadej

(zale nie od modelu) skrajnych transzy
skutkuj otrzymano
ratingiem przez  korekt
ilo ciowym dla ratingu
ka dej transzy: ilo ciowego.
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Aspekty Modu jakociowy: Logika

jako ciowe integracyjna:
transakgc;ji - Sprzedajcy/Obs ugujcy
Korekta ratingu
Jako sprawozda/danych ilo ciowego jest
okrelana na
Dokumentacja prawna podstawie
odpowiedzi.

Ogodlna struktura modelu — Modele Oparte o Przep @ayowkowe

Modu ilo ciowy:
Cechy puli| Zmienne warunkéw skrajnychTesty Ostateczny
aktywow (zale nie od modelu warunkéw rating kadej
skrajnych transzy
Inne zmienne (zaleie od modelu| skutkuj otrzymano
ratingiem przez  korekt
ilo ciowym dla ratingu
ka dej transzy: ilo ciowego.
Aspekty Logika
jako ciowe integracyjna:

transakcji
Korekta ratingu
ilo ciowego jest
okre lana na
podstawie
odpowiedzi.

Wszystkie moduy jakaiowe zostay opracowane na postawie informacji
otrzymanych od ekspertéw w tym sektorze.

W 2009 roku przeprowadzono walida¢pkaln oraz rewalidacj HC. Ta druga
rewalidacja miaa dwa aspekty. Po pierwsze, spranaz wiarygodno
infrastruktury metodologicznej, koncentrogj si w szczegélnai na zgodncci

z podejciem przyjtym przez zewrirzne agencje ratingowe zgodnie z
mi dzynarodowymi regulacjami na temat modelu IAA. Pwgie, posuya
ocenie spojnai walidacji lokalnej zardwno ze standardami daynarodowymi,
jak wytycznymi Grupy.

Model ratingowy dla finansowania projektéw dotyeych elektrowni wiatrowych

Poniewa system ratingowy nadal oczekuje na autoryzaspo ka HVB przyj a
nowy system sucy ocenie "Finansowania projektow budowy elektrowni
wiatrowych" co oznacza transakcje zaane z finansowaniem takich projektéw o
warto ci powy ej 20 milionéw eurl

Model PD sk ada siz modelu ilociowego, wynikajcego z symulacji przysz ych
przep ywow gotéwkowych metodMonte Carlo, ktérych wyniki korygowano
przy uyciu komponentu jak@iowego na podstawie arbitralnie ocenianych
czynnikéw i wag.

! Transakcje o warta@i przekraczajcej 20 milionéw s poddawane ocenie przyyciu systemu ratingowego
GPF.
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Schemat str. 105 orygina u

Zmienne Symulacja Obliczenie oceny | Opinia ekspertéw
wej ciowe przep ywow punktowej
gotowkowy
PD ilo ciowe Ocena jakziowa

Po czone PD

Zniesienie Korekta PD

Ostateczne PD

Rating klienta HVB

Obydwa moduy s obowi zkowe w przypadku ostatecznej oceny, a ich
po czony wynik mona podwyszy o dwie jednostki lub obny o trzy
jednostki. Nie istnieje mdiwo  uniewanienia poszczegolnych modu éw
ratingu. Otrzymana tdrog warto PD zostaje przekszta cona przyciu skali

g éwnej na ostateczny rating transakcji.

Je eli chodzi o parametr LGD, to sp6 ka HVB wprowadaiow metodologi w

celu oszacowania wartt zabezpieczenia transakcji w ramach "Finansowania
projektéw budowy elektrowni wiatrowych". Metod opracowano na podstawie
symulacji Monte Carlo, w sposo6b ca kowicie zgodrgzacowaniem parametrow
modeli ilo ciowego PD i Finansow Spedycyjnych. Metoda ta starppdstaw

do zastosowania wspélnych ram HVB w celu uzyskanaarto ci
zabezpieczonego i niezabezpieczonego LGD dldédjaekspozycji.

Jednostka ds. walidacji oceni a prazyjmetodologi oraz ogoln budow modelu

I uzna a obydwa te aspekty za zgodne z charakygrysgtortfela i standardami
wewn trznymi, a informacje uznano za kompletne. Ocenitatoe kalibracj i
definicj statystyczn modu u jakociowego i stwierdzono istnienie kilku
obszaréw ulepsze

Model ten jest oceniany przez Udz Regulacyjny w celu uzyskania zgody dla
celéw regulacyjnych.

Model LGD

Warto LGD reprezentuje strafinansow, poniesion przez bank na konkretnej
transakcji, ktorej warto zostaje obliczona jako procent zaarm@ania w
momencie niedotrzymania warunkow. Warto LGD jest obliczana dla
konkretnej transakcji i bierze pod uwafakt, i mo liwe s rd ne sytuacje dla
niewywi zywania si ze zobowizania (default):

Likwidacja: ca kowite up ynnienie i wymuszone odkiyganie zad uenia
rezydualnego. Relacja z klientem zostaje zakona, a sam klient zostaje
usunity z portfela.

Rozliczenie: klient ponownie wchodzi do portfelaaquj cego po
ujawnieniu przez bank znacznej straty (> €100).

Sanacja: po zakezeniu okresu trudnoi, klient ponownie wchodzi do
portfela pracujcego po ujawnieniu przez bank znacznej straty.

W wypadku Sanacji, warto LGD ustawia si ha 0, podczas gdy w pozosta ych
dwoch wypadkach szacunkowa wartd.GD jest zgodna z metodvindykacji i
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przewiduje oddzielne oszacowanie odzyskiwanych mnalei pochodzcych z
gwarancji oraz naleoci pochodzcych z niezabezpieczone] cei
zaangaowania. Gwarancje osobiste niews tych modelach uwzgtiniane, gdy
dla tego typu gwarancji stosowane jest ,podiej substytucji”.

W celu okrelenia ko cowej wartoci LGD brane s pod uwag nastpuj ce
czynniki:

Minimalna warto , jak moe osign LGD na mocy przepiséw
prawnych (np. 10% dla hipotek);

Szacunkowy wskanik wypadkéw ,braku sanacji”;

Przewidywana warto odzyskania danej gwarancji po odliczeniu kosztow
bezporednich;

Przewidywany wskanik straty niezabezpieczonej cei transakcji,
zdyskontowanej i netto, w stosunku do kosztéw bemsimich;

Procent kosztow poednich (kwota netto odzyskiwanych naie ci, po
zamkni ciu pozycji, ktérych nie maa by o ponownie przypisado
pozycji indywidualne));

Ka dy czynnik korekty, aby wzi pod uwag potencjalne pogorszenie Si
cyklu ekonomicznego.

Odno nie do procedury okréania wskanika odzyski z gwarancji, to uzyskano
go na podstawie probki historycznej i obliczono cirg dla naspuj cych
rodzajéw gwaranciji:

Nieruchomoci;
Innych zabezpiecze(fizycznych);,
Innych zabezpiecze(nie-fizycznych).

Warto ta zosta a zdyskontowana biorpod uwag redni zaobserwowany czas
trwania niedotrzymania warunkow.

W odniesieniu do procedury szacowania ck niezabezpieczonej, to zosta on
wyprowadzony oddzielnie dla dwudziestu sde segmentow klienta (g 6wne
kategorie to detal, mae przedsiorstwa, korporacje, developerzy
nieruchomoci, inwestorzy w nieruchomoi, spéki zajmujce si
nieruchomociami mieszkaniowymi, itp.).

W 2009 roku spéka HVB przeprowadzia ogolny przdglmodu ow
parametryzacji AIRB przy ciu zaktualizowanego zbioru danych
historycznych, w wyniku ktérego nie wprowadzono amw strukturze modelu.

Jednostka weryfikupa przeanalizowa a strukturmodelu, jego spojno z
definicia PD, efekt cyklu ekonomicznego, metodologdyskontowania
przep ywow odzyskiwanych rodkéw, alokacj kosztéw i obs ug aktywow
zagroonych brakiem sp aty. Kalibracja modelu i jego kamentéw rownie
zosta y sprawdzone.

Model EAD
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Model EAD okrela przewidywane zaangawanie w danej transakcji w
momencie niedotrzymania warunkéw. Jest on dargy dla kadej transakcji z
osobna jako suma dwdéch komponentow:

EAD = EAD bilansowy + EAD pozabilansowy

Gdzie szacowany parametr jest oczywie EAD (pozabilansowy). Parametr ten
mo na ogolnie zdefiniowajako sum nastpuj cych elementéw:

EAD Pozabilansowy = CEQ x gwarancja + min(CEQ, LBQinaks.( 0, linia
zewn trzna — cignienie) + maks.[0, LOF x linia zewinzna + BO — OCF x
maks. (0,cignienie — linia zewrtrzna)]

gdzie:

CEQ - Wskanik Ekwiwalentu Kredytowego (Credit Equivalent
Factor); wspo6 czynnik zamiany (konwersji) dla damedredytu,
oznaczajcyt cz  zobowi zania lub gwarancji wystawionej przez bank,
ktéra zostanie wykorzystana;

LEQ - Wskanik Ekwiwalentu Limitu Kredytowego (Limit
Equivalent Factor); procent kwoty niewykorzystangy okresie
12 miesicy przed niedotrzymaniem warunkow, przewidywany do
wykorzystania w momencie niedotrzymania warunkow);

LOF (maksymalny wskanik zad uenia w rachunku biecym) i BO
(bazowy kredyt w rachunku biecym): s to parametry, ktore okrigj
przewidywan kwot wykorzystania, ktora — w momencie defaultu —
przekroczy przyznany limit maksymalny (kwokredytu w rachunku
bie cym); w fazie wnioskowania BO jest zawsze rownyuzer

Por czenie (Endorsement): kwota zoboma przydzielonych klientowi
banku;

Linia zewn trzna: linia kredytowa;
Ci gnienie: bie ce wykorzystanie.

Zdefiniowane powyej parametry s nastpnie ronicowane wed ug makro-
typologii produktow zdefiniowanych w ramach systerobliczania kapita u
regulacyjnego.

Dla oceny modelu, parametry te zosta y oknee przez wyliczenie na podstawie
rednich waonych dla kadego segmentu.

W 2009 roku lokalna jednostka ds. walidacji przeyadzia take lokaln
walidacj dla oceny doskonaej stabilm modelu: zaobserwowano pewne
zmiany i ujawniono szacunkowe warntg ktére wymagay przegiu
odpowiednich parametrow.

Modele lokalne, oddzia Austria

Model ratingowy rednich klientéw korporacyjnych (,Mid-corporate”)

Rating ,Firmenkundenrating Inland” (= Rating PD édiow korporacyjnych
redniej wielkoci) zajmuje si ratingiem dla zaangawa wobec kategorii firm —
Bank Austria (BA) majcych siedzib w Austrii, i 0si gaj cych przychody roczne
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w kwocie powyej 1,5 miliona euro i ponej 500 milionow euro. Model sk ada
si z dwbéch komponentéw: modu u ilkowego i modu u jakaiowego.

Czynniki ryzyka dla modu u ileciowego zosta y wybrane na podstawie kryteriow
zarOwno statystycznych jak i eksperckich.

G 6wne czynniki ryzyka uie w module ilociowym, zasadniczo obejmuij
0golnie nastpuj ce obszary analizy:

Rozmiar;

Struktura zobowiza ;

Czynniki dynamiczne (jak np. ROI);
Wska nik kapita u w asnego

Z drugiej strony, modu jakeciowy obejmuje obszary analizy zwiane z
nast puj cymi czynnikami:

Zachowanie w odniesieniu do zademia w rachunku biecym,
wykorzystanie poziomu/potencja u, pozycja rynkowa;

Jako zarz dzania;
Ksi gowo isprawozdawczo;
Systemy wyposania i organizacja;

.Rating jakociowy” oraz ,ko cowy rating finansowy” (= rating il@ziowy po

zweryfikowaniu moliwo ci zastosowania ,ograniczenia wiekowego” oraz

wykonaniu pierwszego prze amania na podstawie gdogth informacji) s
czone, aby uzyskaak zwany ,Po czony Rating Klienta”.

Do tego ratingu stosowane ssygnay ostrzegawcze”, ktorych celem jest
uzyskanie ,Zmodyfikowanego Ratingu Klienta”. Miwve jest zniesienie tego
ratingu (override), skutkuge wygenerowaniem ,Niezaleego Ratingu Klienta”.
Jeli rating ten jest starszy nil5 miesicy, to zostaje zastosowane ,ograniczenie
wiekowe”, skutkujce obnieniem tego ratingu.

Poni szy rysunek przedstawia szczeg6 owo ne fazy okrelania ratingu
ko cowego.
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Model zosta poddany przeglowi w 2009 roku podczas walidacji systemow
ratingowych IRB oraz procesu wprowadzania usprawrbzia ania te miay na
celu g éwnie oszacowanie podstawowych modu 6w, npé&aibracji przy uyciu
nowej definicji defaultu zgodnej z NowJmow Kapita ow Bazylea Il oraz w
ich wyniku przystosowanie wag integracyjnych. Pdoagonownie obliczono
wagi kadego moduu na podstawie zaktualizowanych zbioréanydh
historycznych z usunciem czynnikdw o niskim potencjale dyskryminacyjnym

Jednostka weryfikupa oceni a take projekt modelu analizug odpowiedzi na
pytania zawarte w kwestionariuszu przekazanymtkownikom. Przetestowa a
rownie zachowanie si modelu i jego sk adowych modu 6w pod tém
sp acalnoci i kalibracji. Na koniec przeprowadzono analizgaj ce na celu
zidentyfikowanie wszelkich niew aiwych zachowa podczas korzystania z
kwestionariusza jak@iowego, znoszenia (overrides) i sygna 6w ostrzegseh,

a tak e przeanalizowanie schematu preg od ratingu finansowego do ratingu
ko cowego.

Model ratingowy ma ych przedsbiorstw (,Small Business”)

Powy szy model ratingowy ma zastosowanie do ma ych tabinich austriackich
przedsibiorstw (osigaj cych przychody do 1,5 miliona euro lub stosych
metod gotowkow rachunkowoci), oraz dziaajcych na ma skal
profesjonalistow, pracugych na w asny rachunek, oraz organizacji typu ;non
profit”.

Ogodlny projekt modelu wyrdnia ,modu aplikacji” i ,modu behawioralny”.
Modu wnioskowania jest stosowany zasadniczo w pasgtcych wypadkach:
nowy klient;

klient wnioskuje o kolejn lini kredytow, dla ktorej ca kowite
zaangaowanie przekracza 50 000 Euro lub

ktéra nie ma oceny behawioralnej (bez wdgl na kwot ekspozyciji);

141



dost pne s zaktualizowane informacje bilansowe;
»Sygnay ostrzegawcze” zosta y zmodyfikowane/pojg\si

Modu aplikacji zawiera informacje jakciowe i ilo ciowe na temat kontrahenta.
Zale nie od przyjtego systemu rachunkow® (rachunkowo pena a
rachunkowo uproszczona), il@iowe czynniki ryzyka obejmujco najmniej 3 z
nast puj cych obszarow analizy:

Dochodowo ;
Pokrycie zad uenia;
Wska nik zad u enia;
Dochod;
Jako ciowe czynniki ryzyka obejmujobszary analizy zwrane z:
Bran /dzia alnoci ;
Histori niedotrzymania warunkow;
Jakoci zarz dzania;
Ochron przed ryzykiem;
Zarz dzaniem inkasa gotowki.

Je eli transakcja jest starsza nb miesicy, a ekspozycja kontrahenta nie
przekracza 1 miliona euro, to ocena behawioralnatag automatycznie
wyliczona dla kadego miesica.

Czynniki ryzyka dla oceny behawioralnej zostay waie na podstawie
szczego owej analizy, przeprowadzonej przez inwagylinarny zespo
ekspertow z dziedziny statystyki i analizy kredy&w

Powy sze dwie tabele oceny ratingowej (wniosku i behaaWeej) s czone
przy u yciu ré6 nych wag wed ug zaangawania oraz wieku oceny aplikacji w
celu uzyskania tzw. poczonego PD, ktére po zmapowaniu do skali g éwnej,
okre la ,wyliczony rating”. Ostateczny ,rating aktualnygbstaje opracowany w
drodze modyfikacji wyliczonego ratingu na podstawvszelkich dostpnych
negatywnych informaciji lub ,sygna 6w ostrzegawczych

W wypadku kontrahentéw o zaangavaniu powyej 1 miliona euro stosowany
jest jedynie modu aplikacyjny, rozszerzony jedoako liwo zniesienia przez
gwarantow (underwriterow) obliczonego ratingu.

Poni szy rysunek przedstawia szczegd owo ne fazy okrelania ratingu
ko cowego.

Wynikowa | Kalibracja 6| Kalibracja Obliczona
ocena kombinacji wyk adnicza: | ocena
wniosku behawioralna
GKAGB PD = exp(a +
Sub-model AScoreA q) Kalibracja 3| Behawioralny
(PD) dla| GKAFB typow sub-model PD
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wniosku GKANB GKVG
GKAGN GKVE
GKAEN GKVN
GKAN
N
czne PD

= axPD sub-modelu dla wniosku 0 (1-a) x PD sub-rwobehawioralnego
A zale y od (poréwnaj z tabell)
Czasu trwania relacji z klientem

cznej ekspozycji <lub > 50 000 euro

Skala g bwna

Obliczony rating

Sygnay
ostrzegawcze,
negatywne
informacje z
KSV

Obowi zuj cy rating

Jednostka weryfikupa zweryfikowaa odpowiednio projektu modelu i
przeprowadzi a analizy ilaiowe, majce na celu gownie ocenmocy
dyskryminuj cej modelu i jego komponentow. Zweryfikowa a takstabilno

ratingu i kalibracj modelu.

Model ratingowy "o0s6éb fizycznych"

Model ratingowy "Oso6b Fizycznych" jest stosowanpaniesieniu do wszystkich
klientow indywidualnych, innych ni osoby pracujce na wasny rachunek i
niezale ni pracownicy fizyczni.

Zaktualizowana wersja ratingu BA "osoby fizyczneKasla si z 5 modeli
wyprowadzonych statystycznie: jednej generyczngngcwniosku oraz trzech
modeli behawioralnych w miamo liwo ci po czonych z integracyjnlogik .
Cay system zosta oszacowany w drodze regresjstigznej na poziomie
transakcji z udzia em komitetu ekspertéw ktory jgkimie generowa korekt do
modelu statystycznego.

Ka dej transakcji przypisywano ocenna podstawie jednego z 4 modeli
scoringowych. W wypadku wnioskéw o nowe kredyty waodzona jest ocena
wniosku o konkretny produkt w momencie wygenerowawniosku; ocena ta
zachowuje wano przez 6 miescy. W tym momencie obliczona zostaje
w a ciwa ocena behawioralna, ktéra nastie podlega comiesiznej aktualizacji.

Dla klientow z wicej ni jedn transakcj opracowano integracyjnlogik ,
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cz ¢ w sobie wszystkie dogine oceny wniosku i/lub behawioralne twarz
jedn standardowocen punktow transakciji.

Ka da ocena transakcji (ocena wigod) jest aktualizowana przy yciu oceny
zwi zanej z jedn lub wi ksz liczb transakcji, przynalenych do unikatowego
typu produktu (ktére mogby identyczne, jak transakcja wiazh). Jeeli wi cej
ni jedna linia kredytowa nalg do tego samego typu produktu i nd si od
transakcji wiodcej, to odpowiednie oceny punktowe sczone dajc jedn
warto obliczan przez zwyk e uednienie.

Nast pnie realizowane jest czenie ocen zgodnie ze statystycznym pakiem
pierwszestwa i odpowiednimi szacowanymi wagami z uwadgliieniem
wy cznie rzeczywistych wartoi ocen czonych w ostatecznej ocenie
punktowej.

Nastpnie prowadzona jest Kkalibracja ocen transakcji wosunku do
prawdopodobiestwa wystpienia niewykonania umowy w @u 12 miesicy;
ocena ma postafunkcji wyk adniczej. G éwna tendencja zostaje eokma na
podstawie zagregowanego wshkika niewykonania umowy dla 12 miesy,
pochodzcego z wczeniejszej analizy.

W ostatnim etapie procesu ratingowego wszystki@teszne standaryzowane
oceny transakcji zostapo czone w PD dla danego klienta przez wygai cie
redniej geometrycznej, w ktorej tylko transakcjecen behawioraln s istotne
dla procesu agregacji, a oceny wnioskéwusvzgl dniane tylko w wypadku
klientow niedojrza ych. Otrzymana wartoPD jest ostatecznie mapowana na
~-nhowej skali g bwnej HVB", stosowanej od styczni@0B roku, ktora sk ada sk

28 jednostek oceny. W wypadku otrzymania negatywstggrakterystyki od
zewntrznego Biura Kredytowego KSV Ilub wysglienia automatycznych
sygna Ow ostrzegawczych, PD klienta rm@osta obni one w sposéb arbitralny.

Na wykresie poniej przedstawiono architektusystemu oceny.

Dziaajc na podstawie wynikbw ostatniej walidacji wewmznej, ktére
wykazay, e kalibracja jest tylko czciowo zgodna z wymogami Nowej Umowy
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Kapita owej Bazylea II, w 2009 roku BA przeprowadze en przegld systemu
ratingowego, w wyniku ktérego oszacowano nowy kongst inicjuj cy.
Komponent ten ujednolici stosowane wazej, zro nicowane pod wzgbem
produktow karty ocen, umbwiaj ¢ precyzyjne ustawienie moduu
behawioralnego oraz rozszerzenie logiki integragyjma przypadki, ktore
zgodnie z poprzednwers] modelu by y poddawane ocenie arbitralne;.

Jednostka ds. walidacji wewinznej zweryfikowa a réwnie nowy projekt
modelu sprawdzag, czy s abe punkty poprzedniego modelu zosta yniutau
Zachowanie si (skuteczno i stabilno ) modelu i jego ronych komponentow
rownie zosta o poddane analizie, wraz z pa@ain Kkalibracj. Na koniec
przeprowadzono analiz zabezpiecze portfela oraz dok adne sprawdzenie
wykorzystania sygna 0w ostrzegawczych.

Model ratingowy sp6 dzielni budowlanych nie ukigkowanych na zysk

Model ratingowy spoé dzielni budowlanych nie ukiekowanych na zysk
(NPJBA) jest stosowany w odniesieniu do spo dzielie ukierunkowanych na
zysk, tworzonych w celu budowy budynkow.

Jest to model ratingowy sk aday si z komponentu ilcciowego (rating
finansowy) i komponentu jakoiowego.

Rating finansowy opiera sha trzech g 6wnych rodzajach informacji:
1. Dostateczna ilo dostpnego kapita u;
2. Dochodowo ;
3. Dost pna p ynno .

Z drugiej strony, rating jakeaiowego jest oparty na 6 podstawowych
komponentach:

1. Jako zarzdzania;

2. Ksi gowo isprawozdawczo;

3. Organizacja;

4. Pozycja rynkowa;

5. Zachowanie w zakresie sp acalog

6. Poszczegllne cechy charakterystyczne NPJBA.

Ratingi ilociowy i jakociowy s czone w celu uzyskania ,Ratingu
Po czonego”; rating ten me zosta anulowany na podstawie informacji
dost pnych dla meneckra danej transakcji, a kcowym produktem tej czynnoi
jest tak zwany ,Aktualny rating klienta.

Model ratingowy dla nieruchomoi generujcych dochdd ,Income Producing
Real Estate” (IPRE)

Model IPRE jest ratingiem transakcyjnym stosowardfa konkretnego rodzaju
kredytow specjalistycznych zwianych z transakcjami na nieruchormiach
opartych na przep ywach piennych, w ktorych bank ma bezpedni dostp do
przep ywow pieni nych generowanych w danej transakcji. W tym rodzaju
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transakcji, zasadnicze pytanie, na ktore poszulgije odpowiedzi poprzez

staranna ocento pytanie, czy przep ywy pienine pochodzce z danej transakcji

S wystarczajce, aby sp acinale no ci wobec banku. Dodatkowo BA prowadzi
tak e ocen inwestora/firmy budowlane;j.

W konsekwencji model IPRE sk ada gdwoch komponentow:
1. ratingu transakciji;
2. ratingu kontrahenta.
Oba te komponenty s czone w celu uzyskania ratingu lkamwego.

W ramach ratingu transakcji wyndiane s trzy ré ne fazy, w ktorych mae
nastpi finansowanie:

a) budowa budynku;
b) sprzeda budynku;
C) dzier awa budynku.

Rating kontrahenta jest ,ratingiem korporacyjnykt9ry rozré nia ,inwestorow
nieruchomoci” oraz ,firmy budowlane nieruchomoi”, ktére z kolei dziel si
na "firmy budujce obiekty mieszkaniowe" i "inne firmy budowlan®la obu
tych kategorii, stosowane smoduy: ilociowy (odnoszcy si do danych
bilansowych) i jakociowy.

Po zintegrowaniu ratingu transakcji i ratingu ki@nstosowane sdalsze korekty
w celu uwzgldnienia sygna 0w ostrzegawczych, korekt decyzjidistewych

(przy u yciu, miedzy innymi, wszelkich doginych ratingébw zewnrznych) oraz
Logranicze wiekowych” (zgodnie z ,wiekiem” ratingu).

Poni szy rysunek pokazuje strukturego modelu:

Rating transakcji Rating Klientoéw
Budowa Leasing Sprzeda Inwestor Developer
Cz ilo ciowa Rating bilansu
Pytania jakociowe dotyczce transakcji Pytania jakcowe dotyczce
klienta
Agregacja wynikow transakcji, w tym ryzykda Rating klienta
kraju nieruchomociowego

Wa ona ocena TRX i ratingu klienta

Sygna y wczesnego ostrzegania

Zniesienie/rating zewirzny

Ograniczenia dotycze wieku

Ostateczny rating transakcji na
nieruchomo ciach

W ramach procesu walidacji i ulepszgie cych systeméw ratingowych, w 2009
146



roku BA wdroy now wersj modelu ratingowego IPRE, umwiaj c
aktualizacj scenariuszy makroekonomicznych bez wywierania wp yna
bazow symulacj i wprowadzajc do Kkalibracji element konserwatywny,
zaproponowany przez walidadpkaln .

W celu weryfikacji adekwatnai modelu, jednostka weryfikuga przeprowadzi a
analiz jako ciow caego projektu tego modelu. Przeprowadzono rownie
analizy ilo ciowe w odniesieniu do sp acalmoi kalibracji modelu.

Model LGD

Strata na dat niedotrzymania warunkéw (Loss Given Default LGD)nacza
strat finansow poniesion przez bank na konkretnej transakciji, obliczgako
procent ekspozycji w momencie niedotrzymania watwnkStosowany przez BA
model LGD jest modelem statystycznym, opartym o edawewntrzne
kredytobiorcow niewywizuj cych si i reprezentuje metodwindykacji LGD
wed ug transakciji.

Metodologia przewiduje trzy potencjalne uk ady nyew zania si z umowy
kredytowej, bd ce wynikiem procesu windykacji wobec niewywtj cych si
klientow:

Sanacja/zmiana harmonogramu: przywrocenie klienta portfela
"pracuj cego" bez jakiejkolwiek straty po stronie banku.

Rozliczenie/restrukturyzacja: klient zostaje ponmwvprzekierowany do
portfela "pracujcego” przy znaczej stracie banku (> €100 euro).

Likwidacja: pe ne zaspokojenie z zabezpieczeniaz oegzekucja
zad u enia przy zakoczeniu stosunku kredytowego

Po zakoczeniu procesu windykacji kdy stracony kredyt me@ zosta
przypisany jednej z trzech konstelacji, a wartovskanika LGD zostaje
obliczona ex-post na podstawie zrealizowanych pragiéw i kosztow. W tym
momencie wszystkie poszczegoélne przep ywy gotowkowiezane ze zmianami
bilansowymi zostaj zdyskontowane do daty niedotrzymania warunkéw.

Ogodlny schemat modelu LGD stosowany w BA przewidugielzielne szacunki
kwot windykowanych, wynikagcych z zabezpieczenia oraz kwot wynikajch z
niezabezpieczonej czi zaangaowania. Gwarancje osobiste i kredytowe
instrumenty pochodne oraz gotéwka w bankaath tych trzeci stron nie s w
tych modelach uwzgtniane, poniewado tego rodzaju zabezpieczstosowana
jest metoda substytuciji.

W celu okrelenia ko cowej wartoci LGD brane s pod uwag nastpuj ce
czynniki:

EAD

przewidywana warto odzyskania (recovery rate) danego zabezpieczenia
po odliczeniu kosztow bezp@dnich (szczegolnie w odniesieniu do

korekt zabezpieczenia na podstawie zrealizowaneglykiacji i zalenie
od rodzaju zabezpieczenia);

Przewidywany wskanik odzyskania (recovery rate) niezabezpieczonej
cz citransakcji po odliczeniu kosztow bezpednich;
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okres odzyskania odpowiednio czas trwania procesu
Koszty refinansowania;
stopy dyskonta

wspo czynnik kosztow poednich (jako wynik wewrtrznych procesow
bankowych w jednostkach windykaciji);

Konserwatyzm ogolny i szczego owy

Ka dy czynnik korekty, w celu uwzglinienia potencjalnego pogorszenia
si cyklu ekonomicznego.

Odnonie do procedury szacowania wskika odzysku z zabezpieczenia, to
otrzymano go przy wciu préby historycznej i obliczono w inny sposéla d
nastpuj cych rodzajéw zabezpieczenia, z dmo ci  uwzgl dnienia
dodatkowych kryteriow segmentacji:

Nieruchomoci o charakterze mieszkaniowym;
Nieruchomoci o charakterze komercyjnym;
Inne nieruchoma:i;

Zabezpieczenia gotéwkowe;

Polisy na ycie;

Nale no ci.

Inne zabezpieczenie fizyczne

W odniesieniu do papieréow wartwowych wdroono model wewrtrzny
w asnych szacunkéw p ynna.

Z drugiej strony, co do procedury szacowania @iz ,hiezabezpieczonej”, to
zosta a ona wyprowadzona oddzielnie dla siedmiedaii klienta (trzy g éwne
kategorie obejmujklientow detalicznych, ma e przedsiorstwa i korporacje).

Parametrem zastosowanym w odniesieniu do portfielaykona jest moliwie
najdok adniejsza warto LGD, oszacowana dla miu kategorii klienta, w tym
g bwnych segmentéw: korporacyjnego, detalicznegaiych przedsbiorstw.

Jednostka weryfikupa przeanalizowa a strukturmodelu, jego spojno z
definici PD, efekt cyklu ekonomicznego, metodologidyskontowania
przep ywow odzyskiwanychrodkow oraz alokacj kosztow. Projekt modelu
zosta poddany ocenie poprzez ukierunkowane rozmpvekspertami w tym
sektorze. Z ilociowego punktu widzenia zostay rownievykonane analizy
sp acalnoci i kalibracji dla wszystkich znaceych pod-portfeli.

EAD model

Model EAD (Ekspozycja na niedotrzymanie warunkowjeoda przewidywane
zaangaowanie w danej transakcji w momencie niedotrzymamdaunkow. Jest
on okrelany dla kadej transakcji z osobna przyyciu nastpuj cych informacji:

efektywne zaangawanie w momencie oceny;
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zobowi zania/gwarancji wystawionej przez bank klientowi;
przyznany maksymalny limit kredytu.
Okre lane s nastpuj ce parametry:

CEQ - Wskanik Ekwiwalentu Kredytowego (Credit Equivalent
Factor); wspo6 czynnik zamiany (konwersji) dla damedredytu,
oznaczajcyt cz  zobowi zania lub gwarancji wystawionej przez bank,
ktéra zostanie wykorzystana;

LEQ - Wskanik Ekwiwalentu Limitu Kredytowego (Limit
Equivalent Factor); procent kwoty niewykorzystangy okresie
12 miesicy przed niedotrzymaniem warunkow, przewidywany do
wykorzystania w momencie niedotrzymania warunkow;

BO (Bazowy Overdraft) i LOF (Maksymalny wskak Zad uenia w
Rachunku Bie cym) - parametry okréaj ce oczekiwan kwot
wykorzystania, ktéra w momencie niedotrzymania w&aw przekroczy
przyznany limit maksymalny (kwotoverdraftu);

COF - obowizuje jedynie wtedy, gdy ekspozycja klienta w fazie
aplikacyjnej modelu jest wgza od przyznanego limitu maksymalnego;
wska nik ten jest obliczany jako stosunek kwoty kredytrachunku
bie cym w momencie niedotrzymania warunkoéw do kwotydktew
rachunku bie cym sprzed 12 miesty.

Parametry te zostay oklene poprzez wyliczenie rednich dla kadego
segmentu. Segmentacja zostaa dopracowana w tdiatniego, powtornego
oszacowania czynnikdw i obecnie opiera gidwnie o zronicowanie pomidzy
liniami rewolwingowymi a zamkntymi.

Lokalna jednostka walidacyjna zweryfikowa a kalidjra modelu oraz jego
sk adnikow, zaréwno na poziomie portfela, jak odpmimich sub-segmentow.
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Model lokalny, Europa rodkowa i Wschodnia

W odniesieniu do sp6 ek Grupy, dzia@jch w Europie rodkowej i Wschodniej
(CEE), dla ktorych Grupa wnioskowa a w grudniu odgna stosowanie metody
F-IRB, przyjte przez nie systemy ratingowe dla korporacgdniej wielkoci
bardzo silnie pokrywajsi z systemami BA. Modele te zostay w rzeczywisto
opracowane w 2001 roku i znowelizowane w 2004 rpkeez Bank Austria na
podstawie puli danych z miu pa stw. Projekt polegaj na oszacowaniu modu u
finansowego oraz komponentu jakmwego oraz na zdefiniowaniu sygna ow
ostrzegawczych 1 systemie znoszenia decyzji. Uditr&ank z Republiki
Czeskiej by jedyn instytucj, ktéra w 2009 roku przesz a ceiowy przegld
modelu z danymi wewrrznymi i odwie eniem wag czynnikéw il@iowych..
Ponadto zaréwno w Republice Czeskiej, jak w S owdalibracja zosta a
doprecyzowana przez zwiszenie docelowego wskaika defaultow w
osi gni cia spojnoci z poziomem ryzyka dla danego portfela. Natomiast
pozosta e banki tego regionu nadal stosep sam model opracowany przez BA
w jego wersji oryginalnej bez wprowadzania jakichikiek zmian zwizanych z
charakterem tych instytucji.

W przypadku Banku Pekao, ktory jest jedyspo k zale n , ktéra wnioskowa a
0 stosowanie metody zaawansowanej (A-IRB), modédukadrporaciji redniej
wielko ci, lokalnie szacowane lewarowanie na danych wémenych sk ada siz
dwoch modu 6w, z ktorych jeden jest przeznaczory diinych bilansowych, a
drugi odnosi si do informacji jakociowych. Element jakaiowy zosta poddany
segmentacji wed ug przychodéw spo6 ek zgodnie z haotieBA i UCCB. W
przypadku segmentu maych przetgorstw model stosuje lewarowanie na
module danych finansowych i jakwowych i obejmuje take model
behawioralny, integrugy dwa sk adniki zgod ze standardami wewtriznymi
Grupy. Przedsbiorstwa prowadzce pe n ksi gowo s oceniane oddzielnie od
przedsibiorstw prowadzcych ksig podatkow, co jest zgodne z metod
stosowan obecnie we W oszech. Model ratingowy dla osébdinych opiera si
na metodzie transakcyjnej z uwzghieniem modu 6w segmentacji i
monitorowania z podziaem danych szacunkowych npotaczne kredyty
mieszkaniowe, kredyty konsumpcyjne i kredyty w radku bie cym, ktore
umo liwiaj optymalne lewarowanie cech produktéw powo anycivypej. W
odniesieniu do modelu LGD stosowanego przez Bakkd®aaley stwierdzi, e
ro ni si on od innych modeli LGD stosowanych przez Gruponiewa
charakteryzuje sibardzo umiarkowanzapadalncaci portfela polskiego. Dane
szacunkowe swyprowadzane z krzywych odzysku naile ci, obserwowanych
przez okres do czterech lat po sklasyfikowaniu jdkfault, z uwzgldnieniem
prébek nie tylko transakcji, w przypadku ktérycloges odzyskiwania naleo ci
zosta zamknity, ale take linii kredytowych w trakcie windykacji. Spéjnotego
systemu wynika ze skromnego udzia u klientéw, kidektycznie przeszli przez
cay proces odzyskiwania nate ci. Na koniec naley oméwi proces
prognozowania w modelu EAD prawdopodolstva wzrostu ekspozycji i w
konsekwencji jej wartci.

Tak e w tych przypadkach, podczas wstych dzia a walidacyjnych, jednostki
lokalne i centralne przeprowadziy oceprzyj tej metodologii oraz budowy
modeli (zwracajc szczegdln uwag na segmentacj kompletno informacji
oraz zgodno ze standardami wewtiznymi) oraz ich dzia ania pod wzglem
potencja u dyskryminacyjnego i kalibracji. W odnésu do kalibracji niektére
dzia ania s realizowane na bieco w celu usuncia sabych punktow,
ujawnionych w fazie walidacji.
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Ujawnienie ilo ciowe

Metoda IRB - aktywa obarczone ryzykiem

Kwoty wedug stanu na

Kwoty wedug stanu na

31.12.2009 31.12.2008
Klasy ekspozyGji Podstawowa metoda IRB Zaawansowana metoda IRB |Podstawowa metoda IRB Zaawansowana metoda IRB
Kwota Kwota . Kwota Kwota . Kwota Kwota . Kwota Kwota -
ekspozyciji EKSpOZYC” ekspozyciji EKSpOZYC” ekspozycji EKSpOZYC” ekspozyciji ekspozycu
wa onej wa onej wa onej wa onej
Ekspozycje wobec lub administracji dowych i - 2727984 [213731 - - 4872741 (249776
bankéw centralnych lub przez nie zabezpieczon
Ekspozycje wobec adzorowanych instytucj
podmiotéw publicznych i terytorialnych i inny:
podmiotéw lub przez nie zabezpieczone
- Instytucje nadzorowane - - 89560918 |16043435 |- - 103 852 060 |22 055 737
- Podmioty publiczne i terytorialne - - 564 755 103 863 - - 1505 119 163 327
- Inne - - 149 887 20 227 - - 1 548 958 475 938
Ekspozycje wobec korporacji lub przez
zabezpieczone:
- Razem kredytowanie specjalistyczne - - 11973290 |[3891 280 - - 9072 672 3528 830
- Ma e i rednie przedsbiorstwa (MIS) - - 113105782 [47599069 |- - 110 492 282 |49 032 703
- Inni klienci korporacyjni - - 167 163831 |68 810557 |- - 158 848 363 |61 298 021
Ekspozycje detaliczne:
- Ekspozycie z zabezpieczeniem w  pog 4898693 |1848326 |- - 2317638 856693
nieruchomoci mieszkaniowych: MIS
- Ekspozycje z zabezpieczeniem w pog
nieruchomoci mieszkaniowych: klien 90150531 (14855870 |- - 71076 739 11901971
indywidualni
- Kwalifikowane  detaliczne  ekspozy( 6772938 |1699760 |- . 7323499  |1949432
rewolwingowe
- Pozosta e ekspozycje detaliczne: MIS 40831 104 |8855175 - - 28690430 |6 604 132
- Pozostae ekspozycie detaliczne:  Klig 10601256 |5416177 |- - 11394865 |6201871
indywidualni
Zakupione naleno ci: ryzyko rozwodnienia - - - - - - - -
Inne aktywa 2 903 056 1446 529 - - 2 081 864 1016 316
Kredytowanie specjalistyczne - kryteria grupows - - 4 543 952 3053519 - - 3985424 2 463 202
Alternatywna obs uga kredytéw hipotecznych |- - - - - - - -
Ryzyko rozlice : ekspozycje zwizane iz
transakcjami ni®®@VP (dostawa po otrzyman - - 72 065 72 065 - - - -
p atnoci) z nadzorczymi wspé czynnikami wenia
Razem bilansowe aktywa obcbne ryzykiem - - 328579 617 |135 266 638 |- - 294 797 152 |125 388 336
Razem gwarancje i linie udzielone - - 171581 709 |26 376 667 |- - 168 000 600 |27 903 075
Razem kontrakty na instrumentach pochodnych| - - 31891541 |11126066 |- - 41 285079 |14 118 857
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Razem transakcje SFT i dugie transal_

rozliczeniowe 11177898 |284 142 - 12979823 |387681
Razem z nettingu krzpwego produktoy 2789 277 876 070 . ] ]
kontraktowanych

Razem 546 020 042 (173929 583 |- 517 062 654 |167 797 949
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Zaawansowana metoda IRB |
Grudzie 2009 roku Grudzie 2008 roku
. dni .
. Prawdopodobie stwo Kwota W tym: rec Kwota W tym:| redni
Klasa zaangaowania niedotrzymania warunkéw |ekspozycj|pozabilan \rl1viip0 czyn ekspozycj|pozabila |wspé czynn
i sowe . i nsowe |ikwa enia
wa enia
- 0,
Klasa 01 -od 000% d{, g7g 743|304 651 3759 496|196 378
0,04%
Klasa 02 - od 0,05% d
0.09% 1641 |34 27876 |40
- 0,
Klasa 03 -od 010% df,q, 155 125247 144524 |20 051
0,22%
Klasa 04 -od 0,23% d
0.49% 757 646|870 623712 |23387
Klasa 05 -od 050% di1g777 597 42448  |094
. - 10,89%
Ekspozycje wobec rdéw - o
pa stw lub bankéw centralny( f'ggoa/o 06 -od 0.90% diy 515 |03 196 065 |161 088
lub przez nie zabezpieczone -
Klasa ‘07 -od 1.34% digs060 |02 31818 |16 143
1,98%
Klasa 08 -od 1,99% d
3,600 11269 |127 35741 |23 496
Klasa 09 -od 3,61% d
1192% 11863 |156 2733|129
Klasa 10 -od 11,93% d
99.99% 14168 |15 2089 |83
Klasa 11 - 100% 6152 |7 6239 |8
Razem 2727 984|432 129 |7,83% 4872 741 |441 797 |5,13%
Klasa 01 - od 0,00% d{27 12775 54552 11]3 603 64
0.04% p 1115598 5 1
Klasa 02 - od 0,05% d{31 43493 26 349 862 245 45
0.09% 5 2274 734 Z 5
Klasa 03 - 0d0,10% dd14 997 58
0.25% 0 630 989 5423 041|453 999
- 0,
Klasa 04 -od 0.23% di, 517 373|454 276 3390 820|225 206
0,49%
- 0,
Ekspozycje wobel g'g;oa/o 05 -od 050% di3 545 393|289 500 7 841 411|356 307
nadzorowanych instytucy; o
rz déw regionalnych, urziéw| ngoa/o 06 -od 0,90% di4 139599|100 103 4672 600 éﬁgl 42
publicznych i innych=:
podmiotow lub przez ni f'ggoa/ 07 -od 134% di, 5082401502 676 1 492 895|205 495
zabezpieczone < 2 08 —od 199% 4
asa - 00 L99% U991 999|126 362 770395 |78 941
3,60%
Klasa 09 -od 3,61% d
1192% 553 689 |104 592 1201 714|301 937
Klasa 10 -od 11,93% d
99.99% 920823 |96 510 815478 |64 155
Klasa 11 - 100% 651 230 |27 340 395 806 |28 274
Razem 80 215566 722 680(17,91% ég6 906 1 2 24483151 7305
Ekspozycje wobec korpora(Klasa 01 - od 0,00% d¢10 356 57 2962018 19811 094 461 63
lub przez nie zabezpieczone |0,04% 6 6 3
Klasa 02 - od 0,05% d{15912 91 25550 896 073 56
0.09% 2 1756 574 5 A
Klasa 03 - od 0,10% d{41 333 98 46 171 74|9 237 05
0.25% o 6 434 096 7 5
Klasa 04 - od 0,23% d{51 53094 53 814 10|9 066 32
0.49% : 7 560 656 : :
Klasa 05 - od 0,50% d{41 93382 11 797 45(2 502 49
0.89% 1 5506 377 o 8
Klasa 06 - od 0,90% d{10 825 80 29 541 04]4 534 09
153% 5 1521103 3 3
Klasa 07 - od 1,34% d{31 045 30 27 655 52|4 191 74
1.68% 3 4246 259 1 )
Klasa 08 - od 1,09% d{25 814 32 24 04957(3 721 85
3.6006 5 3517 507 1 .
Klasa 09 - od 3,61% d{28 970 89 22 157 98|3 950 44
11,92% 3 3828617 7 0
Klasa 10 -od 11,93% d
99.99% 9857 175|743 732 6 229 779|550 747
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24 661 16 1162512

Klasa 11 - 100% 1 921 433 3 746 597
292 242 9|38 298 37 278413 3(490455
Razem 03 5 41,16% 17 45 40,90%
Klasa 01 - od 0,00% dq_ Brak a4 Brak
0,04% danych danych
Klasa 02 -od 0,05% d{_ Brak ) Brak
0,09% danych danych
Klasa 03 -od 0,10% d{; o, Brak ) Brak
0,22% danych danych
Klasa 04 -od 0,23% d Brak Brak
0,49% 2782 danych 216156 danych
. . Klasa 05 -od 0,40% d Brak Brak
Eks'pozyqe: na instrumen 0,89% 12 191 danych - danych
kapita owe: metoda PD/LGD
Klasa 06 - d 0,90% dq 19 206 Brak 19 885 Brak
1,33% danych danych
Klasa 07 -od 1,34% d 79 Brak 106 Brak
1,98% danych danych
Klasa 09 -od 3,61% d Brak Brak
11,92% 64572 danych 10818 danych
Klasa 11 - 100% 7527 |BraK - Brak
danych danych
Razem 107 682 289,16% |247 009 49,51%
Ekspozycje na instrumen Brak Brak
kapita owe: Prosta meto Brak danych 370295 danych 940795 danych
wa enia Razem 370295 |202,26% 940 795 274,21%

Uwaga: dane liczbowe wed ug stanu na 31 grudnia@ 20Ru zosta y reklasyfikowane w
celu uzyskania poréwnywalnai.
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Zaawansowana metoda IRB  Ekspozycje detaliczne
Grudzie 2009 roku Grudzie 2008 roku
- dni .
. Prawdopodobie stwo Kwota W tym: redi W tym:| redni
Klasa zaangaowania niedotrzymania warunkéw |ekspozycj|pozabilan \lflviskpo czyn le(lgmc?z i pozabila |wsp6 czynn
i sowe ) pozycj nsowe |ik wa enia
wa enia
Klasa 01 - od 0,00% dq_ ) ) )
0,04%
Klasa 02 -od 005% di,g091 |22525 176939 |14 999
0,09%
Klasa 03 -od 010% dig1q 185 |26 939 278020 22235
0,22%
Klasa 04 - od 0,23% d
0.49% 562821 |29 263 308785 |21919
- 0,
g'g‘;&) 05 -o0d 050% digsg 903 |73 200 424932 |41695
Ekspozycje z zabezpieczenit - 3
w  postaci  nieruchomai Tlggoaﬁ) 06 -od 0,90% d 42 - - -
mieszkaniowych: SME :
Klasa 07 - od 134% digny 350 |49 488 350433 |37 053
1,98%
Klasa 08 - od 1,99% digg5 545 |go721 291633 |31914
3,60%
Klasa 09 -od 3,61% d
11.99% 276 234 |19 644 296 196 |34 227
Klasa 10 -od 11,93% d
99.99% 419816 |23084 145141 |11727
Klasa 11 - 100% 197 416 |3 990 45559 |1586
Razem 4898 693|328 944 |37,73% |2 317 638|217 355 36,96%
Klasa 01 - od 0,00% d
0.04% 148 - 4859  |608
Klasa 02 - od 0,05% d
0.09% 38897 [200 147018 |2136
Klasa 03 - od 0.10% di 585 gg0120 455 4268 069|31 750
0,22%
Klasa 04 - od 0,23% d{34 967 15 3141301
0.49% 5 37941 s 69 238
Klasa 05 - od 0,50% G{1310096(_, oo 1221089) .. 010
Ekspozycje z zabezpieczeni 0.89% 3 4
! _ 0
w  postaci  nieruchomai f'gg;) 06 -od 090% dig 355 g51|24 971 5 570 605 |34 296
mieszkaniowych: klien¢—
indywidualni f'gg;) 07 -od 1,34% di 791 121|62 924 5528 16345 410
Klasa 08 -od 1,99% di; o35 06220 332 2077 62617 337
3,60%
Klasa 09 -od 3,61% d
11.99% 5 643 315|59 654 3263 600|29 905
Klasa 10 -od 11,93% d
9599% 4758 878|10 551 2848710|7 574
Klasa 11 - 100% 5 325 282|7 440 3744 1807 590
Razem ?O 15053] 596 797 |16,48% ;1 076 731300 860 16,75%
Klasa 01 - od 0,00% d
0.04% 95 34 144 28
Klasa 02 - od 0,05% d
0.09% 4238  |2655 20537 [18133
Klasa 03 -od 0,10% d 142180
0.95% 1285 607|1 191 968 1504 600,
Klasa 04 - od 0,23% d 2 059 05
0.49% 1508 4371 099 495 2270 710|g
Klasa 05 -od 050% di; 135248813 720 462136 |357313
0,89%
Kwallflkowane linielKlasa 06 - od 0,90% d 1090 467|723 621 1328 413 1066 93
rewolwingowe 1,33% 7
Klasa 07 - od 134% dig16 405 |331830 449 787 (240823
1,98%
Klasa 08 -od 199% diyy4g94 |95 860 305958 |111197
3,60%
Klasa 09 -od 3,61% d
11.99% 574 889 |166 725 605862 |174 906
Klasa 10 -od 11,93% d
95 99% 82503 |17 868 111174 |21529
Klasa 11 - 100% 253035 |22 417 264 178 |26 196
Razem 6 772 938|4 466 103|25,10% |7 323 499|5 497 922 26,62%
- Pozosta e ekspozydKlasa 01 - od 0,00% d ) )
detaliczne: MIS 0,04% 950 8796
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Klasa 02 - od 005% d{gg5s 5550133 617 3961 03955 144
0,09%
Klasa 03 -od 010% df, 331 044|119 644 4018 740|67 196
0,22%
Klasa 04 -od 0.23% di, 443 040|147 362 3575 774|100 083
0,49%
Klasa 05 - od 050% dig 4549|208 316 4189 885|98 575
0,89%
Klasa 06 - od 090% df,q5 434 50783 165902 |71 307
1,33%
Klasa 07 - od 134% d{5 7,3 657|240 949 3110 615|145 665
1,98%
Klasa 08 - od 1,99% di, g56 535(174 369 2 485 696|110 166
3,60%
Klasa 09 -od 3,61% d
1192% 1 875 434|206 618 2912 116|148 446
Klasa 10 -od 11,93% d
9599% 2 114 926|34 868 1416 351|19 108
Klasa 11 - 100% 8 496 58075 781 2 845 516|13 024
Razem jo 8311014 392 307(21,69% 58 690 43| 558 714 23,02%
Klasa 01 - od 0,00% d
0.04% 512 12 19410 |9
Klasa 02 - od 0,05% d
0.09% 25897 |1067 87653 |10 663
Klasa 03 -od 010% d{g35 531 |44 699 1288 163|146 553
0,22%
Klasa 04 - od 0.23% di, 117 400|76 603 2378 008|220 874
0,49%
Klasa 05 - od 050% di; 479 128|097 491 698 982 |74 093
0,89%
Pozosta e ekspozydKlasa 06 - od 0,90% d
otafaae. Riond 1.53% 1400 43551 367 1864 393|135 904
detaliczne: . :
indywidualni Tlggoam 07 -od 134% d(,; 503 907/78 938 1257 722|190 766
Klasa 08 - od 1,99% dis75 009 |27 659 1 003 650 |54 366
3,60%
Klasa 09 -od 3,61% d
1199% 1322 520(63 333 1310 144|78 536
Klasa 10 -od 11,93% d
9599% 203866 |14 970 365979 |22 022
Klasa 11 - 100% 1034 331|11 636 1120 761|18 403
Razem éo 601 25| 167 775 51,00% 11 394 865  |852 189 54,43%

Uwaga: dane liczbowe wed ug stanu na 31 grudnias8 20Qu zostay reklasyfikowane w celu
uzyskania porownywalnai.
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Tabela 8 — Techniki agodzenia ryzyka
Ujawnienie jako ciowe

Grupa UniCredit, dziaa¢ zgodnie z zasadami "Mizynarodowej Konwergencji Pomiaréw
Kapita u i Standardéw Kapita owych" (Nowa Umowa Kampwa Bazylea Il), jest zdecydowana
spe ni wymogi zwi zane z uznaniem technik agodzenia Ryzyka KredytgavéCredit Risk
Mitigation CRM) dla celow kapita u regulacyjnegoozipie z rénymi przyj tymi metodami
(Standaryzowana lub A-IRB).

Projekty i dzia ania zrealizowane w tym kontele miay na celu wdreenie wewntrznych

regulacji Grupy oraz osgni cie zgodnoci procesow i systemow IT. Ma na uwadze obecno

Grupy UniCredit w rénych krajach (zarbwno europejskich, jak pozaeuskie)), dzia ania
wdro eniowe zostay przeprowadzone zgodnie z lokalnyegulacjami i wymogami w adz
nadzoru w krajach, w ktérych dzia gjoszczegodlne spo Ki.

Specjalne polityki, opracowane na podstawie odpdwaeh regulacji prawnych (Wytyczne Grupy
oraz w oskich spo ek) sodzwierciedleniem transpozycji, interpretacji i cenia przez Grup
wymogow regulacyjnych w odniesieniu do agodzegieyka kredytowego. W szczegoélmd, na
podstawie wymogow okreonych w "Mi dzynarodowej Konwergencji Pomiarow Kapita u i
Standardéw Kapita owych" oraz "Dyrektywy 2006/48/Earlamentu Europejskiego i Rady",
listu okdélnego Banku W och nr 263/2006 z pigjszymi zmianami opracowane zostay
wewn trzne wytyczne w celu:

zapewnienia optymalnego zadzania zabezpieczeniami i gwarancjami;

maksymalizacji mechanizmoéw ochronnych ograniaaah potencjalne straty w dzia almd
kredytowej;

wywarcia pozytywnego wp ywu na Wymogi Kapita owe uy, w celu zapewnienia, aby
Krajowe Praktyki CRM spe niay co najmniej minimaliWymogi Nowej Umowy Kredytowej
Bazylea 2

opracowania o0golnych zasad klasyfikacji, wyceny, nitwsingu oraz zaralzania
zabezpieczeniami (ochrona rzeczywista) i gwaranicjafbchrona nierzeczywista) oraz
szczeg6 owych zasad i wymogow szczegdlnych odmysh si do zabezpieczé gwaranciji
specjalnych.

Zabezpieczenia/ gwarancje przyjmowanews/ cznie jako wsparcie dla kredytow i nie mog
zastpowa zdolnoci kredytobiorcy do spe nienia zobowa . Z tego powodu nalg dokona
ich oceny w aplikacji kredytowej wraz z ocerdolnoci kredytowej i moliwo ci finansowych
kredytobiorcy. W odniesieniu do oceny techniki agcaania ryzyka kredytowego, Grupa
UniCredit zwraca uwagna szczegoélne znaczenie wymogu pewngrawnej dla wszystkich
technik ochrony kredytowej, rzeczywistej i nierzgeistej, oraz ich dopasowania. Spo ki
realizuj wszelkie niezbdne dzia ania aby:

spe ni wszelkie okrelone wymogi umowne oraz prawne i podejmuyszelkie dzia ania
niezb dne do zapewnienia realizacji zabezpie¢zpvaranciji zgodnie z obowduj cym prawem;

. przeprowadzi odpowiedni prawn analiz potwierdzajc realizacj zabezpieczenia/ gwarancji
w odniesieniu do wszystkich jej uczestnikéw/ stiomwe wszystkich okrdonych systemach
prawnych.

Podmioty Prawne prowadztakie analizy uznag je za konieczne do zapewnienia realizacji
gwarancji, przez cay okres obs ugi przedmiotu zpleEzenia. Z drugiej zastrony, zawsze
naley zapewni adekwatno zabezpiecze Wszelkie zabezpieczenia/ gwarancje mdyy
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uznane za adekwatne lleodpowiadaj powi zanemu z nimi zaangawaniu kredytowemu, a w
odniesieniu do gwarancji, gdy po stronie gwaramanyst puje ryzyko.

Instrukcje operacyjne i zwzane z nimi procesy sszczegolnie wymagage w celu zapewnienia
doskona oci ka dej pozyskanej gwarancji/zabezpieczenia, jakie azpstidzielone podmiotom,
ktore niedawno wesz y w sk ad grupy, programowaaizzegd owych planéw awaryjnych w celu
zapewnienia minimalnych standardéw nadzorczychz gdazych, wymaganych na mocy polityki
grupy w sprawie zabezpiecZgwarancji.

W pierwszej po owie 2009 roku g dwne spo ki dziacaj na rynku w oskim rozszerzyy na
nierzeczywiste gwarancje wzajemne procesis ej certyfikacji prawnej i kontroli spe nienia
wymogow regulacyjnych, juobowi zuj ce w odniesieniu do innych gwarancji i zabezpiecze
finansowol/fizycznych. Ponadto opracowano minimathjor dzia a kontrolnych, ktére zostan
wdro one przez banki w celu weryfikacji zastosowania rgneji w procesie obliczania kapita u
regulacyjnego.

Zasady i procesy dotycee nettingu bilansowego i pozabilansowego orazemalr jakim Grupa
go wykorzystuje

Umowy nettingowe sgeneralnie postrzegane jakoyteczne, o ile z prawnego punktu widzenia
s efektywne w poszczegdlnych systemach prawnychnigww wypadku niewyp acalnai lub
bankructwa spo6 ki. Ramowe umowy nettingowe powimngzczegolncaci spe nia nastpuj ce
minimalne warunki operacyjne:

przewidywa netting przychoddw i strat na transakcjach roaivech na podstawie umow
ramowych wg zasadye pojedyncza kwota jest jednej stronie umowy diggj strony;

spe nia minimalne wymogi dotycze ujmowania zabezpieczdinansowych (wymogi dot.
wyceny i monitoringu).

Osoby prawne mogstosowa umow nettingow wy cznie gdy w kadym momencie sw
stanie okrei warto rozliczeniow (nettingow) pozycji (aktywa i pasywa w rozliczeniach z
tym samym podmiotem, ktory podlega nettingowi), mmmowa i kontrolowa zad uenie,
warto kredytoéw i nettingu.

Zasady i procesy zwzane z wyceni zarz dzaniem zabezpieczeniami

Grupa Unicredit wdroy a przejrzysty i skuteczny system technik olbnia ryzyka kredytowego,
obs ugi ca ego procesu wyceny, monitoringu i zdzania ryzykiem.

Warto zabezpieczenia bazuje na bieej cenie rynkowej ld te wartoci szacowanej, wg
ktorej dany rodek mog by by zlikwidowany (tj. Warto Godziwa instrumentu finansowego lub
nieruchomoci).

W wypadku instrumentéw finansowych metody wyceny ré ne w zaleno ci od rodzaju
instrumentu:

papiery wartociowe notowane na uznawanej gie dzie papierow weidaych s wyceniane wg.
ceny rynkowej (cena ostatniej sesji gie dowe));

papiery nie notowane na uznawanej gie dzie musg wyceniane wed ug modeli wyceny
bazuj cych na danych rynkowych;

przedsiwzi cia zwi zane z Inwestycjami Zbiorowymi i funduszami inwesiypymi wyceniane
S na podstawie publikowanych codziennie wasigednostek udzia owych.

Ceny rynkowe papierow oliych zabezpieczeniem skorygowane o wskaik haircut ceny
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rynkowej i oraz wspo czynnik zmiennm (volatility) kurséw wymiany zgodnie z wymogami
Nowej Umowy Kapita owej Bazylea Il.

W wypadku zastosowania ndych walut pomidzy kredytem bie cym a zabezpieczeniem stosuje
si dodatkowy haircut. W korygowanej warth zabezpieczenia uwzglniane s réwnie
potencjalne rdnice pomidzy datami wymagalnai ekspozycji i zabezpieczenia.

Modele obecnie stosowane w Grupie opiergi gownie o predefiniowane limity
ostro no ciowe. Limity "haircuts", szacowane wewirenie na podstawie metodologii wartd
naraonej na ryzyko VaR sobecnie wdraane w skali ca ej Grupy w celu szacowania ryzyka
zabezpiecze finansowych. Niektére spo ki Grupy justosuj t metod. Zgodnie z t
metodologi, warto hedgingu musi zostaboszacowana dla kdego instrumentu finansowego na
podstawie jego wartai rynkowej (tzw. mark-to-market), z zastosowaniekorekty,
uwzgl dniaj cej ryzyko wewntrzne, okrelone a podstawie raych czynnikow (rynek, okres
w asnoci oraz ryzyko p ynnai).

G 6wne Podmioty Prawne Grupy rownielysponuj narz dziami do automatycznej wyceny
"mark to market" zastawionych papieréw, co zapevateay monitoring wartai zabezpiecze
finansowych.

W wypadku wyceny zabezpieczena nieruchomaiach, przygotowanie wyceny danej
nieruchomoci przez niezalenego rzeczoznawcna poziomie wart@i rynkowej lub niszej
gwarantowane jest przez odpowiednie procesy i phage W wypadku Podmiotow Prawnych
dzia aj cych w Austrii, Niemczech i W oszech, stosowaneystemy okresowego monitoringu i
aktualizacji wyceny nieruchoma b d cych przedmiotem zabezpieczenia, wykorzystel]
metody statystyczne oraz wevirzne bazy danych kbl te zostay dostarczone przez
zewn trznych dostawcow informacji.

Pozosta e rodzaje zabezpiecZtakie jak zabezpieczenia na ruchogiach) podlegaj dok adnej
wycenie przy ktérej stosowane Emity ostro no ciowe. Dzia ania monitoruge w duym stopniu
zale od cech zabezpieczenia. Ostie traktowane szabezpieczenia na ndych dobrach.

Opis g dwnych rodzajow zabezpieczarzyjmowanych przez Grup

G owne typy zabezpieczdinii kredytowych, udzielanych przez spo ki Grumpbhejmuj przede
wszystkim nieruchomai, zarobwno mieszkaniowe jak komercyjne, zabezmpizz finansowe (w
tym depozyty rodkéw, papiery d une, papiery kapita owe oraz jednostki udzia owe @ITS.

Inne rodzaje zabezpieczg(zabezpieczenie na towarach lub zabezpieczenikredytach i
polisach naycie) s mniej powszechnie stosowane.

Zgodnie z przepisami nadzoru bankowego, zakwaliégoia do agodzenia ryzyka wymaga
spe nienia wymogéw ogoélnych wraz ze szczeg6 owygmagami dotyczcymi przyj tej metody
obliczania kapita u regulacyjnego dla poszczegdirkantrahentow/ekspozycji (Standardowa, A-
IRB) zgodnie z prawodawstwem danego giwa.

Holding dostarcza wytyczne dotyecz przyjmowania wszelkiego rodzaju zabezpiecaekady z
Podmiotow Prawnych okrka list akceptowalnych zabezpieczestosujc jednolite metody i
procedury Grupy, zgodnie z krajowymi wymogami prgmn nadzorczymi oraz z
uwzgl dnieniem specyfiki rynku lokalnego.

G O6wne rodzaje gwarantéw oraz klientow kredytowymoduktow pochodnych i ich zdolno
kredytowa

Gwarancje osobiste modyy przyjmowane jako elementy uzupe niz@ lub pomocnicze przy
udzielaniu kredytow, w ktérych element agodzenjayka stanowi dodatkowe zabezpieczenie
sp aty S one powszechnie stosowane w Grupie, aczkolwielcatdhy charakterystyczne ro
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si zale nie od rynku

Na rynku w oskim powszechnie wypuj gwarancje osobiste, udzielane przez jellb wi cej
os6b. Ryzyko utraty pynnoi jest rzadziej zabezpieczane gwarancjami osoélcizych,
wystawianymi przez inne spo ki, zwykle holding liuine spo ki nale ce do tej samej grupy
kapita owej co kredytobiorcy lub przez instytudaihsowe i towarzystwa ubezpieczeniowe.

Dostawcy kredytowych instrumentéw pochodnych towgpi@ banki i klienci instytucjonalni.

Wykaz akceptowanych podmiotow zabezpieoczgih zaley od podejcia zastosowanego przez
ka dy z Podmiotow Prawnych. Na przyk ad w podej Standardowym, kwalifikowane podmioty
zabezpieczage zosta y ujte w zamknitym wykazie instytucji, takich jak rd i banki centralne,
podmioty sektora publicznego oraz samdsz regionalne i lokalne, milzynarodowe banki
rozwoju (multilateral development banks), instygunpdzorowane oraz korporacje z odpowiedni
ocen kredytow przydzielon przez akceptowaninstytucj ECAI, posiadajc ocen jako ci
kredytu 2 lub wysz ). W szczegodlnai Podmioty Prawne pos ugue si metod IRB-A mog
uznawa gwarancje, pod warunkiem spe nienia minimalnycbvabzuj cych wymogéw oraz, w
szczegOlnaci, pod warunkiem, e taka spd ka lzie w stanie oceni profil ryzyka
zapewniajcego ochronw czasie od ustanowienia gwarancji do jej pe aggzlalnoci.

Przed pozyskaniem gwarancji od o0sob fizycznych,e yalprzeprowadzi ocen podmiotu
gwarantujcego (lub podmiotu zbywagego zabezpieczenie w wypadku instrumentu crediiutte
swap) w celu okrdenia jego wyp acalna@i i profilu ryzyka. Efekt zabezpieczaly gwarancji/
kredytowych instrumentow pochodnych okesmy na potrzeby zabezpieczkredytowych zaley
przede wszystkim od zdolnd kredytowej zabezpieczajego, a zabezpieczona kwota powinna w
rozs dnym wymiarze odpowiadamo liwo ciom ekonomicznym podmiotu zabezpieczapgo.

Informacja o koncentracji ryzyka rynkowego lub kyemlvego w odniesieniu do nagzi
stosowanych do obrania ryzyka

Zjawisko koncentracji ryzyka ma miejsce w wypadgdy g 6wna cz zabezpieczeGrupy (na

poziomie portfela) koncentruje siv niewielu rodzajach zabezpieczénstrumentéw, podmiotow
zabezpieczagych lub branach. Koncentracja ryzyka jest monitorowana i kdois@na poprzez
nast puj ce procesy/ mechanizmy:

. W wypadku gwarancji oséb fizycznych/ kredytowyiastrumentéw pochodnych, do podmiotu
zabezpieczapego przypisuje sipasywa zapasowe (ryzyko pednie). Przy ocenie wniosku
kredytowego gwarantowi dodaje sirugie zobowizanie, co zostaje naghie odzwierciedlone w

ca kowitym zad ueniu kredytowym gwaranta jako przig i zgodne z bankowym systemem
uprawnie ;

W wypadku, gdy podmiotem zabezpieczgm jest, bezpaednio lub porednio, bank lub ra,
naley zastosowa konkretny limit kredytowy, a jéi gwarant jest podmiotem zagranicznym,
naley, je li to konieczne, zastosowdimit wyznaczony dla danego kraju.

Dla wszystkich typoéw zabezpiecZegwarancji, zarowno w wypadku ryzyka kredytowego i
rynkowego, naley realizowa konkretne dzia ania sprawozdawcze i monitarejna poziomie
skonsolidowanym.
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Ujawnienie ilo ciowe

CRM - kwota ekspozycji zabezpieczonych (z wyczeniem sekurytyzacji)

Ekspozycje w

Kwoty wed ug stanu na 31.11

Kwoty wed ug stanu na 31.12.2

Gwarancj Gwarancje
Zastawy |Inne gwa|. Zastawy |Inne gwa|.

instrume instrumenty
Rz dy centralne i banki centralne 769 332 |- 11 96717|4 137 - 10197 175
Instytucje nadzorowane 19 09270108 471 |1 614 55(33 22976127 111 |7 445 800
Rz dy Regionalne i W adze Lokalne 35496 |- 5166 97417 373 |- 4 989 690
Organy Administracji i Przedsivzi cia Niekome(421 938 |- 1469 571603 162 |- 1182 560
Mi dzynarodowe Banki Rozwoju - - - - - 451
Organizacje midzynarodowe - - - - - 88 353
Korporacje i inne podmioty gospodarcze 10 92719648 805 |2 923 57§15 16344468 294 |3 481 662
Ekspozycje detaliczne 12 03331]4 351 228 049 |17 145155 482 3 697
Klienci korporacyjni (ekspozycje krotkoterming - - 350 - - 434
Wspélne Przedswzi cia Inwestycyjne CIU - - - - - -
Ekspozycje z zabezpieczeniem w postaci nier{2 651 50¢- 485 3461 414- 469
Ekspaycje w postaci gwarantowanych obligq i 60226 |- i 270 000
pokryte)
Ekspozycje przeterminowane 466 074 |1 011 11559 |35322 |1196 298 083
Ekspozycje wysokiego ryzyka 100 - - 8 000 - -
Inne ekspozycje 331342 |- 26 960 840637 |- 25014
Razem 46 72900762 638 |23 46948| 70 50840602 083 |27 983 388
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Tabela 9 — Ryzyko Kontrahenta
Ujawnienie jako ciowe
Rola spé ki dominuj cej

Spo6 ka rodzicielska odpowiada za opracowanie systgpomiaru ryzyka i metodologii
zarz dzania dzia ajcego w skali ca ej Grupy, ustanowienie siatki limitoperacyjnych dla siebie
i poszczegllnych sp6 ek Grupy oraz za monitorowaaiego profilu ryzyka Grupy.

Poni sza cz zawiera krétki opis metod pomiaru i kontroli ryayltosowanych w wkszych
podmiotach Grupy.

HVBAG

Ryzyko Kontrahenta jest mierzone i monitorowaneepraiezalen jednostk zarz dzania
ryzykiem przy uyciu wewn trznego modelu opartego o symulakjontecarlo.

Model ten jest wykorzystywany do obliczania — p@&9% przedziale ufn@i — potencjalnych
przysz ych ekspozycji wynikagych z derywatyw pozagie dowych. Model uwzytia efekt
obni enia ryzyka uméw nettingowych i uméw zabezpieczawartych z ronymi podmiotami.

Wewn trzne limity stosuje sido monitorowania naghuj cych rodzajéw ryzyka:
ryzyko rynku pieni nego;

ryzyko przedrozliczeniowe dla pozycji zabezpiecanymowami zabezpiecze
ryzyko przedrozliczeniowe dla pozycji nie podleggch umowom zabezpieczeoraz
ryzyko rozliczeniowe.

Zestaw limitow ustanawiany jest indywidualnie dlaaystkich podmiotow, dych grup oraz
krajow. Zestaw stanowi integralez  procesu akceptacji wnioskow kredytowych.

Ryzyko kontrahenta monitorowane jest w czasie nagistym. Integracja systemu front office
oraz wewntrznego systemu pomiaru ryzyka urliwia ci g e monitorowanie zmian w
ekspozycjach na pochodnych.

Dla wszystkich zainteresowanych automatycznie tewoyzjest raport wskazujy wszystkie
wypadki przekroczenia limitow.

Cay proces oceny ryzyka kredytowego kontrahenst gokumentowany w wewtrznych
przepisach i regulacjach. Ryzyko kredytowe kontrddestanowi integraln cz procesu
zatwierdzania kredytu.

Ryzyko korelacji zosta o opisane w polityce zabeegpe. Zgodnie z t polityk , papiery
warto ciowe emitowane przez kontrahenta lub spo ki bligkaim zwi zane nie mog by
przyjmowane jako zabezpieczenie.

Wprowadzono regularne raporty sk adane przez dmparit zarzdzania zabezpieczeniami HVB
w odniesieniu do wszystkich istnieych umow wraz z poziomami ostrzegawczymi ratingu w
celu kwantyfikacji potencjalnego, dodatkowego ryaykabezpieczenia/p ynro. Zgodnie z
powy szym, departament HVB odpowiedzialny za pynna sterowanie jest terminowo
informowany o poziomach ostrzegawczych ratingu wiesieniu do ryzyka p ynnoi.

Od pocztku bie cego roku odnotowano znaczny spadek poziomow agveezych ratingu.
Wed ug stanu na 30 czerwca, dodatkowe zabezpiedpgmno , konieczne w wypadku
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obni enia ratingu d ugoterminowego z A do A- (S&P) wynmsylko -102 min euro..
Bank Austria AG

Ryzyko kontrahenta mierzone jest i monitorowaneepraiezalen jednostk zarz dzania
ryzykiem przy uyciu wewn trznego modelu zgodnego z Nowmow Kapita ow Bazylea I,
opracowanego w oparciu o symuladjontecarlo, codziennie wyliczajego potencjalne przysz e
ekspozycje dla poszczegoélnych kontrahentéw, krajpartfel.

Poni ej przedstawiono g owne miary ryzyka, opracowana dyzyka przed rozliczeniem
kontrahenta:

. Ekspozycja bie ca: Koszt jaki bank zmuszony by by poniev wypadku niewykonania umowy
przez kontrahenta, czyli dodatnia wartonark-to-market instrumentow pochodnych.

Potencjalna ekspozycja w przyszp Koszt przyszy wynikajcy ze wzrostu w przysz oi
ekspozycji w wyniku nieprzewidzianych zmian czyrowk ryzyka (jak np. stopy procentowe,
kursy walut i cena akcji), wyliczany przyyciu metody Montecarlo.

Metoda Montecarlo stosowana jest do wyliczania mpgtnej ekspozycji g éwnych klas
produktow: instrumentow pochodnych na rynku nieteganym OTC, takich jak walutowe
instrumenty pochodne, instrumenty pochodne na stopeocentowych, instrumenty pochodne na
akcjach, kredytach i towarach oraz transakcje $&Kie jak umowy (reverse) repo lub kredyty w
postaci papieréw wartciowych.

Metoda Montecarlo obejmuje pe mewaluacj wszystkich transakcji wed ug obecnych zakreséw
czasowych.

Zastosowanie modelu wewmznego umoliwia uzyskanie efektu obnenia ryzyka umow
kompensacji i umow zabezpiecze zapewnienie wewrrznych efektywnych miar okresu
zgodnie z wytycznymi Nowej Umowy Kapita owej BazylH.

W umowach zabezpieczeainika si definiowania ratingu w zal@o ci od kwot progowych. Z tej
przyczyny obnienie ratingu nie wymaga zapewnienia dodatkowegezzbczenia.

Cay proces oceny ryzyka kredytowego kontrahenst gokumentowany w wewtrznych
przepisach i regulacjach. Obie metody stosowanepdmiaru ryzyka kontrahenta opisane
powy ej, a take proces underwritingu przy oktaniu limitdow ekspozycji na ryzyko kredytowe
kontrahenta zostay zdefiniowane w odpowiednichityach. Ryzyko kredytowe kontrahenta
stanowi integralncz ~ procesu zatwierdzania kredytu.

Ryzyko korelacji wynikajce z transakcji zabezpieczonych zosta o uwhgbne w modelu
s u cym do obliczania ekspozycji. W przypadku ryzykaetacji, warto zabezpieczenia zostaje
w modelu automatycznie wyzerowana. Ponadto wzrostrtoxi rynkowej instrumentu
pochodnego nie me by skorelowany ze spadkiem warntdorynkowej zabezpieczenia.

Monitoring ryzyka kontrahenta opiera sha systemie limitow dla poszczegolnych klientow,
krajow i grup produktéw (instrumenty pochodne, SKistrumenty rynku pieninego i papiery
warto ciowe). Ponadto istniejlinie rozliczeniowe do pokrycia otwartego ryzykeliczenia.

Ekspozycje kontrahentow oraz informacje dotyez wykorzystania linii kredytowych dla
transakcji na instrumentach pochodnych dos¢ s w sieci za paednictwem centralnego
systemu skarbowego.

UniCredit Corporate Banking SpA

Ryzyko kontrahenta zwtane z instrumentami pochodnymi podlega wailsgsze] ocenie
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kredytowej, w ramach ktérej wyznacza Bmity dla konkretnej Grupy oraz klientow spozaipy.
Monitorowanie profili ryzyka odbywa siw sposéb naspuj cy:
Pozycje z wartaci mark-to-market wysz ni zatwierdzony limit

Doradca monitoruje rdnice pomidzy ekwiwalentem kredytowym — wyliczanym z
zastosowaniem wspoé czynnika wesego do wart@i nominalnej kontraktu — oraz warto
mark-to-market, i w wypadku, gdy ndica jest znaczna, przeprowadzana jest analizkayzy

W celu u atwienia tych dzia a bankowy departament kontroli rynkow (Presidio @p&o
Finanza ) okrda poziom rénic istotnych (np. min. 10%) milzy wartociami mark-to-market a
limitami. Dyrektor oddzia u informowany jest o tyech nicach tak, aby linie kredytowe klienta
zosta 'y szybko zweryfikowane. Ocena kny si pozytywnie w wypadku gdy klient sprowadzi
warto mark-to-market do odpowiedniego limitu lub dostgraealn gwarancj na kwot
przewy szaj ¢ limit lub te gdy zostanie podniesiony limit.

Pozycje z wysokujemn warto ci mark-to-market

Specjalny proces monitorowania jest stosowany wagip pozycji o wartai mark-to-market
powy ej 500,000, wykazugych nastpuj ce cechy dodatkowe:

ujemna warto mark-to-market powyej 125% ekwiwalentu kredytu;
wewn trzny rating wyszy od progu ustanowionego przez Bank.

Odpowiednie jednostki biznesowe informujKomitet ds. Instrumentéw Pochodnych o
potencjalnie krytycznych sytuacjach lub wysokim ipoazie ryzyka.

Pozycje te zgaszane sprzez Departament Instrumentow Pochodnych jedeosts.
Monitorowania i Zarzdzania Ryzykiem w Centrali. Jednostka ta wysy a awylpozycji do
lokalnych centrow kredytowych w celwcis ego zarzdzania stosunkow z klientami. Lokalne
Jednostki Monitorowania i Zardzania Ryzykiem sprawdzajczy wytyczne Centrali s
realizowane.

Komitet ds. Instrumentéow Pochodnych regularnie nwooje wartoci mark-to-market
instrumentéw pochodnych, m.in. w aju ilo ciowym i jakociowym, w podziale na klasy
produktow (koncentrug si na produktach o wysokiej z ono ci) oraz zakresy nominalnego
kapitau. Swapy stopy procentowe] (IRS) to najcej wykorzystywane przez instytucje
niefinansowe instrumenty pochodne i portfel tert {égvnie sprawdzany pod kem wraliwo ci
na ro ne potencjalne nag e zmiany stép procentowych.

Spo ka rodzicielska i pozosta e spo ki zale

W celu monitorowania i kontroli ryzyka kontrahensp@o ka rodzicielska opracowa a zestaw
limitow opartych o ekwiwalent kredytowy ekspozycfj, wa on sum transakcji z danymi
kontrahentem. Warto wa ona uwzgldnia poszczegolne rodzaje ryzyka danych instrumentd

W swojej dzia alncci biznesowej obejmuga obrot pozagie dowymi instrumentami pochodnymi
Sp6 ka Dominujca stosuje uznawanna rynkach midzynarodowych umow ISDA Master
Agreement i odwo uje sido uméw nettingowych z klientami, przez co ograaiavykorzystanie
linii kredytowej dla d ugo- i krotkoterminowych pggji z tym samym klientem.

W ramach opisanych wegj regulacji i procedur spé ka rodzicielska koraygtlinii kredytowych
ocenionych i zatwierdzonych, zgodnie z odpowiednihiszarami odpowiedzialna, przez
Departament Globalnych Us ug Finansowych lub Depaent Zarzdzania Ryzykiem. Kwota
ka dej z linii oraz stopie jej wykorzystania dospne s w systemie front Office Murex, ktéry
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automatycznie aktualizuje dane na podstawie infojinp@bieranych z systemu oceny kredytowe;j
(Fidi e Garanzie) oraz systemu front office, beziad pracownikéw zespo u tradingu.

Mechanizmy kontrolne obejmuj

pocz tkowe sprawdzenie przez pracownikéw front officeéast pno ci linii kredytowej (kontrola
liniowa);

. kontrola bie ca i pé niejsza przez pracownikdw zespo u oceny kredytqkeptrola liniowa);
oraz

kontrola, przeprowadzana przez middle oraz backceoff(kontrola liniowa) sprawdzaja
aktualizacje nowych ldl  odnowionych linii kredytowych.
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Ujawnienie ilo ciowe

Ryzyko kontrahenta - zabezpieczenia

RYZYKO KONTRAHENTA - ZASTAWY

EAD Kwoty w dniu EAD Kwoty w
dniu 12.31.2009 12.31.2008

Metoda Standardowa

- kontrakty na instrumentach pochodnych

310 675

676 248

- transakcje SFT i d ugie transakcje rozliczeniowe

36 689 391

55387 473

Ryzyko kontrahenta

EAD Kwoty w dniu EAD Kwoty w
RYZYKO KONTRAHENTA dniu 12.31.2009 12.31.2008
Metoda Standardowa
- kontrakty na instrumentach pochodnych 13832912 20 930 693
- transakcje SFT i d ugie transakcje rozliczeniowe 3696 135 41 499 917
- z nettingu produktéw kontraktowanych 111611 -
Metody IRB
- kontrakty na instrumentach pochodnych 31891 541 41 285 079
- transakcje SFT i d ugie transakcje rozliczeniowe 11177 898 12 979 823
- z kompensacji krzyowej produktéw kontraktowanych 2789 277 -

Regulacyjny Portfel do Obrotu: kwoty

hipotetyczne na koniec okresu

Kwoty wedug stanu n4g

(€ '000)

Kwoty wedug stanu na

31.12.2009 31.12.2008
Typy instrumentéw pochodnych/bazowych Na rynku |1zba Na rynku |lzba
nieregulowan|Rozrachunko | nieregulowan|Rozrachunko
ym OTC. wa ym OTC. wa
1. Indeksy d unych papierow wart@iowych i SO, ggg 451 79120 792 575 |2 452 303 3789 462 785
procentowych
a) Opcje 454 444 930 |8 732 575 451 423 571 |17 532 000
b) Swap 1971617 424- 1995 425 78¢-
c¢) Forward 192 453 257 |255 851 5 436 603 424 888
d) Futures 1971 806 111 804 149 |- 71 505 897
e) Inne 67 934 370 |- 107 411 -
2. Instrumenty kapita owe i wskaiki gie dowe 112 948 216 |73 706 177 |144 240 965 |66 581 152
a) Opcje 94299 238 [73339 047 |128 362 000 |65 285 441
b) Swap 18 492 254 |- 27 602 55 451
c¢) Forward 45 881 - 4232 43 742
d) Futures 17 797 367 130 - 1196518
e) Inne 93 046 - 15847 131 |-
3. Z oto i waluty 551 231 182 |383 779 634 956 715 |4 979 381
a) Opcje 81043733 |- 128 264 667 |4 302 433
b) Swap 189 203 405 |18 170 829 997 |-
c¢) Forward 280549 723 |- 335399 041 |3 143
d) Futures - 383 761 - 673 805
e) Inne 434 321 - 463 010 -
4. Towary 4 100 264 866 000 - -
5. Inne instrumenty bazowe 3021701 - 11 030919 |467 759
Razem 3359 723 154195 748 531 |3 242 621 97(161 491 077
rednie kwoty 3301172561178 619 804 |3 866 120 301217 191 298
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Portfel bankowy: kwoty hipotetyczne na koniec okres

Portfel bankowy: kwoty hipotetyczne na koniec okres - Zabezpieczaj ce instrumenty pochodne (€ '000)

Kwoty wedug stanu ng

Kwoty wedug stanu na

31.12.2009 31.12.2009

Typy instrumentow pochodnych/bazowych Na rynku |lzba Na rynku | Izba
nieregulowan|Rozrachunko | nieregulowan|Rozrachunko
ym OTC. wa ym OTC. wa

1. Indeksy d unych papierow wart@iowych i StOf 1 g5 ge9 189 4 865000  |144 161 449 |16 621 000

procentowych

a) Opcje 750 000 - 1195676 |-

b) Swap 183 853 209 |- 142 900 773 |-

c¢) Forward 2 385 980 - 58 000 -

d) Futures - 4 865 000 - 16 621 000

e) Inne - - 7 000 -

2. Instrumenty kapita owe i wskaiki gie dowe 2 631 348 - 586 348 -

a) Opcje 10 348 - 50 348 -

b) Swap 382 000 - - -

¢) Forward - - - -

d) Futures - - - -

e) Inne 2239000 |- 536 000 -

3. Z oto i waluty 21471162 |- 35010736 |-

a) Opcje - - - -

b) Swap 4099319 |- 1966329 |-

c¢) Forward 17371843 |- 33044 407 |-

d) Futures - - - -

e) Inne - - - -

4. Towary - - - -

5. Inne instrumenty bazowe - - - -

Razem 211 091 699 |4 865 000 179 758 533 |16 621 000

rednie kwoty 195425 116 |10 743 000 238918 784 |14 070 334

Ksi ga bankowa: kwoty hipotetyczna na koniec okreswnelinstrumenty pochodne (€ '000)

Kwoty wedug stanu ng

Kwoty wedug stanu na

31.12.2009 31.12.2008

Typy instrumentow pochodnych/bazowych Na rynku |lzba Na rynku | Izba
nieregulowan|Rozrachunko | nieregulowan|Rozrachunko
ym OTC. wa ym OTC. wa

1. Indeksy d unych papierow wart@iowych i stéy 9 665 665 i 29844 893 |20 812

procentowych

a) Opcje 418 437 - 4513965 |-

b) Swapy 9 247 228 - 25330928 |-

c¢) Forward - - - 20 812

d) Futures - - - -

e) Inne - - - -

2. Instrumenty kapita owe i wskaiki gie dowe 8 076 936 - 10 269 475 |-

a) Opcje 8 076 936 - 10269 475 |-

b) Swapy - - - -

c¢) Forward - - - -

d) Futures - - - -

e) Inne - - - -

3. Z oto i waluty 2578 749 - 1679185 |-

a) Opcje 188 639 - 267 293 -

b) Swap 28 150 - 26 247 -

c¢) Forward 2 360 989 - 1385645 |-

d) Futures - - - -

e) Inne 971 - - -

A.4 Towary - - - -

A.5 Inne instrumenty bazowe 78 - - -

Razem 20321428 |- 41793553 |20812

rednie kwoty 31057 491 |10 406 35864 396 |10670
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Finansowe instrumenty pochodne: dodatnia warto godziwa

brutto podzia wed ug produktow
Rodzaje transakcji/instrumentéw bazowych

Dodatnia warto  godziwa

(€'000)

Kwoty wedug stanu na

Kwoty wedug stanu ng

31.12.2009 31.12.2008
I1zba I1zba
oTC Rozrachunko|OTC Rozrachunko
wa wa

A. Regulacyjny Portfel do Obrotu 72504 836 |4 034 262 94 279184 |6 995913
a) Opcje 11273486 |4 026 361 16 455394 |6 747 431
b) Swapy na stopach procentowych 49 022 077 |- 50 668 888 |1
¢) Swap walutowy 5946 674 18 10711943 |2 450
d) Swap walutowy 813 427 - 1862019 -
e) Forward 4 468 306 230 13649 157 |5
f) Futures 1527 7 653 1663 17 802
9) Inne 979 339 - 930 120 228 224
_B. Portfel bankowy - Zabezpieczage 5 645 785 i 7032 771 18 044
instrumenty pochodne
a) Opcje 28 494 - 88 872 -
b) Swapy na stopach procentowych 3 367 650 - 5979 427 -
¢) Swap walutowy 251 194 - 318 121 -
d) Swap kapita owy 113 266 - 69 802 -
e) Forward 731 280 - 452 441 -
f) Futures - - - -
9) Inne 1153901 - 124 108 18 044
C. Portfel bankowy - Inne instrumenty pochod|78 937 - 40 495 45 833
a) Opcje 6719 - 4 595 -
b) Swapy na stopach procentowych 5885 - 32 067 -
c) Swap walutowy 631 - 2 153 -
d) Swap kapita owy - - - -
e) Forward 55 808 - 1663 -
f) Futures - - - -
9) Inne 9894 - 17 45 833
Razem 78 229 558 |4 034 262 101 352 450 |7 059 790

Finansowe instrumenty pochodne: ujemna warto godziwa

brutto - podzia wed ug produktow

Ujemna warto godziwa

(€'000)

Kwoty wedug stanu ng

Kwoty wedug stanu na

Rodzaje portfeli/instrumentéw pochodnych 31.12.2009 31.12.2008
Izba I1zba
oTC Rozrachunko|OTC Rozrachunko
wa wa
A. Regulacyjny Portfel do Obrotu 72172 893 |5 683 084 91 285 073 |8 887 463
a) Opcje 13625238 |5678636 19514782 |8772781
b) Swapy na stopach procentowych 46 794 865 |- 47 035246 |1
¢) Swap walutowy 6 717 234 - 10717943 |1975
d) Swap kapita owy 492 205 - 1012 206 -
e) Forward 3776 635 - 11710263 |5
f) Futures - 4 448 164 13 642
9) Inne 766 716 - 1294 469 99 059
B. Portfel bankowy -Zabezpieczage instrument 3 859 859 i 6 291 733 1453 972
pochodne
a) Opcje 216 588 - 100 210 -
b) Swapy na stopach procentowych 3275 484 - 5 301 645 -
¢) Swap walutowy 203 427 - 220 679 -
d) Swap kapita owy 37 330 - 21 698 -
e) Forward 127 030 - 635 163 -
f) Futures - - - -
9) Inne - - 12 338 1453972
C. Portfel bankowy - Inne instrumenty pochodng 674 955 - 1 315 004 33735
a) Opcje 406 278 - 747 688 -
b) Swapy na stopach procentowych 252 721 - 52 772 -
¢) Swap walutowy 8 530 - 1 396 -
d) Swap kapita owy - - - -
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e) Forward 6217 - 322 -

f) Futures - - - -

g) Inne 1209 - 512 826 33735
Razem 76 707 707 |5 683 084 98 891 810 [10375170
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Finansowe instrumenty pochodne na rynku nieregulowaym: regulacyjny portfel do obrotu - kwoty
hipotetyczne, dodatnia i ujemna warto godziwa brutto (€ '000) wed ug kontrahentéw -kontrakty nie

zosta y uwzgl dnione w umowie kompensacji

Kwoty wed ug stanu na 31.12.2009

. Inne
Kontrakty nie |Rz dy . f L
uwzgl dnione w umowig pa stw pogtmloty Banki Spo ki SSO k'. S.p?. ki Inne
kompensacyjnej i Banki sextora anki finansowe |UPEZPIECZ4 NIENINANSO podmioty
Centralne publiczne niowe we
go
1) Dune papiery
warto ciowe i wskaniki
stop procentowych
. 114 465 53
- kwota hipotetyczna 94 798 15407 59491 421 664 7 5956 003 |62 044 6755 131 208
" dzsv‘;dat”'a warto | 5og 921618 |1552511|1768411(81681 |2 882 946 49 831
- ujemna warto godziwa|- 11223112 345699 |1 446 450 (104 983 |300510 (2579
- przysz a ekspozycja |683 195633 |690045 (285724 (18437 536 338 |40 207
2) Instrumenty kapita ow
i wska niki gie dowe
- kwota hipotetyczna - 79 909 5788 388 |8 269 330 |3 185 622 |778 670 |729 971
- dodatnia  warto |_ 2427  |1018202|535310 |584 28305 |1427
godziwa
- ujemna warto godziwa|- 1326 972832 |620157 |10881 31632 135 663
- przysz a ekspozycja |- 53 439 1859 967 |4 528 226 |345 117 |12 741 4 388
3) Z oto i waluty
- kwota hipotetyczna 2730131 |1324038|70 136 52611 391 6141 640 955 |13 733 12((2 041 029
” dzi‘jf;at”'a Wartd 170560 (16854  |1045474|216 424 |402 554 753 |41 266
- ujemna warto godziwa|20 236 95 243 614270 |428861 |7 893 239970 |3519
- przysz a ekspozycja |24 710 48 270 676 164 |200470 |12 371 306294 (41613
4) Inne instrumenty
- kwota hipotetyczna - 7734 315894 [109 028 |- 1018 486 (41 188
- dodatnia - warto | : 5750  |4987 |- 49687 |906
godziwa
- ujemna warto godziwa|- 297 10 751 72 753 - 6710 1204
- przysz a ekspozycja |- 3040 166 407 |54 994 - 46 432 2112
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Finansowe instrumenty pochodne w obrocie na ryrdaagie dowym OTC: Regulacyjny portfel do obrotawvoty

hipotetyczne, dodatnia lub ujemna wartgodziwa brutto (€ '000) wed ug kontrahentékontrakty uwzgldnione
w umowie kompensacyjnej.
Kwoty wed ug stanu na 31.12.2009

: Inne
Kontrakty uwzgl dnione|Rz dy . I L
W umowie|pa stw gggtrgrlgty Banki Spo ki ﬁggzkliecz :ig?irgnso Inne
kompensacyjnej i Banki . finansowe | 4PEZP podmioty
Centralne publiczne eniowe we
go
1) Dune papiery
warto ciowe i wskaniki
stop procentowych
- kwota hipotetyczna 234 700 568 145 342807 439 %57 37101 2 298 154 |25 720 004355 521
" aodainia WAMO|15917 32433 |4117548(4 678549 27476 (891782 |20 514
- ujemna warto godziwa|l 266 3017 43 569 7994 325 605 |77 501 240862 (2044
2) Instrumenty kapita ow
i wska niki gie dowe
- kwota hipotetyczna - - 70512 24122 549 612467 755 998 080 |28 400
- dodatnia  warto | : 2546 3781917 374 |- 50494 |916
godziwa
- ujemna warto godziwa|- - 3480890 |1 446 420 |1 103 8 227 3671
3) Z oto i waluty
. 385 435 53 4
- kwota hipotetyczna 394 693 82873 4 30272 16§71 427 31120 614729 525
" odainia  Waro|39711 6476 |7723368|561880 369 1381 858 |79 959
- ujemna warto godziwa|11 381 267 8 326 517|642 015 |3 032 758 683 |5 632
4) Inne instrumenty
- kwota hipotetyczna - - 2 362 335|705 402 |- 2 561 899 |-
- dodatnia  warto | : 182234 [55946 |- 272898 |-
godziwa
- ujemna warto godziwa|- - 298 456 |95 683 - 274092 |-
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Finansowe instrumenty pochodne w obrocie na rynku @zagie dowym
OTC: portfel bankowy - kwoty hipotetyczne, dodatnia lub ujemne

warto godziwa brutto (€ '000) wed ug kontrahentéw -kontrakty nie (€ '000)
uwzgl dnione w umowie kompensacyjnej.
Kwoty wed ug stanu na 31.12.200
: Inne
Kontrakty nie |Rz d . I L
uwzgl dnione w umowie pa St)\/N podmioty . Spo ki Spo k'. S.po. ki Inne
kompensacyjnej i Banki sektpra Banki finansowe upezplecze niefinanso podmioty
publiczne niowe we
Centralne go
1) Dune papiery
warto ciowe i wskaniki
stép procentowych
- kwota hipotetyczna - 53 426 9833 736 |33 175 399- 300810 |3 981 666
- dodatnia - warto |_ 2961  |256489 (940886 |- 6112  |2059
godziwa
- ujemna warto godziwa|- 10 768 248924 1971943 |- 19 558 254 717
- przysz a ekspozycja |- 1497 125404 |24 355 - 3978 632
2) Instrumenty kapita ow
i wska niki gie dowe
- kwota hipotetyczna - - 1184 865 |207 - - 7 881 936
- _dodatnla warto | ) 65 631 ) ) ) 5 656
godziwa
- ujemna warto godziwa|- - 1 000 - - - 394 383
- przysz a ekspozycja |- - 145063 |- - - -
3) Z oto i waluty
- kwota hipotetyczna - - 15613 744179 - 382002 |188 639
- .dodatnla warto | ) 399 287 |- ) ) 559
godziwa
- ujemna warto godziwa|- - 99 378 - - 4 935 4 058
- przysz a ekspozycja |- - 28 165 - - 1082 -

4) Inne instrumenty

- kwota hipotetyczna

- dodatnia warto |

godziwa

- ujemna warto godziwa

- przysz a ekspozycja
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Finansowe instrumenty pochodne w obrocie na rynku pozagie doym
OTC: portfel bankowy - kwoty hipotetyczne, dodatnia lub ujemna

warto godziwa brutto wed ug kontrahentéw -kontrakty uwzgl dnione (€ '000)
w umowach kompensacyjnych.
Kwoty wed ug stanu na 31.12.200
; Inne
Kontrakty uwzgl dnione|Rz d . I L
w umowie| pa St)\/N podmioty . Spé ki Spo k'. S.po. ki Inne
kompensacyjnej i Banki sekt_ora Banki finansowe upezplecze niefinanso podmioty
Centralne publiczneg niowe we
0
1) Dune papiery
warto ciowe i wskaniki
stép procentowych
- kwota hipotetyczna |- - %48 09063363 644 |- 925560 |-
- dodatnia  warto |_ : 1389310 |- : 64991 |-
godziwa
- ujemna warto godziwa|- - 1694 587 |27 325 - 73 867 -
2) Instrumenty kapita ow
i wska niki gie dowe
- kwota hipotetyczna - - - 1627 486 |- 11 691 -
- _dodatnla warto | ) ) 102 139 |- 13 230 )
godziwa
- ujemna warto godziwa|- - - 14 000 - - -
3) Z oto i waluty
- kwota hipotetyczna - - 7 368 187 |316 382 |- 112946 |-
- dodatnia  warto |_ : 2468278|5757 |- 1377 |-
godziwa
- ujemna warto godziwa|- - 678 315 |5 282 - 31774 -

4) Inne instrumenty

- kwota hipotetyczna

- dodatnia warto |

godziwa

- ujemna warto godziwa
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Kredytowe instrumenty pochodne: kwoty hipotetycmaezako czenie okresu (EUR'1000)

(F;E?(;Jtljcyjny Portfel  do Portfel bankowy
zwi ksz zwi ksz
Kategorie transakcyjne z jednymtliczb z jednymtliczb
kontrahente |kontrahent6é |kontrahente |kontrahento
m w m w
(koszyk) (koszyk)
1. Kontrakty kupujcego zabezpieczenie
a) Produkty niewykonania warunkow Umolg, 57536 |71784 187 |173248  |501 740
kredytowej
b) Produkty spreadu kredytowego - - - -
c) Swap cznej stopy zwrotu 92 451 80 549 - -
d) Inne 1156 658 964 264 16 435 1565
Kwoty wed ug stanu na 31.12.2009 91822645 |72829 000 |189 683 503 305
rednie kwoty 96 862 227 |89 356 550 |2 248 867 3927 852
Kwoty wed ug stanu na 31.12.2009 101 901 809 |105 884 100 |4 308 051 7 352399
2. Kontrakty sprzedagego zabezpieczenie
a) Produl_<ty niewykonania warunkéw umo 86 458 026 |88 733984 |735 483 )
kredytowej
b) Produkty spreadu kredytowego - - - -
c) Swap cznej stopy zwrotu - - - -
d) Inne 2 086 906 2 352 016 - -
Kwoty wed ug stanu na 31.12.2009 88 544 932 |91 086 000 |735 483 -
rednie kwoty 94 166 371 |106 707 650 |760 242 5 000
Kwoty wed ug stanu na 31.12.2008 99 787 810 |122 329 300 |785 000 10 000

Kredytowe instrumenty pochodne: dodatnia wart@odziwa brutto (€ '000)

podzia wed ug produktow

Dodatnia warto godziwa

Rodzaje portfeli/instrumentéw pochodnych Kwoty  wed ugKwoty wed ug
stanu ngstanu n
31.12.2009 31.12.2008

A. Regulacyjny Portfel do Obrotu 4 549 490 19134 916

a) Produkty niewykonania warunkéw umowy kredytowej 4 391 976 18 898 997

b) Produkty spreadu kredytowego - -

c) Swap cznej stopy zwrotu 11 467 37 888

d) Inne 146 047 198 031

B. Portfel bankowy 122 41 300

a) Produkty niewykonania warunkéw umowy kredytowej 122 41 300

b) Produkty spreadu kredytowego - -

c) Swap cznej stopy zwrotu - -

d) Inne - -

Razem 4549 612 19176 216

Kredytowe instrumenty pochodne: ujemna warto godziwa brutto -

podzia wed ug produktéw (€ '000)
Ujemna warto godziwa

Rodzaje portfeli/instrumentéw pochodnych Kwoty — wed ug/Kwoty  wed ug
stanu nalstanu na
31.12.2009 31.12.2008

A. Regulacyjny Portfel do Obrotu 4932 972 18 890 426

a) Produkty niewykonania warunkéw umowy kredytowej 4 856 788 18 810 820

b) Produkty spreadu kredytowego - -

c) Swap cznej stopy zwrotu 5 786 -

d) Inne 70 398 79 606

B. Portfel bankowy 77 38 663

a) Produkty niewykonania warunkéw umowy kredytowej 77 1029

b) Produkty spreadu kredytowego - -

c) Swap cznej stopy zwrotu - 4 487

d) Inne - 33 147

Razem 4933 049 18 929 089
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Kredytowe instrumenty pochodne na rynku nieregulowaym: FV (dodatnia i ujemna) wed ug kontrahentow

- kontrakty nie przewidziane umow kompensacji (€ '000)
Kwoty wed ug stanu na 31.12.2009 r.

: Inne
Kontrakty nie Rz dy . . .
: dmioty C Sp6 ki Spé ki
uwzgl dnione pa stw ho . Spo ki . g Inne
umowie kompensacyjn(i Banki sektpra Banki finansowe upezplecze niefinanso podmioty
publiczneg niowe we
Centralne
Regulacyjny Portfel d
Obrotu
1) Zakup zabezpieczer|
- kwota hipotetyczna |- - 4108 872 |1 152 019 |- - -
- dodatnia - warto |_ : 142926 (14624 |- . .
godziwa
codzing warto | : 39001 [1704 |- : :
- przysz a ekspozycja |- - 156 975 |65 312 - - -
2) Sprzedal
zabezpiecze
- kwota hipotetyczna |- - 5035 238 |3 693 271 |32 506 15 146 -
- dodamnia - warto ) : 16657 (2605 |5200  [1302 |-
godziwa
” emna warto | _ - 179006 |20101 |7 - -
- przysz a ekspozycja |- - 177 845 |398 056 |2 937 1000 -
Portfel bankowy
1) Zakup zabezpieczer
- kwota hipotetyczna |- - 502 960 (33790 - - 683
- qlodatnla warto | i 194 1882 i i i
godziwa
- ujemna  warto | ) ) ) ) )
godziwa 7
2) Sprzeda
zabezpiecze
- kwota hipotetyczna |- - 683 209 800 |- - -

godziwa

- dodatnia  warto |

- ujemna  warto

godziwa
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Kredytowe instrumenty pochodne na rynku nierggulowanym: FV (dodatnia i ujemna) wed ug kontrahentw

- kontrakty przewidziane umow kompensacji (€ '000)
Kwoty wed ug stanu na 31.12.2009

: Inne
Kontrakty uwzgl dnione|Rz d . s .
w umowie| pa st>\//v podmioty ! Spo ki Spo k'. Spo ki Inne
kompensacyjnej i Banki sektpra Banki finansowe ubgzplecz niefinanso podmioty
Centralne publiczne eniowe we
go
Regulacyjny Portfel d
Obrotu 1) Zakup
zabezpiecze
- kwota hipotetyczna - - 126 112 62 33 236 76541 369 - -
- dodamia  warto | - 2130 681|739 409 (596 - -
godziwa
- ujemna warto godziwa |- - 1409 871|376 247 |567 - -
2) Sprzedazabezpiecze
- kwota hipotetyczna - - }129 786 29 41 056 49411 986 - -
- _dodatnia - warto |_ - 1284378 (408899 |- - -
godziwa
- ujemna warto godziwa |- - 2239450|847 777 |87 - -
Portfel bankowy
1) Zakup zabezpieczenia
- kwota hipotetyczna - - 125393 |30 162 - - -
- _dodatnla warto | ) 9474 3451 ) ) )
godziwa
- ujemna warto godziwa |- - - 18 674 - - -
2) Sprzedazabezpiecze
- kwota hipotetyczna - - 500 000 |25 000 - - -
- dodatnia warto
godziwa i i i i i i i
- ujemna warto godziwa |- - 304 22 - - -
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netto i przysz a ekspozycja wed ug kontrahentéw (¥00)
Kwoty wed ug stanu na 31.12.2009

Finansowe i hkrgdytow' inne
instrumenty pochodne ngRz d . s s
rynku nieregulowanym|pa St)\lN podmioty . Spo ki Spo k'. S_po_ ki Inne
OTC: warto godziwa i Banki sektpra Banki finansowe ub_ezplecz niefinanso podmioty
Centralne publiczne eniowe |we
go
1) Umowy kompensag
zwi zane z finansowyn
instrumentami pochodnymi
- dodatnia warto godziwa [36247 [11976 |1372152|20385 (369 499 597 |2 019
- ujemna warto godziwa 1266 7 782 545 |95 000 10 160 135969 |4 759
- przysz a ekspozycja 14948 |4 401 79979 |25060 |2421 202935 |2544
- ryzyko kontrahenta netto |51 195 16 377 682963 |21055 |2791 705 668 |4 563
2) Umowy kompensag
zwi zane z  kredytowyn
instrumentami pochodnymi
- dodatnia warto godziwa |- - - - - - -
- ujemna warto godziwa - - - - - - -
- przysz a ekspozycja - - 519 1661 - - -
- ryzyko kontrahenta netto |- - - - - - -
3) Umowy kompensag
produktéw krosowanych
- dodatnia warto godziwa |- 3593 6369 197|2 001 115(13 219 1820 773|169 824
- ujemna warto godziwa - - 9951 915|1 085 276|106 448 |789 662 |2 595
- przysz a ekspozycja . 656 |, °' %3 0270286974  |755376 |39 968
- ryzyko kontrahenta netto |- 4 249 4119 82740 5403 221|6 392 2 555 815|209 792
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Tabela 10 — Transakcje sekurytyzacyjne
Ujawnienie jako ciowe

Grupa dziaa jako inicjator i sponsor sekurytyzagi take jako inwestor, zgodnie z
postanowieniami Nowej Umowy Kapita owej Bazyleathz Pismem Okolnym Banku W och nr
263 "Nowe Instrukcje Nadzorcze dla Bankow" z dn1272006 roku.

W Grupie na proces inicjowania sk ada sprzeda portfela naleno ci bilansowych podmiotom
utworzonym jako spo ki sekurytyzacyjne zgodnie zstpoowieniami ustawy 130/1999 Ilub
podobnymi przepisami obowauj cymi poza terytorium W och.

Kupuj cy finansuje zakup portfeli naleo ci poprzez emisjobligacji o ré nej zyskownoci oraz
przekazuje informacje o takiej emisji Grupie.

Rentowno i termin wykupu obligacji emitowanych przez kuptggo zaley wi ¢ g 6wnie od
przep ywu rodkéw oczekiwanych ze sprzegaaktywow.

Kolejn form zabezpieczenia dla posiadaczy obligacji, trangakejmog zawiera specjalne
rodzaje instrumentéw kredytowych, np. kredyty padpdkowane, gwarancje finansowe,
akredytywy standby lub stosowanie zabezpieqaeekraczajcych kwot kredytu.

Przy realizacji takich transakcji cele Grupy obejmawykle:

. uwolnienie gospodarczego i regulacyjnego kapif@oprzez realizacjtransakcji obniaj cych
wymaog kapita owy okrdony obowi zuj cymi zasadami poprzez obanie ryzyka kredytowego;

obni anie kosztow finansowania ze wzgli na moliwo emisji wysokooprocentowanych
obligacji z oprocentowaniem rgzym ni ,.zwyk e obligacje niepodporzkowane”.

emisja papierow wartgiowych, ktére mogby stosowane jako zabezpieczenie transakcji repo z
Bankiem W och i ECB (potencja kompensacyjny).

Grupa realizuje zaréwno tradycyjne sekurytyzacjgamach ktérych portfel naleo ci zbywany
jest na rzecz spo ki celowej (SP.) i sekurytyzamjatetyczne, wykorzystywane jako transakcje
CDS (credit default swapy) do wykupu zabezpieczeaiaci lub cz ci ryzyka portfela.

Wykorzystanie tego typu transakcji jest ograniczovnked ug stanu na 31 grudnia 2009 roku,
kwota sekurytyzowanych kredytwz wy czeniem transakcji, w ktérych Grupa zakupia
wszystkie zobowizania wyemitowane przez spo ki celowe (zwane autogeyzacjami) stanowi
10,59% ca ego portfela kredytow Grupy. Autosekurgibja stanowi 6,46% portfela kredytow.

W 2008 roku Grupa zainicjowa a tak Program Obligacji Pokrytych (OBG - Obligazioni
Bancarie Garantite) zgodnie z postanowieniami weyjskstawy nr 130/99. Bazowe hipoteczne
kredyty mieszkaniowe zostay przeniesione do spdéddowej, ustanowionej w tym celu i

w czonej do Grupy Bankowej. Wyemitowano osiem trad8% o cznej wartoci 8,5 mld euro,

Z czego 5 mld euro zatrzymano w Grupie.

! Mamy tutaj na myli sprzedane kredyty, rowniesyntetyczne, ale nie wykgjowane z bilansu.
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Wed ug stanu na 31 grudnia 2009 roku, podobne atjikgo cznej wartoci 36 929 700 tyscy
euro wyemitowano na mocy prawa RFN (Pfandbriefexym obligacje o wartai 29 873 900
tysi cy euro zabezpieczonych kredytami hipotecznymi aramartoci 7 055 800 tysicy euro
zabezpieczonych kredytami dla sektora publicznego.

W ramach tradycyjnych sekurytyzacji Grupa utrzymyjerwsz strat w formie obligaci
podporz dkowanych lub podobnych ekspozycji, a w niektorygipadkach stosuje inne produkty
kredytowe opisane wgj. Umo liwia to Grupie korzystanie z czci zysku ze sprzedanych
nale no ci przekraczajcej kwoty zysku z transzy uprzywilejowanej oraz pstowe).

Utrzymywanie przez Gruppierwszego ryzyka straty (first loss risk) orazpodiadajcego mu
zysku oznacza,e wi kszo ryzyka oraz zwrotu z portfela jest zachowywanakdisekwencii,
transakcje te sujmowane na kontach jako transakcje finansowelitimgs), natomiast zyski nie
s ujmowane wynikajce z transferu aktywow, a nat® ci sprzedane nie sisuwane z bilansu.

Wyj tkiem od tej regu y stransakcje, ktdre Grupa wykgiowa a jako zawarte przed 1 stycznia
2002 roku, przy jednoczesnym zachowaniuksko ci ryzyka i zwrotu z portfela bazowego.
Przyjmuj ¢ po raz pierwszy Mdzynarodowe Standardy Sprawozdawczd-inansowej (MSSF)
wybrali my opcj dozwolon przez MSSF 1, umdiwiaj ¢ pomini cie ponownej klasyfikacji
aktywow zbytych przed 01 stycznia 2004 roku bez Iwhg na zakres ryzyka oraz zatrzymany
przychod.

Oprocz pe nienia funkcji Inicjatora, Grupa jest & sponsorem emitentdw komercyjnych
papierow wartaciowych zabezpieczonych aktywami (czyli Spo6 ek @sloh, tzw. SPV,
emituj cych papiery komercyjne) tworzonych zaréwno jaké kipcelowe, zapewniage klientom
dost p do rynku sekurytyzyacyjnego, jak i arbitoave spo ki celowe. Spo ki SPV nie sz ci
grupy bankowej, jednak sjjmowane w sprawozdaniu skonsolidowanym od grud@y.

Spoé ka typu customer conduit musi zostaworzona i by zarzdzana przez spo k ktorej
sytuacja finansowa jest daleka od upad dtzn. jest odporna na wszelkie finansowe trudno
inicjatora), a ktéra paednio lub bezpaednio skupuje nal@o ci tworzone poza Grup

Nale no ci z tytu u tych transakcji nie snabywane bezpeoednio przez spé kcelow , stworzon
przez Grup, ale przez spé kkupuj ¢ , ktora jest w pe ni finansowana przez sp&klow przy
pomocy papieréw komercyjnych lub instrumentdadnioterminowych.

G ownym celem tych transakcji jest zapewnienie ritien korporacyjnym dospu do rynku
sekurytyzacji i obnienie w ten sposéb kosztéw finansowania, ktGre zadgstaponiesione w
wypadku finansowania bezpedniego.

Celowe spo ki arbitraowe (arbitrage conduits) musby tworzone i zarzdzane przez spo ki
SPV, ktére dokonuj zakupu wysokooprocentowanych obligacji korporaggin papieréw
warto ciowych zabezpieczonych aktywami (asset-backedrsies) i kredytow.

Ma to na celu wygenerowanie zysku nani@y pomidzy zyskiem z utrzymywanych aktywéw,
zwykle rednio-/d ugoterminowych a aktywami krotka€dnioterminowymi i papierami
warto ciowymi wydawanymi w celu sfinansowania zakupu.

Zakup aktywéw przez spoki celowe finansowany jdstotkoterminowymi papierami
komercyjnymi oraz instrumentantiednioterminowymi.

St d p atho odsetek i wykup papieréw emitowanych przez sp@&ow zaley od przep ywu
rodkéw z nabytych nal@o ci (ryzyko kredytowe) oraz umigjpo ci spé ki do rolowania jej
finansowania rynkowego w terminie zapadabidryzyko p ynnoci).

Aby zapewni szybki wykup papieréw wartoiowych emitowanych przez spé kcelow ,
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transakcje te gwarantowane przez akredytyw standby, pokrywap ryzyko niedotrzymania
warunkow zaréwno dla poszczegdlnych aktywow, jell ego programu.

Specjalici zajmuj cy si szacowaniem ryzyka (underwriterzy) korzysta)wnie z zabezpiecze
zapewnianych przez poszczegolne linie p yomwe, ktdre spo ka celowa m® wykorzysta,
je eli nie jest w stanie zaoferowaowych papierow komercyjnych w celu sp aty instemtow ze
zbli aj cym si terminem zapadalnoi, np. w wypadku zaburzesytuacji na rynku.

Wspomniane linie p ynneiowe mog jednak nie zostau yte do zagwarantowania wykupu
papierow wyemitowanych przez spo kcelow w wypadku niedotrzymania warunkéw w
odniesieniu do aktywow bazowych.

Jako sponsor Grupa dobiera portfele aktywow nabgwanez spo ki celowe lub spé ki kupcg,
zapewnia obs ugaktywow oraz akredytywy standby i linie p yncowe.

Za te us ugi Grupa otrzymuje op aty i zarabia rd@vmia r6 nicy pomi dzy zyskiem narodkach
nabytych przez spo ki celowe jak i na wyemitowangelpierach.

Poczynajc od drugiej poowy 2007 roku znacznie wzrés popw papiery wartaciowe
wyemitowane tymi kanaami. W konsekwencji Grupa umaka bezporednio wszystkie
pozostajce w obrocie papiery komercyjne.

Ze wzgldu na prowadzondziaalno Grupa ponosi wkszo ryzyka i uzyskuje wikszo
zwrotu na dzia alna@i sp6 ek celowych, ktére rownidontroluje.

W konsekwencji, zgodnie z wymogami MSR 27 i SIC WRJi my powo ane powyej spo ki
celowe w sprawozdaniu skonsolidowanym. Spo ki celcBCP to podmioty skonsolidowane,
podobnie jak niektére spo ki drugiego poziomu, sf@ ce standardy konsolidacji MSSF.

Nast puj ce pozycje suwzgl dniane w sprawozdaniach skonsolidowanych:

kredyty udzielane kana ami ABCP na rzecz bazowysmhek kupujcych, w sytuacji gdy spo ki
takie s nieskonsolidowanymi sp6 kami na drugim poziomiazor

aktywa znajdujce si w posiadaniu spo ek kupugych, gdy sp6 ki te sskonsolidowane.

Sprawozdania skonsolidowane obejmujjednak substancj aktywow w ksigach
nieskonsolidowanych spo ek kupaych, poniewa s one w caoci finansowane z kana 6w
skonsolidowanych. Dzia aj zaréwno jako inicjator, jak sponsor, Grupa jéstmie podmiotem
inwestuj cym w strukturyzowane instrumenty kredytowe. Ryzy&avykazywane sw ksi gach
Pionu Bankowaoci Korporacyjnej Inwestycyjnej (CIB) oraz UniCrediieland.
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Ujawnienie ilo ciowe

Poni sze tabele przedstawiajykaz niewyksigowanych, sekurytyzowanych kredytow Grupy w
podziale na regiony i jako aktywOw oraz na sekurytyzacje tradycyjne i syrdehe.
Sekurytyzacje tradycyjne sijawniane po odliczeniu autosekurytyzacji, w ktdryGrupa zakupi a
wszystkie zobowizania wyemitowane przez spo ki.

Sekurytyzowane aktywa w podziale wed ug obszarévggsicznych

Kwoty wed ug stanu na 31.12.2009
W ochy E_epu_bl Austria|Inne pa Inne p3 Ameryk Azja |Reszta|Razem
iemie (nie nal
Aktywa sprzedane ale
- kredyty hipoteczne 119 62304 - - - - - - - 9 62304
- Leasing 387810- - 292 76(- - - - 4 1708¢
- Kredyty dla MIS - - - - - - - - -
- Kredyty dla klientow - 5 58897 - - 1982 |- - - 5 59091
- Inne - - - - - - - - -
Razem 13 50115 58891 - 292 76(1 982 |- - - 19 3844
e
geograficznych
Kwoty wed ug stanu na
W ochy| Rgpupl Austria [Inne pa '“'."e Pa AmeryklAzja |ResztajRazem
Niemie (nie nal
Transakcje syntetycz
- kredyty hipoteczne 11877 12 37932 871 |99 444 |- 233 112 180 12 483(
- kredyty hipoteczne K- 2999747 645 [134 27%- - - 2755 |3 14444
- Kredyty dla MIS 2329014 104941 7927188 870 |- 21 566 |8 794 |39 828 |8 38574
- Kredyty dla klientow]| 736 1243 541933 864139 03994697 66(2 304741 794342 7238924 7029
- Inne - 118317082 |- - 4148 |- - 23 061
Razem 3 0660123 03745 674459 3625§697 66(2 330731 803242 7666648 7392
Sekurytyzowane aktywa w podzie € tys.)
aktywow
Kwoty wed ug stanu na 31.12.2009
Inne aktywa|Aktywa o objRazem
Aktywa sprzedane ale nie wykgowan
- kredyty hipoteczne mieszkaniowe |9 396 409 [226 638 9 623 047
- Leasing 3816 500 |[354 366 4 170 866
- Kredyty dla MIS - - -
- Kredyty dla klientéw korporacyjnych 5 588 789 |2 121 5590 910
- Inne - - -
Razem 18 801 698 |583 125 19 384 823
- / owa a a PO (€ tyS)
Kwoty wed ug stanu na 31.12.2009
Inne aktywa|Aktywa 0 ob|Razem
Transakcje syntetyczne
- kredyty hipoteczne mieszkaniowe |12 258 773 |224 291 12 483 064
- kredyty hipoteczne komercyjne 3119466 |[25003 3 144 469
- Kredyty dla MIS 8117 644 |268 099 8 385 743
- Kredyty dla klientéw korporacyjnych|23 954 291 |748 633 24 702 924
- Inne 22 861 200 23 061
Razem 47 473035 |1 266226 |48 739 261

Jak ju wspomniano, tabele sekurytyzacji tradycyjnej podayoty rodkéw zbytych, ale nie
wyksi gowanych z bilansu ze wzglu na utrzymywanie przez Grupvi kszoci zwi zanego z
nimi ryzyka i zyskow.

Obok przedstawiono kolejne ekspozycje vweznej wysokoci 1 007 198 tysicy euro, ktére
stanowi aktywa obci one utrat warto ci, wyksi gowane przed 1.01. 2002 roku zgodnie z
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zasadami ujawnienia jakcowego, opisanymi w poprzedniej CEi.

Ca kowita warto ekspozycji sekurytyzowanych przez Grumetod sekurytyzacji tradycyjnej
wynosi 20 390 021 tysty euro.

Poza ekspozycjami powo anymi povey, Grupa zainicjowa a tak inne tradycyjne sekurytyzacje
kredytow pracujcych, w ramach ktérych zakupi a wszystkie zob@ania wyemitowane przez
spo ki (autosekurytyzacje), ktérych aktywa bazovweznie wynios y 41 522 071 tysly euro.

W 2009 roku wyemitowano dwie z tych sekurytyzaopartych na kontraktach leasingowych na
samochody, wyposanie i nieruchomai zainicjowanych we W oszech o wartd nominalnej
1705 231 tysicy euro oraz na hipotecznych kredytach mieszkantbwyainicjowanych we
W oszech o nominalnej warta 3 499 601 tysicy euro.

Zak adane przez Grupstruktury sekurytyzacji tradycyjnej zawiergy Ownie bazowe hipoteczne
kredyty mieszkaniowe, inicjowane we W oszech, ktgdydzielane klientom z segmentu
"korporacyjnego” inicjowane w RFN oraz transakeadingowe, inicjowane we W oszech.

Struktury sekurytyzacji syntetycznej obs uguj éwnie mieszkaniowe kredyty hipoteczne i
kredyty MIS udzielane w Patwach Cz onkowskich UE jako produkty bazowe.

Kredyty pracujce stanowi 96,99% portfela bazowego sekurytyzacji tradycyinyraz 97,4%
sekurytyzacji syntetycznych.

Grupa nie jest inicjatorem sekurytyzacji opartycla bazowych kredytach hipotecznych
posiadajcych amerykaski rating prime, subprime lub Alt-A.

Poni sza tabela zawiera kwoty sekurytyzacji wetvmnych i pozosta ych w podziale na rol
Grupy oraz rodzaj ekspozycji.
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. (E tys.)

podporz dkowania
Kwoty wed ug stanu na 30.0¢

Rodzaj ekspozycji Niepodporzdk| Pomostowy |Podporzdkow{Razem
Inwestycje we w asne transakcje ABS (Inicjato
Aktywa sprzedane, ca kowicie wykgowane 115 897 842 105 252 927 1210929
- CLO/CBO 115 897 - 51 065 166 962
- Inne CLO/ CBO 115 897 - 51 065 166 962
- Inne - 842 105 201 862 1043 967
Gwarancje udzielone - 77 956 - 77 956
Linie kredytowe - 626 812 - 626 812
Aktywa sprzedane ale nie wykgowane 1313 803 140 810 844 868 2 299 481
- RMBS 312 353 33350 360 017 705 720
- Prime 312 353 33350 360 017 705 720
- CLO/CBO 712411 42 400 59 098 813 909
- Inne CLO/ CBO 712411 42 400 59 098 813 909
- Leasing 289 039 65 060 425 753 779 852
Gwarancje udzielone - - - -
Linie kredytowe - - 30 220 30 220
Transakcje syntetyczne 39780525 [1211511 222 539 41 214 575
- RMBS 7 482 400 574 649 66 369 8123 418
- Prime 7 482 400 574 649 66 369 8 123 418
- CLO/CBO 32298 125 |636 862 156 170 33091 157
- CLO MIS 6 492 115 544 882 156 170 7193 167
- Inne CLO/ CBO 25806 010 |91 980 - 25897 990
Gwarancje udzielone - - - -
Linie kredytowe - - - -
Skonsolidowane conduits (Sponsor) - - - -
Ekspozycje bilansowe 2 347 103 - - 2 347 103
- ABCP 2347103 - - 2347103
Gwarancje udzielone - - - -
Linie kredytowe 1614 149 - - 1614 149
Inwestycje w sekurytyzacje trzeciej strg
(Inwestor) ) ) ) )
Ekspozycje bilansowe 6 382 614 1691 822 55619 8 130 055
- RMBS 3 009 378 483 681 9 063 3502 122
- Prime 2771743 352 029 - 3123772
- Subprime 5463 9 905 4 805 20173
- Nonconforming 232172 121 747 4 258 358 177
- CMBS 1107 282 355 236 - 1462518
- CDO 218 232 176 628 - 394 860
- CDO di ABS / CDO di CDO 1793 56 976 - 58 769
- Bilansowe CDO 130 747 1837 - 132584
- CDO Warto rynkowa - - - -
- CDO Akcje uprzywilejowane - 57 672 - 57 672
- CDO Syntetyczne - arbitra - - - -
- CRE CDO 20 049 8 503 - 28 552
- CDO Inne 65 643 51 640 - 117 283
- CLO/CBO 750 814 293 202 5530 1049 546
- CLO MIS 121 958 94 194 129 216 281
- Arbitra CLO, bilansowe 377 496 77101 251 454 848
- Inne CLO/ CBO 251 360 121 907 5150 378 417
- Kredyty konsumpcyjne 422 021 40 882 - 462 903
- Karty kredytowe 108 231 9 301 - 117 532
- Kredyty studenckie 70 683 47 590 - 118 273
- Leasing 219579 50 974 - 270553
- Inne 277 243 20 565 30 480 328 288
- Kredyty 199 151 213 763 10 546 423 460
Gwarancje udzielone - - - -
Linie kredytowe 379 863 76 431 - 456 294
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Tam, gdzie Grupa wyspuje jako inwestor, tabela wskazuje woznie ekspozycje utrzymywane
w ksi dze bankowej o cznej wartoci 7 706 595 tysicy euro. Ksiga handlowa zawiera kolejne
ekspozycje na ogolrkwot 540 941 min euro.

Pozycje sklasyfikowane w kglze handlowej obejmujpozycje poddane powtornej klasyfikacji w
drugiej po owie 2008 roku oraz pierwszej po owieO20roku dla celéw obrachunkowych i
regulacyjnych po wprowadzeniu poprawek do MSR 38dponowane przez Komidguropejsk
do Rozporzdzenia 1004/2008.

Grupa przeprowadzia powtornklasyfikacj niemal wszystkich swoich strukturyzowanych
produktow kredytowych z aktywéw finansowych HfT braktywow dostpnych do sprzeda
AfS do Kredytéw i naleno ci od klientéw, co umdiwi o jej skoordynowanie tej klasy ze
sposobem jej zardzania.

Wed ug stanu na 31 grudnia 2009 roku wart&si gowa powtérnie sklasyfikowanych ABS
wynios a 7 412 829 tysty euro w stosunku do wartm godziwej na ten sam dziev wysoko ci
6 070 086 tysicy euro.
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Metoda standardowa: pozycje sekurytyzaciji

Kwoty wed ug stanu na 31.12.2009

Bilansowe aktywa obci one|Pozabilansowe aktywa obci one| Klauzu_le_ .
ryzykiem ryzykiem weze niejsze)
sp aty

WSPO CZYNNIK sgkurytyzacje sekurypyzacje sgkurytyzacje sekurypyzacje sgkurytyzacje

WA ENIA "firmowe" trzeciej strony |"firmowe" trzeciej strony |"firmowe"
Rodzaj Rodzaj Rodzaj Rodzaj Rodzaj
sekurytyzacji sekurytyzacji sekurytyzacji sekurytyzacji sekurytyzacji
Tradycyjna Tradycyjna Tradycyjna Tradycyjna Tradycyjna

Syntet Syntet Syntet Syntet Syntet
yczna yczna yczna yczna yczna
. 14586

Wa enie 20% 114 505 - 3 697 157 03 - - - -

Wa enie 50% 14 467 |- 25720 |127 74Q- - - - - -

Wa enie 100% 36 773 |- 5807 |81 757 |10 500 |- - - - -

Wa enie 350% 8500 |- 10462 |15 190 |- - - - - -

Wa enie 1250% -z

ratingiem ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

Wa enie 1250%

bez ratingu i i i i i i i i i

Przegld - drugg

strata w ABCP i i i i i i i i i j

Przegld - inne - - - - - - - 553 06Q - -

Ekspozycje

korporacyjne wed u|174 245 - 4316739 L 30683 2 10 500 |- - 553 064 - -

stanu na 31.12.200¢

Ekspozycje raze 79263

wedug stanu n 375294200 26 - 22591 |- - 559 591 - -

31.12.2008
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Metoda IRB: pozycje sekurytyzacji

Kwoty wed ug stanu na 31.12.2009

Bilansowe aktywa  obci one

Pozabilansowe aktywa obci one

Klauzule

wcze niejszej

ryzykiem ryzykiem sp aty
WSPO CZYNNI sekurytyzacje |sekurytyzacje |sekurytyzacje |sekurytyzacje |[sekurytyzacje
KIWA ENIA "firmowe" trzeciej strony  |"firmowe" trzeciej strony  |"firmowe"
Rodzaj Rodzaj Rodzaj Rodzaj Rodzaj
sekurytyzacji sekurytyzacji sekurytyzacji sekurytyzacji sekurytyzacji
Tradycyjna Tradycyjna Tradycyjna Tradycyjna Tradycyjna
Syntet Syntety Syntet Syntety Syntety
yczna czna yczna czna czna
. 10532 |35190
- 0, - - - -
Wa enie 6-10% 212 05 217 277|- 40
Wa enie 12-18% |- 271 6003 *** °|32 504 | . . . . .
Wa enie 20-35% |- 202 539 %0258 5 99 322 |- - 27 302 |- - -
Wa enie 50-75% |- 96 786 |332 12837 809 |- - - - - -
Wa enie 100% - - 112 001{10 061 |- - 11 156 |- - -
Wa enie 250% - - 46 633 |2 003 |- - - - - -
Wa enie 425% - 42 657 |18 199 |14 909 |- - 76 431 |- - -
Wa enie 650% - - 19129 |- - - - - - -
Wa enie 1250% z|_ i i i i i i i i i
ratingiem
I 0,
Wa enie 1250% ) ) 4049 |- ) ) ) ) )
bez ratingu
40139
Nc (1) - - 136 464 - - - 06 - - -
Ekspozycje
korporacyjne 11145 |6 4836 41287
wedug stanu n 794 |70 417934- 40 95 i i i
31.12.2009
Ekspozycje raze
wedug stanu n- 325448 23619 4 863 173- - ;6372 s - -
31.12.2008

Z kapita u nadzorczego odpisano aktywa sekurytynewsa kwot 810 488 tys.

euro.

186



Tabela 11 — Ryzyka rynkowe: ujawnienia dla bankéw t®suj cych modele wewntrzne
(IMA) dla ryzyka pozycji, ryzyka wymiany i ryzyka t owarow

Ujawnienie jako ciowe

Model wewntrzny stosowany do ryzyka cenowego, ryzyka stopgpc@mtowe] i ryzyka
kursowego regulacyjnej kgli handlowej

W ramach opisanych powsj struktur organizacyjnych, zasady wdrae przez GrupUniCredit
odnonie do obsugi ryzyka rynkowego, jak réwnjew szczegolna@i — do ryzyka stopy
procentowej — majna celu stopniowe przygie i stosowanie wspoélnych regu , zasad i proceséw,
dotycz cych popytu na ryzyko, wyliczania limitdw, opracomagnia modeli, wyceny oraz analizy
modeli ryzyka.

Departament Ryzyka Rynkowego i Bilansowego Grumst j@ szczegoln@i zobowi zany do
zapewnienia zgodnoi wspomnianych regu, zasad i procesOw z najlapszyraktykami i
standardami brary oraz spe nia y wymogi rzeczywisto krajéw, w ktorych s stosowane.

G ownym narzdziem wykorzystywanym przez GrupUniCredit do okrdania ryzyka na
pozycjach handlowych jest wskak warto naraona na ryzyko (VaR), wyliczany przy yciu
metody symulacji historycznej. Jednak, w tej fak@wergencji niektére spd ki Grupy nadal
stosuj symulacj typu Monte Carlo.

Metoda symulacji historycznej przewiduje codziemvaloryzacj pozycji na podstawie trenddw
cen rynkowych w obserwowanym okresie. Wyliczonyemn sposéb empiryczny podzia zyskow/
strat jest analizowany w celu oklenia efektu skrajnych dzia arynkowych na portfelach.
Dystrybucja wartoci procentowo odpowiadaja danemu przedzia owi ufrm oznacza wskanik
VaR. Parametry wykorzystywane do obliczenia VaRnsstpuj ce: 99% przedzia ufnoi,
horyzont 1 dnia; codzienna aktualizacja serii oBvesktore mona przed ua , aby obj y co
najmniej rok. Stosowanie jednodniowego horyzontwsczvego umdiwia natychmiastowe
poréwnanie zrealizowanych zyskéwi/strat.

Przy wyliczaniu kapita u oraz funkcji monitorowanigzyka UniCredit stosuje wewtrzne
modele, wykorzystywane przez UCB AG oraz BA AG,waatdzone przez urzly nadzoru
odpowiednich pastw. Na potrzeby wyliczenia wymogu kapita owego,delovewntrzny zosta
przyj ty do wykorzystania w ca @i przez UCB AG oraz BA AG. Z drugiej strony, wevirzny
model wyliczania wymogoéw kapita owych dot. pozylgindlowych nie jest wykorzystywany do
wyliczania wymogow kapita owych w odniesieniu dozpgi handlowych Spo ki Dominugej,
UCI Ireland oraz Banku Pekao. Standardowa metodaigra jest rownie wykorzystywana do
wyliczania kapita u pokrywagego ryzyko utrzymywania ekspozycji kgi bankowej w walutach
obcych dla sp6 ek, ktére nie prowadzbrotu tymi instrumentami.

G owne cechy modeli wewtrznych:

UCB AG: Symulacja Monte Carlo z pe nwycen poszczegolnych pozycji na opcjach, ze
wska nikiem VaR wyliczanym w horyzoncie jednodniowym gaktrata oczekiwana w przedziale
ufno ci 99%. Symulacja Monte Carlo opiera sia matrycy wariancji kowariancji, wyliczanej na
podstawie historycznego okresu jednego roku bezma.

BA AG: Symulacja historyczna typu ,Declustered” dpana dwuletnim okresie obserwacji
historycznej ze wskaikiem VaR wyliczanym w jednodniowym horyzoncie saawym jako strata
oczekiwana w przedziale ufrm 99% oraz z pe nocen poszczegoélnych pozycji na opcjach.

Portfele handlowe podlegajestom warunkéw skrajnych, prowadzonym wed ugadey gamy
scenariuszy na potrzeby sprawozdawck@arz dczej, co zosta o opisane w pkt. 2.8 peni
Wed ug krajowych przepisOw, niektére scenariuszeg madwnie podlega kwartalnej
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sprawozdawczai ustawowej. W sprawozdaniach ustawowych dot. @zaaia typow ryzyka nie
obj tych symulacj VaR wewntrznego modelu UCB AG uwzginiono te zastpcze miary
ryzyka, tj. poziomy wrdiwo ci, zdefiniowane scenariusze warunkow skrajnychviglznaczone
kwoty nominalne.

Modele wewntrzne, oprécz stosowania przy wyliczeniach wymod@pita owych dot. ryzyka
rynkowego, stosowane sownie dla pozycji zawartych w ksilze handlowej do wykonywania
testow weryfikacyjnych (back testing), poprzez estaoréwnywanie dziennych wskakéw VaR
banku z odpowiednimi dziennymi wartdami zyskow lub strat. Testy takie obejmuj
poréwnywanie szacowanych planowanych strat z astayeni danymi z rachunku zyskéw i strat,
tzn. symulowane zmiany wart portfela, ktGre mogyby wyspi , byy niezmiennymi
pozycjami na koniec dnia.

W wypadku wewntrznych zasad i procedur dotycych analiz scenariuszy (tzw. testy warunkow
skrajnych), procedury zostay powierzone poszczggdl spo kom. Jednak ogolnie, zestaw
scenariuszy wspolnych dla Grupy jako caiostosowany jest do wszystkich pozycji w celu
sprawdzenia, w skali miesia, potencjalnego wp ywu jaki ich wypienie mog oby mie na
cao portfela transakcji.

Przy agregacji raych profili ryzyka ronych jednostek Grupy obs ugaych ryzyko,
dywersyfikacja wynikajca z pozycji przyjmowanych przez spoé ki grupy, ktdprzyj y do
stosowania rine wewntrzne modele, jest pomijana, z zachowaniem ostr@i, przy wyliczaniu
ryzyka ogolnego.

Harmonizacja metodologii wyliczania VaR oraz okeeie spdjnego schematu wyliczania
wska nika VaR Grupy to jeden z gownych celéw projekeonganizacji Obs ugi Ryzyka
Rynkowego prowadzonej w ramach grupy.

Ryzyko stopy procentowej — Kgia handlowa
Informacje ogélne

Ryzyko stopy procentowej kgli handlowej wynikaj z pozycji finansowych przyjych przez
specjalistyczne @odki Grupy wyznaczagych limity ryzyka rynkowego dla okrnych
poziomow dyskretnych. Modele wewrene s stosowane nie tylko do obliczania wymogu
kapita owego od ryzyka rynkowego, ale rownigo monitorowania pozycji ryzyka w Grupie i
podlegaj limitom przypisanym portfelom na podstawie obaxidw menederskich, a nie
wy cznie na podstawie kryteriow regulacyjnych.

Zgodnie z powyszym, Grupa UniCredit wykorzystuje model wewrny VaR do kontroli ryzyka
rynkowego ksigi handlowej. Warto naraona na ryzyko VaR jako miara pojedyncza
kwantyfikuje ogolne ryzyko rynkowe co oznacza podzia tego ryzyka na ryzyko stopy
procentowej, ryzyko ceny oraz komponenty dotgezkursow wymiany jest juzb dny.

Informacje ilo ciowe
Portfel do obrotu

Poni e] przedstawiono dane dotyce VaR dla ogélnego ryzyka rynkowego, wynikajch dla
menederskiej ksigi do obrotu. W tabeli ponej przedstawiono wartoi VaR dla zagregowanego
ryzyka portfela do obrotu.

Ryzyko stopy procentowej w ké dze
31 grudnia 2009 r.

Dzienna VaR ksigi handlowej

12.31.2009 2009 rednia dla 4
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REDNI MAKS. MIN.
UniCredit Spa (1) 3.7 3,9 5,4 2.1 5,6
UCI - Ireland 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Grupa BA 14,7 21,7 41,1 11,9 22,2
UCB AG 21,4 57,8 113,4 19,7 56,1
Razem Grupa UniCredit (2) 39,9 83,6 160,2 33,9 84,1
(1) VaR regulacyjnej ksgi handlowej wed ug stanu na 12.31.2009 wynios@rbeuro.

(2) czna warto VaR stanowi sum indywidualnych rénych sk adnikéw, bez uwzglnienia jakiegokolwiek efektu
zré nicowania pomidzy poszczegolnymi spo kami.

Zmiany ryzyka

W 2009 roku odby a siogodlna redukcja ryzyka rynkowego Grupy UniCrediwnie ze wzgldu
na wyrany spadek zaréwno spreadow kredytowych reprezeanch g éwny czynnik ryzyka
charakteryzujcy ogoln ekspozycj i zmienno kredytow, na ktory wp ywajtak e inne czynniki
ryzyka (ryzyko stop procentowych, ceny akcji orgzyko kurséw wymiany, jak rOwniestrategii
stopniowej redukcji ekspozycji na dzia alnann ni podstawowa w portfelach w poréwnaniu
do "rynkéw podstawowych".

Na wykresach ponej przedstawiono analizwynikéw backtestingu, zwkzanego z ryzykiem
rynkowym ksi gi handlowej, w ktorych porownano wyniki VaR z tetycznymi wynikami dla
rachunku zyskow i strat w odniesieniu do #ej z jednostek podejmugych ryzyko:

Grupa UCB AG

Rachunek Zyskow i Strat VaR UCB AG

W 2009 roku w UCB AG odnotowano tylko jeden kredytrachunku bie cym, g ownie ze
wzgl du na znaczx aktualizacj notowa rynkowych niektorych szczegodlnych rodzajéw
obligacji na bardzo pynnym rynku. W gu ostatniego roku stwierdzono ogélny wzrost
zmiennoci rynku.

BA AG
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Rachunek Zyskow i Strat VaR Grupy BA

Z wykresu BA wynika, e w 2009 roku by o kredytéw w rachunku bieym.
Ryzyko cenowe — Ksiga handlowa

Informacje ogdlne

Ryzyko cenowe zwrane z akcjami, towarami, UCTIS-ami i posanymi z nimi produktami
pochodnymi zawartymi w ksiize handlowej, wyprowadzono z pozycji okamych przez
specjalistyczne @odki wyznaczajce limity ryzyka rynkowego na okrenych poziomach
dyskreciji.

Ryzyko cenowe pochodee z w ashego obrotu tymi instrumentami obs ugiwjase przy uyciu
zaréwno strategii kierunkowych jak i strategii veadi wzgl dnej poprzez sprzeda zakupy
papierow, regulowanych derywatyw oraz instrumenfimzagie dowych oraz zwrot w kierunku
po yczania zabezpieczenia. Strategie obrotu wsk&ém zmiennoci s stosowane przy yciu
opcji i z o onych instrumentéw pochodnych.

Procesy obs ugi i metody pomiaru ryzyka cenowego

Opis wewntrznych proces6w monitoringu i zadzania ryzykiem oraz metodologii, stosowanych
do analizy poziomu ryzyka przedstawiono we \pit.
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Ryzyko cenowe — Ksga bankowa
Aspekty ogdlne, procesy obs ugi i metody pomiaayka cenowego

Ryzyko cenowe ksgi bankowej pochodzi g éwnie z odsetek na akcjatthymywanych przez
Sp6é k Dominuj ¢ oraz jej odziay jako stabilna inwestycja, a ®Kednostkach udzia owych
funduszy inwestycyjnych nie zawartych do tej pory ksi dze handlowej, réwnie

utrzymywanych jako inwestycja stabilna.

Wy cznie w odniesieniu do tych ostatnich instrumentaes,z dzanie wewntrznym ryzykiem
cenowym oraz procesy pomiaru tego ryzyka odbywanvssposéb opisany juw odniesieniu do
regulacyjnej ksigi handlowe;.

Ryzyko kursowe
Aspekty ogdlne, procesy obs ugi i metody pomiaayka kursowego

Ryzyko kursow wymiany wynika zaréwno z obectiow Grupie bankéw, dzia agych w

obszarach walutowych innych nistrefa euro, jak z pozycji przyjmowanych przezodki

specjalistyczne, utrzymuge ryzyko rynkowe Grupy w przypisanych granicactaiprzypisanych
poziomach dyskretnych.

W tym drugim przypadku ryzyko kursowe generowanst jprzez transakcje walutowe,
realizowane w drodze negocjacji nych instrumentow rynkowych; dzia ania te stale
monitorowane i mierzone przy zastosowaniu wevemych modeli opracowanych przez spé ki
grupy. Modele te s ponadto stosowane do wyliczania wymogow kapitadwylot. ryzyka
rynkowego odpowiadagych temu rodzajowi ryzyka.

Zabezpieczanie Ryzyka Kursowego

Sp6 ka Dominujca stosuje zasadzabezpieczania zyskow stworzoprzez polskie spé ki Grupy
(stanowice g owne spo ki czci grupy nie nale cej do strefy euro) a tak dywidend
zwi zanych z wynikami zesz orocznymi. Zasada ta jesdastana w okresie ponazy ko cem
roku a dat wyp aty. Zasada zabezpieczania stosowana jestz@opuycie walutowych
produktow pochodnych w celu zabezpieczenigpszed zmianami kursu euro/z oty.
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Testy warunkow skrajnych

Testy warunkéw skrajnych (stress tests) uzupe raagliz wra liwo ci oraz wartoci VaR na
potrzeby dokonania réorodnej oceny potencjalnych ryzyk. W ramach tegounkéw skrajnych
dokonuje si oceny portfela zaréwno wg prostych scenariuszi &iaj c zmian pojedynczych
czynnikdw ryzyka) jak i scenariuszy zanych (uwzgldniaj cych r6 ne zmiany wielu czynnikow
ryzyka).

Wyniki testow prowadzonych wg prostych scenariusgy raportowane, w odgpach
tygodniowych, kierownictwu wysokiego szczebla, zzrrczeniem szczegolnie wliavych
pozycji. Testy te wskazujgwa towne zmiany w nagiuj cych elementach:

Stopy procentowe: Réwnoleg e zmiany oraz gwa towwgrost/ stabilizacja krzywych stép
procentowych; Wzrost/spadek zmienciocstop procentowych

Rynki kredytowe: Rownoleg e zmiany krzywych Spread&redytowych (zaréwno zmiany
absolutne jak i wzgbne); wraliwo na Korelacj Bazy (Base Correlation), Korelademitenta
(Issuer Correlation) i Stopy Odzyskiwania (Recovieates)

Kursy walutowe: Aprecjacja/deprecjacja Kaj waluty; wzrost/spadek przedzia éw zmieraio
kurséw walut

Akcje: wzrost/spadek cen bieych (Spot Prices); wzrost/spadek przedzia 6w znoen cen
akcji; wra liwo na Korelacj domnieman

Surowce: wzrost/spadek cen bieych

Odno nie scenariuszy z @onych, do tej pory zastosowano dwarré scenariusze recesji (agodnej
i powanej) dla caego portfela MIB w skali miesgznej; o fakcie tym powiadomiono
kierownictwa wy szego szczebla. Niedawno wdooo trzeci scenariusz: ,kryzys finansowy”.

Scenariusz obaw przed recesj

Ten scenariusz zak ada "efekt epidemii”, tj. po@nego rozprzestrzenienia siobaw
zwi zanych z recesjw USA na pozosta e krajeviata.

W odniesieniu do zmiennych makroekonomicznych saesaten przewiduje:
Spowolnienie (spadek) na gie dach wywo ane kszeniem przedzia 6w zmienra cen akcji;

Powszechny spadek stop procentowych r(ed warunki skrajne w zaleo ci od terminu
zapadalncci), ze szczegolnym uwzglnieniem perspektywy krotkoterminowej oraz jeszcze
powa niejszy scenariusz sytuacji w Stanach Zjednoczonfyélwnie zré nicowane warunki
skrajne w zaleno ci od terminu). Scenariusz ten rownieak ada wzrost przedzia 6w zmienob
stop procentowych;

Dramatyczne i powszechne poszerzenie spreadow timgggh przy ronych warunkach
skrajnych w zaleno ci od ratingu i klasy braty.

Scenariusz ca kowitej recesji w USA

Scenariusz ten zak ada bardzo powarecesj w Stanach Zjednoczonych, ktora ze wzgl na
efekt epidemii wp ynie rowniena inne kraje. W odniesieniu do zmiennych makroekaicznych
scenariusz ten przewiduje:

Dramatyczny spadek cen akcji i indekséw gie dowyeh rynkach w USA i innych krajach
Zwi zany ze poszerzeniem girzedzia 6w zmiennai cen akcji;

192



Dramatyczny spadek stop odsetkowych w USA rigdwarunki skrajne w zaleo ci od terminu
zapadalncci) i w innych krajach (réne warunki skrajne w zalao ci od terminu i po oenia
geograficznego) powzany ze poszerzeniem przedzia u zmieonstop procentowych;

Powane i powszechne poszerzenie spreadéw kredytowychalno ci od ratingu i klasy
branyy.
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Scenariusz "kryzysu finansowego"

Scenariusz ten zosta wprowadzony pod koniec 20K8 irodzwierciedla tendencje, wyptij ce

na rynkach finansowych w trzecim kwartale 2008 rdklicelu uwzgldnienia niskiej p ynnai
rynku, horyzont czasowy w tym scenariuszu zostaszerzony tak, by obejmowa okres jednego
kwarta u zamiast dotychczasowo stosowanego okregsutygodni..

W odniesieniu do zmiennych makroekonomicznych stesaten przewiduje:
Spadki na gie dach wywo ane z\Wszeniem przedzia 6w zmienr cen akcji;

Powszechny spadek stop procentowych (przynyéh warunkach skrajnych w zaite ci od
terminu zapadalnai i obszaru geograficznego), ktéremu towarzyszyanyy wzrost gradientu
krzywych stop procentowych. Zgodnie z tym scenaeus za oono take wzrost zmiennai
stop procentowych;

Dramatyczne i powszechne poszerzenie spreadow timgggh przy ronych warunkach
skrajnych w zaleno ci od ratingu i brany.

Proces niezal@ej weryfikacji cen

W tym kontekcie poza dalszreklasyfikacj szerokiego asortymentu pozycji (g 6wnie obligazji)
ksi gi handlowej do ksigi bankowej (jak np. kredyty i naleo ci), Grupa kontynuowa acis
kontrol nad tym obszarem w celu zapewnienia szczegd owegryfikacji wycen
strukturyzowanych produktow kredytowych, koordynoweh przez obszar Zamzania
Portfelem Ryzyka Rynkowego i Bilansowego spoé ki diafjowej (HC) we wspo pracy z
obszarami Kontroli Ryzyka Rynkowego na poziomiezeagsgolnych spo ek.

Wydano take wytyczne dla jednostki Ryzyka Rynkowego spé kidhmgowej w odniesieniu o
wyceny instrumentow pochodnych oraz ustanowierdare modelu.
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Tabela 12 — Ryzyko operacyjne
Ujawnienie jakociowe

Grupa UniCredit opracowa a wewrzny model pomiaru wymogu kapita owego. System ipom
ryzyka operacyjnego jest oparty na danych, dotypzh strat wewrtrznych, danych dotyceych
strat zewntrznych (konsorcjum i dane publiczne), danych dbtggch strat generowanych w
ré nych scenariuszach oraz na wskiiach ryzyka.

Kapita naraony na ryzyko wyliczany jest dla klasy rodzaju zgania. Dla kadej klasy ryzyka,
istotno i cz stotliwo strat stanowi dane szacowane odbnie w celu uzyskania rocznego
rozk adu strat w drodze symulacji z uwadieniem ochrony ubezpieczeniowej. Rozk ad
istotnoci jest szacowany dla danych wewnznych, zewntrznych i generowanych ze
scenariuszy, natomiast rozk ad st ci zostaje okrdony na podstawie wycznie danych
wewn trznych. Przy kadej klasie ryzyka stosuje sikorekt na kluczowe wskaniki ryzyka
operacyjnego. Roczny rozk ad strat dladej klasy ryzyka jest agregowany przyyaiu metody
spinaj cej funkcji copula. Kapita narany na ryzyko jest obliczany dla przedzia u ufti®®9,9%
dla ogodlnego rozk adu strat dla wymogoéw regulacginynatomiast a dla celéw kapita u
ekonomicznego jest obliczany dla przedzia u uén®9,97%.

Mechanizm alokacji okréa wymogi kapita owe dla poszczegdélnych spé ek admviedlaj ce
ekspozycj tych spo ek na ryzyko.

Metoda AMA zostaa formalnie zatwierdzona przez &rgNadzoru, a jej wdrenie w
odpowiednich podmiotach Grupy ma ngst przed kocem 2012 roku. Podmioty jeszcze nie
uprawnione do stosowania zaawansowanych metodiapewymaog kapita u skonsolidowanego
przy u yciu metody standardowej (TSA) lub modelu bazow¢gjd).

Poni ej przedstawiono szczego owy sk ad procentowgde ryzyka operacyjnego wed ug
rodzajow zdarze zgodnie z definicjw Nowej Umowie Kapita owej z Bazylei, zatwierdzow
Nowych Rozporzdzeniach dla Ostrmo ciowego Nadzoru Bankowego, wyemitowanych przez
Bank W och w grudniu 2006 roku (Pismo Okdlne nr26p0 niejszymi zmianami. Stosowane s
nastpuj ce kategorie g 6wne:

. Oszustwo wewrtrzne: straty spowodowane nieuprawnionym oszustwdefraudacj lub
naruszeniem przepisOw prawa, regulacji lub dyrektgperacyjnych, pope nione przez co
najmniej jedn osob z wewntrz banku;

Oszustwo zewrirzne: straty spowodowane oszustwem, defraudabjnaruszeniem prawa przez
osoby spoza banku;

Praktyki w miejscu pracy i BHP: straty wynikag z dzia a naruszajcych przepisy prawa lub
postanowienia umoéw, dotyoze zatrudnienia oraz bezpiecsewva i higieny pracy, z p atnoi
odszkodowa za uszkodzenia ciaa lub z wypadkéw dyskrymindagjp nieprzestrzegania
przepisow o réwnai szans;

Klienci, produkty i praktyki zawodowe: straty sposwavane niespe nieniem zobowa
zawodowych wobec klientow lub wynikae z natury lub z charakterystyki produktéw lub
wiadczonych us ug;

Szkody spowodowane zdarzeniami zetkrnymi: straty spowodowane zdarzeniami
zewn trznymi, takimi jak m.in. katastrofyywio owe, akty terroru i wandalizm;

Zak 6cenia dzia aln@i operacyjnej i awarie systemoOw: straty spowodmvarak 6ceniem
dzia alnoci operacyjnej oraz awariami czy przerwami w dziaugsystemow;
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Zarz dzanie procesami, ich wykonanie i realizacja: gtrsppowodowane przez niedostateczne
zarz dzanie dzia alnai operacyjn lub procesami, a tak straty wynikajce z transakcji z
kontrahentami handlowymi, sprzedawcami i dostawcami

Klienci
Systemy IT
| _ Szkody materialne
Praktyki pracownicze
Oszustwa wewrtrzne i zewntrzne

Wykonanie procesu

W 2009 roku g ownymréd em ryzyka operacyjnego by a kategoria "Kliempepdukty i praktyki
zawodowe”, obejmuga straty, wynikajce z niespe nienia obowikéw zawodowych wobec
klientow lub z natury i charakterystyki produktows ug, a take z wszelkich sankcji, na onych

za naruszenie przepisow podatkowych. Drugim ndjgdym réd em strat byy bdy w
zarz dzaniu procesami, wdraniu i realizacji, spowodowane niedostatecznym zianiem
dzia alnoci operacyjn i procesami. Wyspi y tak e mniejsze straty, spowodowane oszustwami
zewn trznymi, oszustwami wewitrznymi i praktykami pracowniczymi. Do kategorii zyka
rezydualnego zaliczono uszkodzeniadkéw trwa ych, spowodowane zdarzeniami zewamymi
oraz problemy natury informatycznej.
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Tabela 13 — Zaangawanie kapita owe: ujawnienia dotyce pozycji ksigi bankowej
Ujawnienie jakociowe

Opis technik ksigowych i metod wyceny

Aktywa finansowe dospne do sprzedg AFS

Podczas wspnego ujawnienia, aktywa finansowe AfS mierzone wed ug wartoi godziwej,
powi kszonej o koszty transakcji i dochdd bezpdnio zwizany z danym instrumentem i
pomniejszonej 0 op aty i prowizje.

Odsetki od instrumentow oprocentowanychugmowane wed ug kosztu zamortyzowanego przy
u yciu metody efektywnej stopy procentowej.

W kolejnych okresach aktywa finansowe dpsie do sprzedg s mierzone wed ug wartoi
godziwej, przy czym odsetki po kosztach amortyzacjijawniane w rachunku wynikow. Zyski
lub straty, wynikajce ze zmian wart@i godziwej s ujawniane w pozycji kapita u w asnego 140
.Kapita z aktualizacji wyceny”, z wyjkiem strat spowodowanych utratvarto ci oraz zyskow
lub strat z pozycji pieni nych (instrumenty d wne), ktore s ujawniane odpowiednio w pozycji
130.b) ,Straty z tytu u utraty wartoi aktywéw finansowych dogpbnych do sprzedg” i pozycji

80 ,Zyski (straty) z aktywow finansowych i zobowa do obrotu” do momentu sprzeda
aktywa finansowego, w ktérym to czasiezne zyski i straty zostajujawnione w rachunku
zyskoéw i strat w pozycji 100(b) ,Zyski (straty) zbycia lub wykupu aktywoéw finansowych
dost pnych do sprzedg”.

Zmiany wartoci godziwej zaksigowane w pozycji 140 "Kapita z aktualizacji wycérsy tak e
ujawniane w ogélnym rachunku wynikow.

Instrumenty kapita owe (akcje) nie zarejestrowaagymku aktywnym, ktorych warto godziwa
nie mo e zosta okre lona w sposéb wiarygodny, svyceniane wed ug kosztéw.

W wypadku wystpienia obiektywnych dowodow straty z tytu u utratarto ci z aktywa
finansowego dospnego do sprzedy, czna strata, ktora zosta a ujawniona beggmnio w
pozycji kapita owe] 140 ,Kapita z aktualizacji wswy” zostaje wyksigowana z kapita u
w asnego i ujawniona w rachunku zyskéw i strat veyagi 130(b) ,Odpis aktualizupy z tytu u
utraty wartoci (b) Aktywa finansowe dospne do sprzedg”.

Trwa a utrata wart@i instrumentéw kapita owych zostaje oszacowanaaustawie wskanikow
takich, jak warto godziwa poniej kosztow i negatywne zmiany wodowisku operacyjnym
spo ki, a take jako trudnoci emitenta w obs udze zadenia.

Je eli pomniejszenie wartai godziwej wyniesie wicej ni 50% poziomu kosztow lub utrzymuje
si przez okres d szy ni 18 miesicy, to utrata wartei zostaje uznana za trwa

197



Je eli jednak utrata wartai godziwej danego instrumentu wynosi ponad 20% jegt nisza lub
rowna 50%, czy teutrzymuje si przez okres co najmniej 9 miesy, ale nie d uszy ni 18
miesi cy, to Grupa kontynuuje w takim wypadku anaheska nikow dochodu i rynku.

Je eli wyniki takiej analizy wskazuj na trudnoci w odzyskaniu poczkowo zainwestowanej
kwoty, to ujawniona zostaje trwa a utrata wacto

Kwota ujawniona w rachunku zyskow i strat stanadvinic pomi dzy wartoci ksi gow (koszt
zakupu, pomniejszony o wszelkie straty z tytu uatytrwartoci, ujawnione w zyskach lub
stratach) a biec wartoci godziw .

Straty z tytu u utraty wartai, ujawnione jako zysk lub strata dla danej inwestw instrument
kapita owy, sklasyfikowany jako doginy do sprzedg nie zostaj wyksi gowane poprzez zyski
lub strat, lecz ujawnione w kapitale w asnym, naweteje przyczyny takiej utraty wartai ju

nie istniej .

Instrumenty finansowe wed ug wartd godziwej w rachunku zyskow i strat (FlaFV)

Instrumenty kapita owe, zakgjowane w portfelu FlaFV srozliczane w podobny sposéb, jak
aktywa finansowe HfT, aczkolwiek zyski i stratyr@ano zrealizowane, jak niezrealizowane, s

ujmowane w pozycji 110 ,Zyski (straty) z aktywoweobowi za finansowych wed ug wartoi
godziwej”.

W portfelu FlaFV nie mona ujawnia inwestycji w instrumenty kapita owe, dla ktoryclen
istniej ceny notowane na rynkach aktywnych, ani ktérychteva godziwa nie moe zosta
okre lona w sposéb wiarygodny.

Ujawnienie ilo ciowe

Nadzwyczajne zyski/

Rodzaj/warto ci ekspozycji Ekspozycje bilans{Warto godziwa|Warto 1 Zyski i straty ze zby sestawieniu bilansow

Poziom [Poziom 2| Poziom Poziom 2/ Poziom 1| Zyski Straty | Zyski Straty

A. Inwestycje 2 02589|1 840 5441 59004 X 1590 05313 728 |(68 083) | X X
B. Aktywa finansowe dospne do sprze{1 40439|1 803 1641 40431 803 1641 404 391301 503 |(104 234)273 577 |(198 067)
SCt'r a‘t\)'/‘tywa finansowe wed ugvarto Ci ¢ yaq 447|190 796 |48844790 796 | 488 447 |106 931 | (22 012) X X
Nadzwyczajne
Ekspozvcie :’Nr?litc?wa Zyski i straty ze|zyski/straty
Rodzaj/warto ci ekspozycji KSpOZyC) Warto godziwa Y zbycia/utraty (zaksi gowane w
bilansowe 31.12.20 ) S
warto ci zestawieniu
08 )
bilansowym).
. Poziom |Pozio |Poziom . ) )
Poziom 1 213 mi 213 Poziom 1| Zyski Straty | Zyski Straty
A. Inwestycje é 93193 g 07114 é7391 9 X % 39195 558 690 |(142 778) X X
B. Aktywa finansowe dospne ddq1 797 37({319511|1797 3319511|1 797 37 553 057 | (320 720]123 582 | (1 178 283
sprzeday 2 7 72 7 2
C. Aktywa finansowe wed ug wartc 349 48
godziwej jako zyski lub straty 349 486 |309 113 6 309 113 {349 486 |87 120 |(128 171)X X

198



Tabela 14 — Ryzyko stop procentowych na pozycjach ksi dze bankowej
Informacje jako ciowe
Aspekty ogolne, procesy zaradzania ryzykiem stép procentowych i metody pomiaru

Na ryzyko stop procentowych skadajsi zmiany stép procentowych, ktére znajduj
odzwierciedlenie w:

réd ach dochodow odsetkowych, a wi z dochodach banku (ryzyko przep ywow
gotéwkowych);

. Warto zaktualizowana netto aktywow i pasywow, ze wdgl na ich wp yw na warto
zaktualizowan netto przysz ych przep ywow gotowkowych (ryzykorteaci godziwej).

Grupa codziennie mierzy i monitoruje ryzyko stopgantowych w ramach prowadzonej polityki
ryzyka stop procentowych kgji bankowej, w ktore okréone zostay metody i odpowiednie
limity lub warto ci progowe wraliwo ci mar y odsetkowej i wartcci ekonomicznej Grupy.

Ryzyko stép procentowych wp ywa na wszystkie pozyleankowe, wynikape z prowadzonej
dzia alnoci operacyjnej oraz strategicznych decyzji inwegjtygch (ksi ga bankowa).

G O6wne rbd a ryzyka stop procentowych mma okreli jako:

ryzyko zmiany ceny - ryzyko, wynikage z niedopasowania termindéw zapadatnozmian ceny
aktywow i zobowiza banku; g wne cechy tego ryzyka obejmuj

ryzyko krzywej rentownai - ryzyko wynikajce z ekspozycji pozycji banku na zmianyte
nachylenia i kszta tu krzywej rentowro

ryzyko bazowe - ryzyko wynikage z niedoskonaej korelacji pordzy zmianami
oprocentowania kredytow udzielanych i zgenych dla rénych instrumentéw, ktdre mog
wykaza podobn charakterystyk powtérnej wyceny;

ryzyko opcjonalne — ryzyko wynikage z opcji wyranych lub dorozumianych w pozycjach ki
bankowej Grupy.

W 2009 roku departamenty Zadzania Ryzykiem Rynkowym i Bilansowym oraz ALM skio

holdingowe] wprowadziy modele statystyczne w cgdtognozowania zachowaw oskich

klientow detalicznych w zwiku z niepewnymi transakcjami w zakresie zapadaino
kontraktow:

. pozycje na danie: model ekonometryczny szacuje trwapod wzgldem czasu i wolumenow
transakcji o nieokrdonym terminie zapadalnoi dla umoliwienia bankowi oceny najlepiej
dopasowanych transakcji zabezpieczggh przez mdiwym spadkiem stop procentowych.

hipoteczne kredyty mieszkaniowe: model ekonometrycszacuje na bieco przysz e wolumeny
przewidywanych umorze w celu ograniczenia ryzyka nadwy w banku swapow
zabezpieczagych na stopach procentowych w odniesieniu do mespych kredytow
hipotecznych ze sta ym oprocentowaniem.

Niektore limity zostay okrdone w opisanej powej organizacji w celu odzwierciedlenia
sk onnoci do podejmowania ryzyka, zgodnej ze strategicanyytycznymi, wydanymi przez
Rad Dyrektorow (Rad Nadzorcz). Limity te s definiowane w kategoriach VaR (obliczanej
przy uyciu metodologii opisanej powgj dla ksigi handlowej na podstawie wiawo ci na
wahania stp procentowych, obliczonych z uwzgdhieniem informacji z opisanych powgj
modeli behawioralnych, powtornej wyceny wirevo ci lub luk dla kadego banku lub spo ki
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Grupy zalenie od poziomu zaawansowania takiej dzia atho

Ka dy z bankéw lub sp6 ek Grupy przyjmuje odpowiedrial za zarzdzanie ekspozycjna
ryzyko stép procentowych w ramach przyznanych bmitW tym celu realizowane dransakcje
mikro- i makro-hedgingu.

Na poziomie skonsolidowanym Jednostka Zdrania Aktywami i Pasywami w Centrali Grupy
podejmuje naspuj ce dzia ania:

Przy uyciu statycznej analizy luk (tzn. zak adaj e pozycje utrzymajsi na sta ym poziomie
w tym okresie) prowadzi symulacjwp ywu na dochéd odsetkowy dla bieego okresu z
uwzgl dnieniem ronych za oe elastycznaoci dla pozycji na danie.

Analizuje dochody odsetkowe przy yeiu dynamicznych symulacji zmian rynkowych stop
odsetkowych.

Departamenty ALM oraz Zardzania Ryzykiem Rynkowym i Bilansowymcznie opracowuj

modele i metodologie w celu ognhi cia mo liwie najlepszej reprezentacji ryzyka stop

procentowych pozycji o nieokdenym terminie umownej zapadalmmd (np.: transakcje na
danie) lub o niepewnym terminie zapadamdnp.: kredyty hipoteczne).

Departament Zarzizania Ryzykiem Rynkowym i Bilansowym zapewnia &nalwvra liwo ci,

prowadzon w celu oceny zmian kapita u w zat® ci od rownoleg ych wstrsow poziomow
stép procentowych we wszystkich koszykach czasowatkrzywej i codziennie okria oraz
weryfikuje limity ryzyka rynkowego przy yciu metodologii VaR.

Hedging wartoci godziwe]

Strategie hedgingowe mag na celu spe nienie limitdw ryzyka stép odsetkdwylla portfela
bankowego s realizowane przy uwciu kontraktdw na gie dowych lub pozagie dowych
instrumentach pochodnych, przy czym te ostatniearwjako swapy stop odsetkowych, s
najcz ciej stosowane w tym celu.

Z reguy stosowane sgeneryczne rozwkania hedgingowe, tzn. powane z kwotami
pieni nymi w portfelach aktywéw i zobowza . Czasami skutki konkretnych operacji
hedgingowych s ujmowane w zwizku z emitowanymi papierami warowymi lub

indywidualnymi aktywami finansowymi, a szczegdlaldywami dostpnymi do sprzedy.

Hedging przep ywéw gotdéwkowych

Hedging przep ywow gotoéwkowych jest czasem stosgwgako alternatywa do hedgingu

warto ci godziwej w celu stabilizacji biecego i przysz ego rachunku wynikow. Strategie makro
hedgingu s z reguy stosowane i w vwkiszoci wypadkéw s dostosowane do ryzyka stop
odsetkowych najwkszej cz ci aktywow finansowych ,na danie”.
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Informacje ilo ciowe

Zgodnie z w oskim wymogiem regulacyjnym (Pismo Qi&hr 263/2006, Tytu 1V, Tabela 14-b
), Grupa UCI zg asza skutki nieoczekiwanych zmitp sodsetkowych, zaréwno ujemnych jak
dodatnich, w podziale na g 6wne waluty, z uwggiieniem opinii i za oe zarz dczych odnonie
do portfela ksigi bankowej, opisanego pows.

Wed ug stanu na 31 grudnia 2009 roku Wweo  wartoci ekonomicznej aktywéw na
natychmiastow i rownoleg zmian stép o +200 bp wynosi -190 min euro (lub 99 minocedia
waha o0 -150 bp).

+200 bp

Ryzyko stopy procentowej kgi baﬁkowej

-150 bp
31 grudnia 2009 roku w min euro
-150 bp +200bp

Razem 99 109
AUD -2 2
CHF 4 -6
CNY 3 -4
CzK -12 14
EUR -340 433
GBP -14 16
HRK 15 -18
HUF -2 3
JPY -7 10
KZT 32 - 38
PLN 160 -214
RON 9 -11
RUB 31 - 38
TRY -3 4
UsD 20 -241
Inne 19 -22

W 2009 roku Grupa rozszerzy a zastosowanie wéemych ocen operacyjnych modeli
statystycznych, opracowywanych w celu oszacowanidilipzapadalnoci pozycji sprawozda
finansowych o nieokréonych lub niepewnych umownych terminach zapadaindvodele te
wraz z dok adniejszdefinicj zakreséw regulacyjnej kgji handlowej umaliwi y ograniczenie
wra liwo ci na zmiany stop procentowych euro w poréwnanidekiaracji z koca 2008 roku.

tz wy czeniem UC Leasing, UC Factoring, UC Luxembourg i @mmniejszych spo ek.
201



Glosariusz

ABCP Papiery komercyjne zabezpieczone aktywami

ABS Papiery wartaciowe zabezpieczone aktywami

AMA Zaawansowana Metoda Pomiaru; zastosowanie rtegtodologii
pozwala na spe nienie wymogu ryzyka operacyjnegoy ar yciu
modeli obliczeniowych, opartych o dane dotyaz strat operacyjnych
oraz inne elementy oceny, zebrane i przetworzomezpbank. Prog
akceptacji i szczegé owe wymogi dgsho ci zosta y zapewnione dla
metody standardowej i zaawansowanej. W wypadku dyef®dMA
wymogi dotycz - poza system zardzania - take systemu pomiaru.

CE.BI. Centrale dei Bilanci — w oski dostawca imfacji finansowych

CCF wsp6é czynnik konwersji kredytoweyj;

Clu Wspolne Przedsivzi cia Inwestycyjne

CEO Prezes Zardu (Chief Executive Officer)

CFO Cz onek Zardu odpowiedzialny za Finanse (Chief Financial if)c

CRD Dyrektywa o wymogu kapita owym, dyrektywy UE 2006/48 oraz
2006/49 Bank W och w swoim pnie okolnym nr 263/2006 z
po niejszymi zmianami

CRM agodzenie ryzyka kredytowego

CSO Cz onek Zarzdlu odpowiedzialny za Strategi

DRO Inspektor ds. Ryzyka w Pionie

EAD zaangaowanie na datniedotrzymania warunkéw

EBITDA | Dochdd przed odsetkami, podatkiem dochodoviymortyzacj

ECA Agencja Kredytowania Eksportu

ECAI Zewn trzna instytucja oceny kredytow

EL Strata oczekiwana

IAA Metoda Wewntrznej Oceny IAA

IBNR Straty poniesione ale nie zg oszone

ICAAP proces Wewrtrznej Oceny Adekwatngi Kapita owej; dyscyplina

tzw. ,Filaru 2” wymaga, by banki wdrg y procesy i systemy, s uce
ocenie poziomu wewirznej adekwatnai kapita owej wobec
dowolnego rodzaju ryzyka, ta#& odmiennego od rodzajéw,
przewidzianych zasadami wymogu kapita owego (Filarw zakresie
oceny ekspozycji, zarbwno obecnej, jak przysz ajety uwzgl dni
tak e strategie i ewolucj rodowiska odniesienia
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IMA Metoda Modeli Wewntrznych (ryzyko rynkowe)

IPRE Nieruchomo dochodowa

IRB Metoda Wewntrznych Ratingéw

LCP Okres Potwierdzenia Straty

LGD strata w przypadku niedotrzymania warunkow

M Efektywna Data Zapadalna

MDB Wielonarodowy Bank Rozwoju

Notch Punkt Bazowy

OTC Rynek zdecentralizowany (kontrakty na instrutaein pochodnych)

PD prawdopodobiestwo wyst pienia niedotrzymania warunkow

RBA Metoda w Oparciu o Ratingi

RIC model obliczeniowy RB - (Rating zintegrowanybdizycznych)

RISB model obliczeniowy RB - Rating Integrato Ptiva(Rating
zintegrowany ma ych przedsiorstw)

RUF Rewolwingowa Linia Gwarantowana

SFA Metoda SFA

SL Specjalistyczne Pgczkowe Finansowanie Projektow

MIS Ma e i rednie przedsbiorstwa

SREP Nadzorczy Proces Przefyl i Oceny; proces ten jest realizowany \
interakcji z bankami i przy yciu systemu nadzorczego analizy |i
oceny bankéw podlegajych nadzorowi. Dialog z bankami unfigvia
nadzorowi pozyskanie szerszej wiedzy na temat ICAAE2 le cych
u jego podstaw hipotez metodologicznych, zapewaiggdnoczenie
bankom moliwo uzasadnienia ich ocen adekwatidckapita owej.
W razie koniecznai w adze nadzoru mogwymaga, by banki
przyj y dzia ania korekcyjne w postaci usprawnierganizacyjnych
lub dodatkowego kapita u, wskazaj najbardziej odpowiednie do
okoliczno ci dzia ania spadd dostpnych moliwo ci

UCITS Przedsiwzi cia w ramach Wspolnych Inwestycji w Transferowalne
Papiery Wartociowe

UL Strata nieoczekiwana

VaR Warto naraona na ryzyko
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Deklaracja Starszego Menedera, odpowiedzialnego za Rachunkowo Spo ki

Ja, niej podpisana Marina Natale, dzia@j w charakterze Starszego Mened
odpowiedzialnego za opracowanie rozlicapo ki UniCredit SpA

NINIEJSZYM O WIADCZAM,

e zgodnie z postanowieniami art. 154-BIS, ust. 2dpblitej ustawy o poednictwie
finansowym” ujawnienia zg oszone w niniejszym dolantie s zgodne z wynikami, ksgami i
ewidencj.

Mediolan, 21 kwietnia 2010 r.

Marina Natale
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