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» To bedzie kosztowne wyzwanie dla samorzadéw: By wypetni¢ normy unijne, trzeba wybudowaé 11 spalarni. Jak to sfinansowa¢? Gdarisk mysli o PPP,
Szczecin wybiera miks pieniedzy wtasnych, unijnych i bankowych. Potrzebujemy 600 mln zt — méwi Iwona Bobrek ze szczeciriskiego magistratu.  »lI-IV
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Biznes trafia
nalisty
wyborcze

Majg wtasne firmy, sg majetni,
amimo to chca sie sprawdzi¢
w samorzadzie. Sosnowski,
Czesnik i Budzyn, cho¢
startujg z réznych list, majg
wspélny cel: cheg pilnowad,
by publiczne pienigdze wyda-
wano lepiej. »VI
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W biznesie to standard, w sa-
morzadach (droga) nowinka.
Prezydenci i burmistrzowie
wolg sami szuka¢ kluczowych

pracownikdw, niz zlecic to za-
danie zewnetrznej firmie. » VII
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Gosciem kolejnego kwestiona-
riusza samorzadowca jest
Jacek Juszkiewicz, ktdry
niedtugo przetrze szlak innym
samodzielnym powiatom na
gietdowy rynek obligacji. »VIII
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SAMORZADY I BIZNES

Dwa patenty
naspalarnie

Polskie miasta powinny zrealizowac 11 kosztownych
1nwestyq1 Pomoga Unia, bankii PPP

Tadeusz
Markiewicz

t.markiewicz@pb.pl = 22-333-98-11

Szczecin i Gdarisk obraty
dwie rézne drogi, ktére
prowadza do tego
samego ekocelu.

Jedni wieszaja na niej psy, in-
nija blogostawia. Mowa o no-
welizacji ustawy o utrzyma-
niu czystosci i porzadku w
gminach. Niezaleznie od roz-
bieznych opinii na jej temat,
jedno jest pewne: to bedzie
rewolucja dla systemu gospo-
darki odpadami, ktora moze
nas uchroni¢ przed unijnymi
karami za niedotrzymanie zo-
bowiazan akcesyjnych.

W duzym uproszczeniu
chodzi o to, by jak najmniej
$mieci ulegato biodegradacji,
czyli trafialo na wysypiska.
Tymczasem — wedhug Glow-
nego Urzedu Statystycznego
— zostaje tam ponad 80 proc.
odpadéw. Dla poréwnania,
w niektorych krajach Unii ten
wskaznik jest nizszy niz10 proc.
Nicdziwnego, ze samorzadow-
cyzduzychaglomeracji, chcac
unikna¢ unijnych kar, musza
sie zmierzy¢ z tym problemem.
Zadanie nie jest latwe. Po
pierwsze, trzeba przebrnaé
przez procedury srodowisko-
we. Po drugie, pokona¢ opor
cze$cimieszkancow. Wreszcie
potrzecie, zmierzy¢sie zproble-
mem finansowania gigantycz-
nych inwestycji, ktoreliczone s
wmiliardach zlotych.

Klucz do spalarni

— Spetienie wymagan $rodo-
wiskowych zwigzanych z uty-
lizacja czy segregacja odpadow
bedzie mozliwe jedynie wow-
czas, gdy powstanie w Polsce
odpowiednia liczba spalarni.
‘W naszym kraju powinno po-
wsta¢ okolo 11 duzych obiek-
tow tego typu, by rozwigzac
problem. Koszt budowy jed-
nego to $rednio 500 mln z}.
Nowelizacja ustawy o utrzy-
maniu czystosci i porzadku
wgminach spowoduje, ze reali-
zacja tych projektéw bedzie
latwiejsza — uwaza Barbara
Cendrowska, dyrektor biura
finansowania projektow sekto-
ra publicznego Pekao.

Jak ocenia ekspertka — ta-
kie projekty stang sie ,,banko-
walne”, czyli instytucje beda
chetne do angazowania sie
w finansowanie przedsiewzie-
cia. To konsekwencja zmian

wprzepisach, w my$l ktérych
jednostki samorzadu teryto-
rialnego (JST) stang sie wiasci-
cielami odpadéw, odbiera-
nych od mieszkancéw. Odpa-
dywaglomeracjachbeda tra-
fia¢ do spalarni. To kluczowa
sprawa, bo bez duzego ,,$mie-
ciowego wktadu” budowa ta-
kiego obiektu bytaby po prostu
nieoplacalna.

— Miedzy operatorem spa-
larni (jednostka komunalna
lub prywatny operator) a sa-
morzadem zostanie podpisa-
naumowa, wktorej JST zobo-
wigze sie placi¢ okre$long
stawke za utylizacje odpadow
— taka, ktora zapewni spalar-
ni pokrycie kosztow plus go-
dziwy zysk. W ten sposob pro-
jekty $mieciowe dolacza
do grona inwestycji komuni-
kacyjnych i wodnokanaliza-
cyjnych, ktére lubig finanso-
wac¢ polskie banki — tluma-
czy Barbara Cendrowska.

Wiano dla spétki
Natolicza m.in. przedstawicie-
le Szczecina, ktorzy chea, by
wprzysztym rokuruszytabu-
dowa spalarni na Ostrowie
Grabowskim. Iwona Bobrek,
dyrektor biurabudzetu i finan-
sow stolicy wojewodztwa za-
chodniopomorskiego, szacu-
je, ze inwestycjabedzie warta
okoto 600 mIn zt. Jedno zklu-
czowych pytan brzmiato: kto
powinien ja zrealizowaé — sa-
morzad na wlasny rachunek,
utworzona spétka komunal-
na, czy prywatny operator. Jak
tlumaczy Iwona Bobrek, mia-
sto poczatkowo przychylalo
sig¢ do pierwszej koncepcji. Da-
watoby to do$¢ duze przycho-
dy, mozliwo$é odzyskania
VAT, czy dodatni cash flow.
Samorzadowcy my$la jednak
teraz o drugiej opcji. Z dwoch
powodow:

— Zdecydowaly o tym kosz-
ty inwestycji, ktore wzrosty
2300 mIndo 600 minzl. Poza
tymwyszliémy z zalozenia, ze
takie przedsiewziecia, ktore
maja stabilny strumien przy-
chodow i maja oddzielny ma-
jatek, powinny znalez¢ sie po-
zamiejskim budzetem. Dlate-
go dzisiaj przychylamy sie
do stworzenia spoiki. Taka
struktura bedzie bardziej
przejrzysta, a fakt, ze miasto
bedzie kontrolowaé 100 proc.
udzialow w tym przedsiewzie-
ciu, utatwi nam pozyskanie
unijnej dotacji na nie — thu-
maczy Iwona Bobrek.

dokoriczenie na str. IV

» Gotowi do budowy, start: Jesli wszystko dobrze pdjdzie, projekt budowy spalarni ruszy z kopyta w przysztym roku. Najpdzniej

musi by¢ gotowa na koniec 2015 r. Tego wymaga od nas Unia —

Szczecina. [FOT. AS]

informuje Iwona Bobrek, dyrektor biura budzetu i finanséw

dr Stawomir Listkiewicz, kierownik

tu biura fi

ia projektow sektora publiczego Pekao

Spalarnie w PPP — realna mozliwos¢ czy mrzonka?

W obecnej sytuaciji pytanie
wydaje sie zasadne. Z jednej
bowiem strony sg ogromne
potrzeby, z drugiej za$ jednost-
ki samorzadowe zderzajg sie

z wieloma problemami. Zali-
czyé do nich mozna uzyskiwa-
nie decyzji administracyjnych,
wsrdd ktérych decyzje srodo-
wiskowe wysuwaja sie

na pierwszy plan. Ponadto

do rozstrzygniecia pozostaje,
czy projekty te realizowac

w ramach struktur stricte sa-
morzadowych, w formie spétki
komunalnej, czy tez zlecajgc
to zadanie podmiotowi pry-
watnemu? Nie bez znaczenia
sg ograniczone zasoby finan-
sowe, ktére samorzady moga
desygnowaé w ramach swoich
budzetéw. Na to wszystko na-
ktada sie ciggle niejasny stan
prawny. Miasta sg zarazem
odpowiedzialne za organizacje
na swoim obszarze gospodar-
ki odpadami, a jednocze$nie
zostaty pozbawione wtadztwa
nad nimi. Zgodnie z planami
rzadu stan ten ma sie zmienié¢

od 1 stycznia 2011 r., co po-
winno usungé jedng z wazniej-
szych barier zwigzanych z po-
zyskiwaniem $rodkdw komer-
cyjnych dla takich projektéw.

W tym swietle koncepcja
PPP wydaje si¢ by¢ atrakcyj-
na. Pozwala przenie$¢ na pod-
miot prywatny przygotowanie
projektu, pozyskanie finanso-
wania, eksploatacje i utrzyma-
nie. Nie mozna jednakze zapo-
mnie¢ o kluczowej, poza
ochrong $rodowiska, kwestii:
cenie za ustuge, ktdra beda
musieli ptaci¢ mieszkaricy. Ce-
na bedzie pochodng m.in.
kosztéw zwigzanych z finanso-
waniem projektu. Czeéciowym
rozwigzaniem tego problemu
jest zatozenie o pozyskaniu fi-
nansowania z funduszy unij-
nych. Nie wymagajg one pta-
cenia odsetek, jak kredyty. To
zasadnicza korzy$¢ zwigzana
z tym Zrédtem finansowania.
Kolejnym waznym aspektem
jest czas. Granice sa tu wyzna-
czane przez okres obowigzy-

wania budzetdw unijnych oraz
daty okreslone w traktacie ak-
cesyjnym, ktérych niedotrzy-
manie spowoduje naliczanie
Polsce kar za odprowadzanie
do $rodowiska nadmiernej ilo-
$ci odpaddw.

Nalezy tutaj podkresli¢ dwa
podstawowe ograniczenia
wynikajgce z PPP: jest ono
metodq wymagajgca czasu
oraz zazwyczaj unika sie tg-
czenia go ze $rodkami unijny-
mi. Pierwsze wynika ze znacz-
nego stopnia skomplikowania,
aw Polsce z — generalnie —
braku przyktadéw PPP do na-
$ladowania. Drugie za$ podyk-
towane jest praktyka europej-
ska: zaréwno pozyskiwanie
funduszy unijnych, jak i PPP
wymagajg swoistych, trud-
nych, czgsto rozbieznych pro-
cedur. Nieznaczna liczba ta-
kich finansowar hybrydowych
w Europie uzasadnia obawy
oraz decyzje o rozdzielaniu
tych metod. Mozna prébowac
by¢ pionierem, jednak to czeg-

sto okupione jest duzymi kosz-
tami. Czy Polske na to stac,
czy mamy na to czas? Nie jest
przeciez wykluczone PPP

w projektach juz zrealizowa-
nych. Nie mozna pomingé tych
waznych aspektéw, a decy-
denci powinni rozwaznie po-
dejmowac decyzje w sprawie
metody realizacji tych, jakze
waznych dla spoteczeristwa
przedsiewzigé.
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Partnerstwo moze by¢
korzystne dla gmin

Budowanie wysypisk

oraz unieszkodliwianie
odpadéw komunalnych jest
bez watpienia zadaniem
wlasnym gminy. Wynika to
wprost z ustawy o samorza-
dzie gminnym, zgodnie

z ktora do zadan wlasnych
gminy naleza m.in. sprawy
utrzymania czystosci i po-
rzadku oraz urzadzen sani-
tarnych, wysypisk i uniesz-
kodliwiania odpadéw komu-
nalnych. Najwazniejsze zna-
czenie w zwigzku z odpada-
mimajg dwie ustawy: usta-
wa o odpadach oraz ustawa
o utrzymaniu czystosciipo-
rzadku w gminach. Zgodnie
zart. 16 austawy o odpa-
dach, do zadan gminy nalezy
m.in. budowa, utrzymanie
ieksploatacja wiasnych lub
wspdlnych z innymi gmina-
mi badz przedsiebiorcami
instalacji i urzadzen do od-
zysku i unieszkodliwiania
odpadéw komunalnych albo
zapewnienie warunkow

do budowy, utrzymania
ieksploatacji instalacji
iurzadzen do odzysku
iunieszkodliwiania odpa-
dow komunalnych przez
przedsiebiorcow.

Nowelizacja ustawy o utrzy-
maniu porzadku i czystosci
w gminach przewiduje, ze
gminy przejma catkowite za-
rzadzanie odpadami komu-
nalnymi. Niewatpliwa zaletg
takiej regulacji jest brak pro-
cedury przeprowadzania re-
ferendum gminnego bloku-
jacego obecnie przejecie
przez gminy gospodarki od-
padami, gdyz czesto nie go-
dza sie na to mieszkancy.

Po wejsciu w Zycie noweliza-
¢ji gmina bedzie mogta staé
sie dysponentem odpadow
komunalnych (w drodze
podjeciauchwaly przezrade
gminy), aw konsekwencji
przeprowadzac przetargi

na odbiér odpadéw oraz go-
spodarowac srodkami po-
chodzacymi z oplat pobiera-
nych od wiascicieli nieru-
chomoéci, ktorzy nie beda
musieli juz zawiera¢ indywi-
dualnych uméw na odbior
odpadow.

spalarni
jest bez watpienia bardzo
kapitatochlonng inwestycja,
ktora nie kazda gmina moze
udzwigna¢ finansowo. Pro-
blemy gmin zwigzane z bra-
kiem $rodkéw finansowych
narealizacje takiej inwesty-
¢ji moze rozwiazaé partner-
stwo publiczno-prywatne
(PPP). Ustawa o PPP okreéla
zasady wspolpracy podmio-
tupublicznego i partnera
prywatnego w ramach part-
nerstwa publiczno-prywat-
nego. Przedmiotem partner-
stwa publiczno-prywatnego
jest wspolna realizacja
przedsiewziecia oparta
na podziale zadan i ryzyka
miedzy podmiotem publicz-
nymipartnerem prywat-
nym. PPP w najbardziej do-

godnym dla gminy wariancie
daje mozliwo$¢ obcigzenia
kosztami partnera prywat-
nego, ktorego wynagrodze-
nie bedzie roztozone w cza-
sieipobierane w postaci
oplat pobieranych od wlasci-
cieli nieruchomoéci. Przez
umowe o partnerstwie pu-
bliczno — prywatnym part-
ner prywatny zobowigzuje
si¢ do realizacji przedsie-
wrzigcia za wynagrodzeniem
oraz poniesienia w cato$ci
albo cze$ci wydatkéw na je-
go realizacje lub poniesienia
ich przez osobe trzecia,
apodmiot publiczny zobo-
wigzuje sie do wspotdziata-
nia w osiggnieciu celu przed-
siewzigcia, w szczegolnosci
poprzez wniesienie wkladu
wlasnego.

Fundamentalng zasada
partnerstwa jest zatem
zachowanie przez sektor pu-
bliczny odpowiedzialnosci
za zapewnienie i $wiadcze-
nie danego rodzaju ustug
oraz aktywna wspOlpraca

z sektorem prywatnym, pro-
wadzaca do efektywnej re-
alizacji danego przedsie-
wziecia. Nalezy podkreslié,
ze zakres ustug $wiadczo-
nych przez partnera prywat-
nego w ramach projektu
PPP moze obejmowac nie
tylko budowe lub moderni-
zacje obiektow infrastruktu-
ralnych (spalarni), ale takze
przejecie przez sektor pry-
watny $wiadczenia okreslo-
nych ustug (odbiér $mieci).
Poniewaz partycypacja sek-
tora prywatnego w prawi-
dlowej realizacji zadan pu-
blicznych wymaga najcze-
Sciej wykonania bardzo ka-
pitalochtonnych inwestycji
infrastrukturalnych, warun-
kiem zaangazowaniaich jest
pelne urynkowienie podej-
$cia do $wiadczenia ustug
publicznych. Samo wyna-
grodzenie partnera prywat-
nego pochodzi¢ moze badz
bezpo$rednio z optat pono-

szonych przez
korzystajacych z ustug, badz
zbudzetu podmiotu publicz-
nego, a najczesciej z obu tych
zrodetjednoczesnie. Ele-
mentem charakterystycz-
nym PPP jest takze dlugo-
terminowo$¢ kontraktow.
‘Wiynika to z faktu, iz zlozone
przedsiewzigcia infrastruk-
turalne, wymagaja wysokich
naktadéw finansowych
(partnerowi prywatnemu
powierza sie zaprojektowa-
nie, wybudowanie oraz sfi-
nansowanie infrastruktury),
zapewniajac jednoczesnie
niewysoka stope zwrotu
(podczas eksploatacji infra-
struktury réwniez powierzo-
nej partnerowi prywatne-
mu). W konsekwencji za-
gwarantowanie efektywnego
$wiadczenia, wysokiej jako-
$ci ustugi publicznej wyma-
gapowierzenia partnerowi
prywatnemu (lub spotce ce-
lowej) realizacji projektu

na dluzszy czas. Z praktyki
wynika, iz umowy o PPP za-
wierane sg na 30 lat badz
dtuzej (np. koncesjanabu-
dowe i eksploatacje parkin-
gu podziemnego na placu
Na Groblach w Krakowie za-
warta zostatana 70 lat).
Przez okres trwania umowy
przedsiewzigcie jest
zrodlem platnosci dla part-
nera prywatnego za korzy-
stanie z obiektu przez osoby
trzecie (uzytkownikow). Co
istotne, w ramach PPP nie
nastepuje przeniesienie wia-
snosci obiektu na strone
prywatna, a jedynie jej udo-
stepnienie, na podstawie
wybranego przez strony ty-
tutu prawnego (np. dzierza-
wa). Po zakonczeniu wspol-
pracy, sktadniki majatkowe,
co do zasady, wracajg

do podmiotu publicznego.
‘Wynika z tego, ze finansowa-
nie spalarni w ramach for-
muty PPP moze by¢ bardzo
korzystne dla gmin.

Mecenas Piotr Zawislak
partner Hogan Lovells (Warszawa)

» dokoriczenie ze str. Il

Itudochodzimy do drugiej
kluczowej kwestii — finanso-
waniabudowy spalarni. Spo-
ra cze$¢ pieniedzy ma zagwa-
rantowaé Bruksela. Miasto
zaklada, Ze otrzyma z niej 240
mln z}. Kolejnym krokiem be-
dzie wyposazenie w wiano ko-
munalnej sp6iki. Dostanie
ona od samorzadu, bagate-
la, 60 mln z}. Gdzie znalezé
brakujace 300 mln z1? Iwona
Bobrek zna odpowiedz: to fi-
nansowanie zwrotne. W gre
wchodza rézne rozwigzania:
od kredytu po obligacje przy-
chodowe.

— Te ostatnie sg najwla-
$ciwszym narzedziem dla sa-
morzadowych start-upow
zjasno okre$lonym strumie-
niem przychodéw — podpo-
wiada Barbara Cendrowska.

Wariant PPP

Prawdopodobnie na inny wa-
riant beda musieli zdecydo-
waé si¢ samorzadowcy z
Gdanska. Pomorze nie ma
wyjécia — musi zbudowaé
spalarnig. Jak thumaczy Woj-
ciech Gluszczak, prezes Za-
kladu Utylizacyjnego, nawet

je$li w regionie powstanie
dziewie¢ sortowni, toitak 40
proc. odpadéw bedzie nada-
walo si¢ do spalenia. Miasto
oczywiscie chcialoby otrzy-
mac pienigdze unijne, ale jest
naliScie rezerwowej. Nadoda-
tek musi przej$é jeszcze biu-
rokratyczng mitrege.

— To, czy beda pieniadze
z UE czy nie, nie zwalnia nas
z zalatwienia wszelkich for-
malnos$ci zwigzanych z przy-
gotowaniem realizacji tej in-
westycji, np. uzyskaniem de-
cyzji $rodowiskowej — thuma-
czy samorzadowy menedzer.

W przypadku Gdanska
koszt inwestycji oszacowa-
no na 300 mln zt. W przeci-
wienstwie do Szczecina, mia-
sto, ktore ponosi wydatki
na Euro 2012, nie moze ani fi-
nansowo wesprzec tej inwe-
stycji, ani nawet udzieli¢ po-
reczenia. Dlatego, zdaniem
Wojciecha Gluszczaka, dzi$
najbardziej prawdopodob-
nym wariantem jest budowa
spalarni w formule partner-
stwa publiczno-prywatnego.
To by oznaczalo, ze miasto
powierzy zadanie utylizacji

odpadow prywatnej firmie,
zapewniajac jej strumien od-
padow oraz oplaty, ktore
przyniosa przyzwoita stope
zwrotu.

— Licze, ze inwestycje za-
czniemy realizowa¢ w 2015,
— podkresla Wojciech Glusz-
czak.

Nie taki diabet...

Eksperci trzymaja kciuki
za pierwszy udany projekt bu-
dowy nowej spalarni.

— Niestety, narazie w Pol-
sce nie zrealizowano zadnego
nowoczesnego projektu spa-
larni, na ktorym mogtyby sie
wzorowaé najwieksze polskie
miasta. A szkoda. Gdyby uda-
to si¢ wreszcie dopiaé takg in-
westycje, to uspokoitoby to
nastroje tych mieszkancow,
ktorzy sa przeciwni budowie
spalarni. Przy dzisiejszej tech-
nologii nie taki diabel strasz-
ny jak go maluja. Poza tym
i samorzady, i banki miatyby
namacalny dowdd, ze sfinan-
sowanie takiego projektujest
jaknajbardziej realne — uwa-
za Barbara Cendrowska.

Kto wiec przetrze szlak?

»Warunek podstawowy:
Instytucje finansowe, kredy-
tujgc spalarnie, majg na uwa-
dze to, ze ich eksploatacja
moze by¢ optacalna tylko
woéwczas, gdy do instalacji
trafia wystarczajaca ilo$¢ od-
padéw, aby w petni wykorzy-
stac jej moce przerobowe.
Dlatego z catg pewnoscig
beda domagac sig od gmin
zagwarantowania okreslonej
iloéci odpaddw rocznie

— uprzedza Barbara Cen-
drowska, dyrektor biura
finansowania projektéw sek-
tora publicznego Pekao.

[FOT. wM]

JAKTOROBIA INNE MIASTA

» POZNAN

— W PPP wybudujemy dwie
instalacje: do termicznego
przeksztatcania odpadéw ko-
munalnych (ITPOK) i demon-
tazu odpaddéw wielkogabary-
towych (IDOW). W najbliz-
szym czasie zdecydujemy
czy inwestycje przeprowadzi-
my w trybie koncesji czy
ustawy o zamdwieniach pu-
blicznych — méwi Barbara
Przewozna z poznariskiego
magistratu.

Szacuije sie, ze budowa po-
chtonie ponad 1,07 mld zt
(dofinansowanie unijne prze-
kracza 569 mln zt). Obie in-
stalacje dostaty juz decyzje
Srodowiskowe. Wedtug zapo-
wiedzi miasta przetargi,

w tym na wybdr partnera,
majg ruszy¢ na poczat-

ku 2011 r. IDOW ma byé
gotowa w 2013 r., a ITPOK
— w 2015 r. Wydajnosé
pierwszej instalacji wynie-
sie 10 tys. ton rocznie, a dru-
giej sktadajacej sie z dwdch
linii — 240 tys. ton rocznie.
Miasto planuje podtgczenie
jej do miejskiej sieci cieptow-
niczej lub do istniejgcej elek-
trocieptowni Karolin. Ze spa-
lania odpadéw ma pochodzi¢
okoto 150 MWh energii elek-
trycznej rocznie.

Miasto szykuje tez rekompen-
sate dla mieszkaricéw okolic

spalarni: kiedy ruszy jej budo-
wa, wystartuje takze przebu-
dowa uktadu drogowego.

» WARSZAWA

Stolica wybuduje spalarnig
we wspotpracy z partnerem,
ale bez wsparcia finansowe-
go z Unii.

— Zaktadalismy, ze bedziemy
realizowac inwestycje

z udziatem funduszy z UE.
Nasz projekt zostat umiesz-
czony na liscie projektéw in-
dywidualnych. Przewidywano
dotacje wysokosci 293 mln
zt. Jednak przy tworzeniu
studium wykonalnosci do-
wiedzieliémy sie, ze projekt
jest wysoce dochodowy i nie
kwalifikuje sie do dofinanso-
wania. Byto to dla nas duzym
zaskoczeniem — przyznaje
Kazimierz Sender z warszaw-
skiego ratusza.

Miasto zdecydowato sig wiec
na PPP. Rozwaza takze wa-
riat budowy spalarni wspél-
nie ze specjalistycznymi
spotkami.

— Zastanawiamy sie takze
nad realizacjg tej inwestycji
z udziatem specjalistycznych
spotek — mamy juz przeciez
spalarnie (a wigc gros ludzi

z doswiadczeniem w prowa-
dzeniu tej inwestycji) oraz
Miejskie Przedsigbiorstwo
Oczyszczania. Bierzemy taki

wariant pod uwage, ale decy-
Zji jeszcze nie ma — méwi
Kazimierz Sender.

Warszawa planuje budowe
dwach Linii: kazda o wydajno-
$ci 160 tys. ton rocznie obok
istniejgcej instalacji.

— Wezedniej zaktadalismy, ze
nowa instalacja powstanie

w istniejgcym budynku spa-
larni. Jednak analizy wykona-
ne na obecnym etapie przy-
gotowywania studium wyko-
nalnosci wykazaty, ze jest to
zbyt duze zagrozenie. Ta
zmiana wigze sie wiec z ko-
niecznoscig uzyskania nowej
decyzji Srodowiskowej — wy-
jasnia Kazimierz Sender.
Zakoriczenie budowy ma na-
stgpi¢ w I potowie 2016 r.

» £ODZ
Miasto zrobito juz pierwszy
krok w kierunku rozwigzania
problemu z gospodarowa-
niem odpadami. £6dZ wybu-
dowata sortownig $mieci
i stacje przetadunkowg odpa-
déw komunalnych. Kolejnym
krokiem bedzie budowa spa-
larni, ktérej koszt szacowany
jest na 888 mln zt. Inwesty-
cja ma juz decyzje Srodowi-
skowa. Wydajno$¢ instalacji
ma siggac 200 tys. ton rocz-
nie. Powstang dwie linie ter-
micznego przeksztatcania.
Marta Bellon
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Rozkreca sie PPP, kietkuje PCP

Pionierski projekt realizuje kujawsko-pomorski urzad marszalowski

0 PCP w Polsce jeszcze
sie nie méwi. Nic
dziwnego. Na razie
specjalizuja sie w tym
jedynie Amerykanie.

0Od kilku lat w Polsce mowi
si¢ o partnerstwie publiczno-
-prywatnym (PPP), a od wej-
$cia w zycie nowych przepi-
sow (péttora roku temu)
wcigz niewielu samorzadow-
cow probuje realizowac inwe-
stycje w tym modelu. Tym-
czasem na horyzoncie poja-
wia si¢ nowy model koopera-
¢ji — przedkomercyjne zamo-
wienia publiczne (z angiel-
skiego Pre-Commercial Pro-
curement — PCP). To rodzaj
wspolpracy miedzy strong
publiczna i prywatna. Pierw-
sza z nich wspolfinansuje
projekty, ktorych celem jest
tworzenie nowoczesnych, in-
nowacyjnych  produktow
iustug. Nastepnie sg one ,.ku-
powane” przez administracje
ipodmioty komercyjne.

Krok po kroku
Jak doktadnie to dziata?

— Inicjatorem PCP jest
strona publiczna, ktora szuka
przykladowo nowoczesnego
systemu zarzadzania w ochro-
nie zdrowia — takiego, ktory
pozwoli obnizy¢ koszty poby-
tu pacjenta w szpitalu. Oglasza
postepowanie dla firm maja-
cych pomysly i know-how, ale
ktorym brakuje kapitatu
nabadania — méwi Rafal Cie-
§lak, wspolnik w Kancelarii
Doradztwa Gospodarczego
Cieélak & Kordasiewicz.

Zaznacza, ze chodzi o za-
angazowanie w projekt ma-
tychiérednich lokalnych firm,
a nie najwiekszych, czesto
gieldowych podmiotow.

— Postepowanie jest wielo-
etapowe. W kazdym z nich
podmiot publiczny wyktada
pienigdze na badania i roz-
wdj dla wszystkich firm bio-
racych udzial w projekcie.
Po kolejnym etapie cze$é
spolek odpada. Pod koniec,
gdy w grze zostaja np. dwa
podmioty, dochodzi do fazy
testéw i powstaje produkt
niekomercyjny — tlumaczy
Rafat Cie$lak.

I tu pojawia si¢ problem.
Finalnie strona publiczna mu-
si oglosi¢ przetarg w trybie za-
moéwien publicznych i wow-
czas moze w nim wystartowac
kazda firma. Oczywiscie pod-
mioty, ktore przez miesiace
pracowaly nad projektem,
maja wieksza szanse powo-
dzenia. Bo nie chodzi o naj-
nizsza cene, lecz o dostarcze-
nie produktu doktadnie takie-
g0, jaki potrzebny jest zama-
wiajacemu.

Po pierwsze platforma

Dzi$§ PCP dziala jedynie w
USA w sferze projektow woj-
skowych, infrastrukturalnych
itechnologicznych. Zdaniem
Rafata Cieslaka, w Polsce ma
szansg sie przyja¢ w ochronie
zdrowia, bezpieczenstwie pu-
blicznym i nowoczesnych
technologiach. Wystarczy, ze

podmiot publiczny wie, czego
potrzebuje i ma pienigdze
nabadania.

‘W Polsce PCP przetestuje
wojewodztwo kujawsko-po-
morskie.

— Bedzie to pionierskie
przedsiewziecie w skali kraju.
Zamierzamy bowiem wyko-
rzysta¢ mechanizm PCP do
budowy cyfrowej platformy
innowacji. Bedzie to zaawan-
sowane narzedzie informa-
tyczne. Ma ono poméc w
niwelowaniu bariery w na-
szym regionie, ktore prze-

REKLAMA

Rafat Cieslak:

szkadzaja w szybkim rozwo-
ju innowacji. Celem jest tez
poprawa komunikacji sekto-
raadministracji, biznesuina-
uki — mowi Maciej Kruzew-
ski, dyrektor Departamentu
Planowania Strategicznego
i Gospodarczego w Urzedzie

Marszatkowskim Wojewodz-
twa Kujawsko-Pomorskiego.
Przykladem zastosowania
platform innowacji sa gieldy
patentow, ktorych celem jest
komercjalizacja pomystow.
— Platformy innowacji po-
pularne sg rowniez wrod

polskich naukowcow. Nieste-
ty nie doczekali$my sie jeszcze
takiego narzedzia w Polsce.
Dlatego chcemy by¢ pierwsi —
wyja$nia Maciej Kruzewski.

Dodaje, ze konczg sie pra-
ce nad ogloszeniem konkursu
na opracowanie koncepcji

funkcjonowania cyfrowej
platformy innowacji. Do kon-
ca roku zostang wybrane
cztery najlepsze pomysly.
Urzad bedzie dalej wspolpra-
cowat z laureatami konkur-
su, zgodnie z idea PCP. Do
konica 2011 r. platforma inno-
wacji maby¢ gotowa.

— Zainteresowanie inicja-
tywajest duze, aw $lad za ku-
jawsko-pomorskim moga
pojsé kolejne wojewddztwa
— uwaza Maciej Kruzewski.

AnnaProniriska
a.proninska@pb.pl = 22-333-98-69

PB-22251
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SAMORZADY I BIZNES

Kandydaci z pieniedzmi

chca siegac powtadze

Biznesmeni startujg do samorzadu.
Po co? Oto trzy przyklady

Sosnowski, Czesnik i Bu-
dzyn. Staruja z réznych
list, taczy ich to, ze chca
zmienia¢ lokalna rzeczy-
wistosé.

Przedsigbiorcy dotychczas
nie byliliczna grupa, ktora za-
siadata w fotelach radnych
roznych szczebli samorzadu.
Partie wystawialy na listy
przede wszystkim lokalnych
dzialaczy, aisamibiznesme-
ni nie palili sig. Tegoroczne
wybory samorzadowe moga
zmienic te sytuacje. Nalistach
pojawili si¢ kandydaci — za-
réwno przedsigbiorcy jak
imenedzerowie. Kazda z par-
tii starala sie umiesci¢ na li-
stach ludzi biznesu, ale cze-
sto sg to jedynie jej sympaty-
cy i to najczesciej startujacy
w wyborach po raz pierwszy.
Po co ida do samorzadu?
Chea sie dzieli¢ doswiadcze-
niem. Chwalg si¢ umiejetno-
$ciami w zdobywaniu unij-
nych pieniedzy, praktyczna
wiedza w zakresie prowadze-
nia inwestycji czy znajomo-
$cia przepisOw prawa.

— Do kandydowania do
sejmiku mazowieckiego na-
méwili mnie dziatacze Plat-
formy Obywatelskiej, chociaz
nie jestem czlonkiem tej par-
tii — méwi Mariusz Sosnow-
ski, kandydat do sejmiku ma-
zowieckiego.

Motywacja do startu?

— Z racji tego, ze jestem
wspotwlascicielem i preze-
sem gieldowej firmy informa-
tycznej Infosystems, chcial-
bym wnie$¢ na to samorza-
dowe forum praktyczna wie-
dze, dos$wiadczenie zwigzane
po pierwsze z informatyza-
cja, i po drugie z pozyskiwa-
niem $rodkéw unijnych dla
przedsigbiorcow — mowi Ma-
riusz Sosnowski.

Wyjasnia, Ze jego firma
— poza dziatalnoécig infor-
matyczng — ma w swoich
strukturach takze departa-
ment funduszy europejskich,
ktory zajmuje sie pozyskiwa-
niem finansowania z dotacji
UE na inwestycje swoich
klientéw oraz rozliczaniem
takich projektow.

— Takie do$wiadczenie
bardzo si¢ przyda w sejmiku.
Wiadomo jak wazne dla re-
gionu mazowieckiego sg obie
sprawy: budowa spoleczen-
stwa informacyjnego i umie-
jetne, efektywne dystrybu-
owanie pieniedzy z Unii Euro-
pejskiej — opowiada.

Przypilnowaé wtadze

Andrzej Czeénik startuje
do rady powiatu sierpeckie-
go zlisty Prawa i Sprawiedli-
woéci. Jest hodowcea, whasci-

cielem dwoch ferm brojlerow,
sprzedajacych rocznie oko-
10200 tys. sztuk drobiu. Chce
przede wszystkim przypilno-
wacé zarzadzania samorzado-
wymi pieniedzmi.

— Jak samemu dochodzi
sie do swoich pieniedzy, to
zzalem i zlo$cig patrzy si¢ jak
trwonione przez samorza-
dowcow sg srodki podatni-
kéw — denerwuje sie Andrzej
Czeénik.

Poza tym, podobnie jak
Mariusz Sosnowski, zamierza
pomagac wlepszym wykorzy-
staniu unijnych pieniedzy, bo
—jak méwi -rolnicy potrafia to
robi¢ lepiej niz samorzadow-
cy, a W jego regionie projek-
tow, za ktore placi Bruksela,
jest tyle, ze mozna policzy¢
na placach jednej reki. Poza
tym przyznaje, ze pociagaja
go ,takie rzeczy samorzado-
we” i praca dla lokalnej spo-
tecznos$ci. Chwali sie ukon-
czonymi zaocznie studiami
zzakresu zarzadzania na Uni-
wersytecie Warszawskim.

Nie boi sig, ze aktywno$é
samorzadowa zaszkodzi jego
biznesowi.

— Prowadze juz ustabili-
zowany biznes. Jesli 2-3 go-
dziny dziennie nie bedzie
mnie na miejscu, ferma moze
sie zaja¢ rodzina, przede
wszystkim Zona — kwituje.

Sta¢ mnie na to

Jerzy Budzyn ubiega sie
o mandat radnego dzielnicy
Warszawa-Srodmiescie z li-
sty SLD. Od 25 lat jest przed-
siebiorca budowlanym. W tej
chwili jego firma, ktorej jest
wspotwlascicielem i preze-
sem, specjalizuje si¢ wbudo-
wie hoteli. Ujawnia, Ze roczne
obroty jego spoiki to okoto 10-
12 mln z}. A zjakiego powodu
startuje w wyborach?

— Sta¢ mnie na to — mowi
w pierwszych stowach roz-
mowy z,,PB”.

T dodaje:

— Zeby by¢ radnym trze-
ba mieé¢ duzo czasu, a ja go
mam: dzieki mojemu wspol-
nikowi i pouktadanemu biz-
nesowi — tlumaczy.

Zdaniem Jerzego Budzy-
na, by cokolwiek zrobi¢ jako
odzielnicowy radny, chce po-
$wiecac okoto dwoch godzin
dziennie na prace spoteczna.
Po co ten wysitek?

— Jak komu$ pomoge to
bede zadowolony — odpowia-
da Budzyn. Ale doskonale
zdaje sobie sprawe, ze chodzi
tez o powazne samorzadowe
pieniagdze zwigzane z gospo-
darowaniem przez dzielnice
lokalami uzytkowymi.

— Czy wie pan jak wazna
jest polityka czynszowa w

przypadku Srodmiescia, gdzie
gltownym wlaécicielem loka-
lijest miasto? — podkresla Je-
rzy Budzyn.

Zali sie jednak, ze takich
przedsiebiorcow-spoleczni-
kéw na listach wyborcezych
kazdej partii jest bardzo mato.

— Nie przybywanas, bo li-
sty sg ustalane z klucza partyj-
nego — zauwaza.

Niech startuja
Organizacje biznesowe nie
maja nic przeciwko, by ich
czlonkowie pojawiali sie coraz
liczniej na listach kandyda-
toéw na radnych. Ale tez nie
maja szczegblnego ,parcia”
nato, by tworzy¢ tam wlasne
silne lobby. Marek Goliszew-
ski, prezes Business Centre
Club (BCO), szacuje, ze spo-
$rod cztonkow jego organiza-
cjio mandat ubiegasie zaled-
wie kilkadziesigt oséb. Kto
startuje?

— Biznesmeni ustabilizo-
wani finansowo, majacy czas,
twardo stapajacy po ziemi,
praktycy, ktéorym nie podo-
ba si¢ dotychczasowy sposob
gospodarowania lokalnymi
pienigedzmi. Tacy ludzie ma-
japrzede wszystkim pokazy-
waé drogi dziatania i racjo-
nalnego myslenia o finansach
innym radnym, ktorzy takiej
wiedzy nie maja. Moga tez
wspiera¢ proces stanowienia
lokalnego prawa, ktore na po-
ziomie gminy czy miasta jest
nie mniej wazne niz sejmowe
ustawy — wylicza prezes
BCC.

Andrzej Malinowski, pre-
zydent Pracodawcéw RP,
zwraca uwage, by nie trakto-
wa¢ ludzibiznesu jako grupe,
ktéra nalezy daleko trzymac
od wladzy.

— Nie widze nic zlego
w kandydowaniu przedsie-
biorcéw w wyborach samo-
rzadowych. Sa oni takimi sa-
mymi cztonkami lokalnych
spotecznoéci jak wszyscy in-
ni i maja takie samo prawo
decydowa¢ o kierunkach jej
rozwoju — przekonuje Mali-
nowski.

Iwylicza:

— Przedsigbiorcy maja
do$wiadczenie w zarzadza-
niu, ekonomizacji wszelkich
proceséw, odwage, inicjaty-
we oraz pragmatyczne po-
dejscie do wszelkiej aktyw-
nosci. A tymi wlasnie prze-
stankami powinni kierowaé
sig¢ samorzadowcy, jezeli ich
,mala ojczyzna” ma sie¢ dy-
namicznie rozwija¢ — doda-
je.

Szef Pracodawcéw RP
podkresla, Ze praca w samo-
rzadach to stuzba publiczna
iprzedsigbiorcy nie cheg by¢

Mariusz Sosnowski:

radnymi dla diet. Chodzi im
raczej o podzielenie si¢ swo-
jawiedzaienergia dladobra
wspolnego. Andrzej Mali-
nowski zwraca tez uwage
na gorzka prawde, Ze przed-
sigbiorcy moga by¢ czesto
posadzani o to, ze znalezli sie
w samorzadzie tylko po to,
by ,pilnowa¢” wlasnych inte-
resow.

— Takie zarzuty sa jednak
o tyle bez sensu, Ze na pozio-
mie gminy nie da si¢ niezau-
wazenie przeforsowaé jakie-
gokolwiek rozwigzania ko-
rzystnego tylko dla jednego
podmiotu — podkre$la.

Dariusz Styczek
d.styczek@pb.pl = 22-333-99-99

» Sprawdzeni ludzie: Andrzej Malinowski, prezydent
Pracodawcdw RP, nie widzi nic ztego w kandydowaniu
przedsigbiorcéw. Uwaza wrecz, ze majq dobre przygotowanie,
by wspétdecydowaé o losach lokalnych spotecznosci. [FoT. wm]
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Potawianie peretek do samorzadu

Jak naméwié¢ menedzera
na prace w urzedzie?

Na Zachodzie gtowig sie
nad tym ,.towcy gtow”.

A unas?

Walka o unijne dotacje, dopi-
nanie budzetu i negocjowa-
nie z inwestorami to zadania
dla sprawnych menedzerow.
Najlepiej — z do$wiadcze-
niem w prywatnych firmach.
Tymczasem transfery z biz-
nesu do samorzadu, cho¢ zda-
rzaja sie, torzadko. A im wigk-
sze wyzwania stawia praca
w magistracie, tym wigksze
na nie zapotrzebowanie.

towcy z Zachodu
Piotr Wielgomas, prezes fir-
my Bigram zajmujacej si¢ do-
radztwem  personalnym,
zZwracauwage, ze w panstwach
orozwinietej gospodarce, me-
nedzerowie pracujacy w sekto-
rze publicznym to standard.
— Trudno sobie wyobra-
zi¢, zeby w krajach, wktorych
sektor publiczny od lat wspol-
pracuje z prywatnym, dyspo-
nujacym wykwalifikowana
kadra menedzerska, po stro-
nie publicznej nie bylo spraw-
nych menedzeréw. Na Zacho-
dzie bardzo czesto w sekto-
rze publicznym pracuja za-

Puls

wodowcy z do$wiadczeniem
w biznesie, pozyskani przez
head hunteréw. W Polsce
stawki towcow glow sa dla sa-
morzadéwbariera. Sektor pu-
bliczny nie jest przyzwyczajo-
ny do takich wynagrodzen
— moéwi prezes Wielgomas.

Potwierdza to przyktad
Katowic, ktore chcialy sko-
rzysta¢ z ushug head hunte-
réw do poszukiwan kierow-
nika kluczowego dla miasta
projektu — przebudowy $rod-
mieécia.

— To musial by¢ samo-
dzielny menedzer. Zrezygno-
wali$my, bo firma zapropono-
wata 90 tys. zl za przeprowa-
dzenie procesu rekrutacyjne-
go — przyznaje Piotr Uszok,
prezydent Katowic.

Kompetencje sa w cenie
Samorzadowcy zgodnie przy-
znajg, ze do drzwi urzedow
rzadko kiedy pukaja kandy-
daci z biznesowa przesztoscia.
Powdd? Pensja.

— Wéréd ludzi z do$wiad-
czeniem w biznesie czy prze-
mysle zainteresowanie pra-
ca w urzedzie jest znikome.
Dlanich wazne jest wynagro-
dzenie, a praca w samorza-
dzie nie wigze sie z zarobkami,
ktore spetniatyby ich oczeki-

Biznesu

biznes to nasza pasja

hitp:/fprenumerata.pb.pl/
Infolinia 0801 801771

-

» Pierwsze podejscie: Katowice, ktérymi zarzadza
Piotr Uszok, juz prébowaty skorzystaé z ustug towcéw gtéw.
Ich oferta okazata sie jednak zbyt droga. [FoT. aw]

wania — przyznaje Michatl
Zaleski, prezydent Torunia.

Lepiej jest za Zachodzie.

— Fakt. Tam wynagrodze-
nie tez nie jest az tak atrak-
cyjne jak wbiznesie. Ale mu-
siby¢ odpowiednie, zeby po-
zyska¢ potrzebne kompeten-
cje, bo przy tego typu zada-
niach, pozyskuje si¢ nie tyle
ludzi, co wtasnie ich umiejet-
nosci — podkresla Piotr Wiel-
gomas.

Dobrze wie to Roman Cze-
peburmistrz Lap, ktory przy-
znaje, ze my$lat o zatrudnie-
niu head hunteré6w. Gmina,

wktérej po upadku dwoch za-
kladow prace stracito ponad
tysiac osob, potrzebowata
specjalistow.

— Rozwazali$my opcje zle-
cenia rekrutacji, ale okazato
sig, ze juz w pierwszym kon-
kursie zglosil si¢ kandydat
idealny. Osoba, ktdra praco-
wala weze$niej w prywatnej
firmie z do$wiadczeniem
w pozyskiwaniu funduszy
unijnych, gdzie liczyla sie
efektywno$¢. Najlepiej wypa-
dta w konkursie, dzi$ jest se-
kretarzem gminy. Zrezygno-
wali$my wiec z dalszych po-

szukiwan i head hunteréow —
podkresla burmistrz Czepe.

Dobra passa Lap trwata da-
lej. Przy organizowaniu refe-
ratu pozyskujacego unijne
pieniadze rekrutacja byla
szczegOlnie wazna.

— Mieli$my dobry sche-
mat organizacji konkursow.
Liczylo si¢ dla nas przede
wszystkim wyksztalcenie
— szeroko pojete, nie tylko
specjalistyczne oraz do-
$wiadczenie w pozyskiwaniu
funduszy unijnych, choé nie
tylko. Jezeli kandydat pra-
cowat na przyklad w waka-
cje w supermarkecie czy jako
kelner to bylo dla nas waz-
ne. Bo $wiadczylo o jego pra-
cowito$ci. Zwracali$my tez
uwage na osobowo$¢ — czy
kandydat bedzie umiat
wspolpracowaé w zespole,
czy bedzie otwarty w stosun-
ku do petentéw — zaznacza
Roman Czepe.

Lapy poszukiwaly tez kan-
dydatow w firmach prywat-
nych.

— Na celowniku mieli$my
kilka 0os6b w rdznych firmach.
Udato nam sie stworzy¢ ze-
sp6t ekspertow nadzorowa-
ny przez do$wiadczong spe-
cjalistke — uwaza Roman
Czepe.

Cho¢ przyznaje, ze gdyby
nie udato sie znalezé¢ wlasci-
wej osoby, potrzebna bytaby
pomoc specjalistycznej firmy.

— Nam si¢ poszczeécito.
Pomoc byta zbedna — méwi
Roman Czepe.

Pasjonaci poszukiwani
Wedlug prezydenta Uszokazle-
canie rekrutacji head hunte-
rom to dobrametoda poszuki-
waniawykwalifikowanych pra-
cownikow, ktora ma szanse
przyja¢ sie napolskim gruncie.
— Narynku pojawia sig co-
raz wiecej takich firm. Mozli-
we, ze sektor publiczny bedzie
siegat po head hunteréwdo or-
ganizowania rekrutacjina wy-
specjalizowane stanowiska,
naktdre potrzeba wysoce wy-
kwalifikowanych ekspertow.
My narazie organizujemy we-
wnetrzne procesy rekrutacyj-
ne. Poszukujemy pracowni-
kow z doswiadezeniem w sek-
torze prywatnym czy kance-
lariach zagranicznych. To nie
jest latwe ze wzgledu na wy-
nagrodzenie, ale zglaszaja sie
tacy kandydaci, ktorzy osia-
gnelijuzpewien putap kariery
i cheg pracowaé w samorza-
dzie — méwi Piotr Uszok.

Marta Bellon
m.bellon@pb.pl = 22-333-97-33

Urzeka mnie majestat i piekno
rozgwiezdzonego nieba. Dzieki
teleskopowi moge odkrywac
wszechswiat. ,Puls Biznesu"

tez jest dla mnie

- samorzgdowca - swoistym
teleskopem, dzieki ktoremu

moge dostrzegac jasno Swiecace
biznesowe gwiazdy i tworzyé
naterenie naszego miasta
konstelacje ztozone

z najbardziej atrakcyjnych
inwestorow.

Gabriel Tobor

burmistrz Radzionkowa, pasjonat astronomii
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Wykorzystanie pienigdzy

z UE to powod

do dumy wszystkich
samorzadowcow. Ale swiat
sie na tym nie koriczy.

Marek Lapirski

» SUKCES

Duzym osiagnigciem jestroz-
poczecie zainicjowanych prze-
ze mnie prac nad ,Strategia
dla Polski Zachodniej”. W ini-
cjatywie uczestniczy pie¢ wo-
jewodztw. Udalo nam sie
przekonac co do celowosci jej
stworzenia Elzbiete Bienkow-
ska, minister rozwoju regio-
nalnego. Sukcesem samym
w sobie jest to, ze pie¢ woje-
wodztw, ktdre raczej do tej po-
ry konkurowaty, teraz wspot-
pracuje.

Kolejny sukces to bezkon-
fliktowy podziat $rodkéw unij-
nych wramach Regionalnego
Programu Operacyjnego. Uda-
1o si¢ przetamaé niemoc inwe-
stycyjna. Rozpoczelismy bu-
dowe trzech mostow. Urucho-
mili$émy tez dwa nowe pota-
czeniakolejowe: Trzebnica —
‘Wroctaw oraz Szklarska Pore-
ba — Jakuszyce — Harachov.

» PORAZKA

Caly czas problemem pozo-
staje brak ustawy metropolital-
nej, ktora regulowataby rela-
cjeidzielitakompetencje mie-
dzy wladzami wojewodzkimi
a miejskimi. Chodzi przede
wszystkim o relacje marsza-
ek — prezydent miasta. Braku-
jetezpodobnej ustawy precy-
zujacej podzial kompetencji
miedzy samorzadem a admini-
stracja rzadowsa. Ten manka-
ment dat o sobie zna¢ podczas
tegorocznej powodzi.

Zenon Janus

starosta powiatu kieleckiego

» SUKCES

Mijajaca kadencjabyta wyjat-
kowa, bo do samorzaddow, tak-
ze do powiatu kieleckiego,
splynely pieniagdze unijne,

SAMORZADY I BIZNES

Rachunek sumienia

Marszalek, starosta i prezydent opowiadajq o sukcesach
i porazkach mijajacej kadencji

Marek Lapirnski, marszatek wojewddztwa dolnoslaskiego:

dzieki ktorym udalo sie prze-
prowadzi¢ wiele inwestycji.
Zawielki sukces uwazam to, ze
wykorzystali$my wszystkie
szanse na pozyskanie ze-
wnetrznych srodkéw — mieli-
$my dobrze przygotowane
projekty, wiele z nich powsta-
o wpartnerstwie z innymi sa-
morzadami, co zostalo doce-
nione. Dla przykladu podam
tylko, ze wszystkie tegoroczne
i przyszloroczne inwestycje
powiatowe uzyskaly unijne
wsparcie z Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Woje-
wodztwa Swietokrzyskiego
wysokos$ci ponad 44 mln. zt.
Bardzo duzo dzialo sie
nadrogach —wciagu czterech
lat wyremontowali$my 181
km drég powiatowych za pra-
wie 80 mln zl, rozpoczeta sie
wreszcie budowa nowocze-
snych blokéw operacyjnych
w naszych dwoch szpitalach
— Swietokrzyskim Centrum
Matki i Noworodka w Kiel-

cach oraz Szpitalu Powiato-
wym w Chmielniku. Bardzo
wazne jest to, ze nasze placow-
ki stuzby zdrowia sa w dobrej
kondycji finansowe;j.

» PORAZKA

Cho¢ kadencje samorzadu
2006-2010 uwazam za bardzo
udana, to przeciez nie wszyst-
ko sie udato. Starostwo Powia-
towe w Kielcach jest tym sa-
morzadem, ktéry nie zostat
uwlaszczony. Wynajmujemy
pomieszczenia w Swigtokrzy-
skim Urzedzie Wojewodzkim
w Kielcach, wiele naszych jed-
nostek rozrzuconych jest w
réznych punktach miasta. Mi-
mo wielu préb, rozméw i pism
nie udalo sie uwlaszczy¢ na
zajmowanej obecnie siedzi-
bie. Nie mozemy w nig inwe-
stowa¢, awarunki sa napraw-
de trudne. Dlatego podjeli$my
decyzje o budowie nowej sie-
dziby — kupili$my juz dzial-
ke, jeste$my tuz przed roz-

strzygnieciem  przetargu
imam nadzieje, Ze budowaru-
szy jeszcze w tym roku, a za
dwa lata pracownicy wprowa-
dza si¢ do nowego budynku.
Za porazke uwazam takze
to, ze nie udato nam sie utwo-
rzy¢ wraz z kilkoma gminami
spotki aktywnos$ci obywatel-
skiej, ktora mogtaby kupié pry-
watyzowane Kieleckie Kopal-
nie Surowcéw Mineralnych.
Projekt, ktory umozliwiat two-
rzenie takich spotek, utknat
gdzie$ na szczeblu rzadowym.

Jacek Kowalski

prezydent Gniezna

» SUKCES

Cieszy przede wszystkim zna-
czgca poprawa infrastruktu-
1y, szczegolnie w dzielnicach
peryferyjnych. Powstaly tam
kilometry ulic utwardzonych
asfaltowymi nakladkami,
awiele znich otrzymato doce-
lowy wyglad. Sa nowe parkin-
gi, skwery, Sciezki wokot je-

zior, o$wietlenie, kanalizacja.
Godne zaznaczenia sq row-
niez: ogromnaliczba inwesty-
cjiwoswiacie, budowa miesz-
kan socjalnych, poprawa in-
frastruktury sportowej (trzy
Orliki) czy rekultywacja
dwoch jezior. Sukcesow jest
sporo, a wszystkie one przy-
czynily sie do upiekszenia
irozwoju naszego miasta. Wi-
dac to zreszta doskonale, gdy
odwiedzi sie Gniezno.

» PORAZKA
Zprzykro$ciamusze stwierdzic,
Zenajtrudniejszym wyzwaniem
podczas minionych czterech lat
byta wspélpraca z radg miasta.
Wydaje mi sie, ze w zbyt wielu
kwestiach nad wzgledami mery-
torycznymi czesto brata gore
polityka. Biorac jednak pod
uwage wszystko to, co — mimo
niepotrzebnych sporéw —uda-
1o sie osiggna¢, nie zmarnowa-
liSmy tego czasu.

Notowat Dariusz Styczek

LPWIK
WYszto
Z Wirazu

Samorzadowa Gazela

z Legnicy pokazata,

jak kryzysowe

sytuacje mozna przekué
w sukces.

Wérdd Gazel Biznesu, czyli naj-
bardziej dynamicznych firm
z sektora matych i $rednich
przedsigbiorstw, sa takze spol-
ki komunalne. Nalezy do nich
Legnickie Przedsigbiorstwo
Wodociagéw i Kanalizacji
(LPWiK), kontrolowane przez
miasto. Od 2006 r. obroty
spoiki, zatrudniajacej dzisiaj
290 o0s6b, wzrosly o prawie
106 proc. To w rankingu dol-
no$laskich Gazel dato 323.
miejsce wsrod 334 wyrdznio-
nych firm.

— Pilnujemy kosztow. Re-
negocjujemy umowy na ze-
wnetrzne ustugi, a wszelkie
wydatki sa przez nas przemy-
$lane — zapewnia Zbigniew
Mréz, szef LPWiK.

‘W latach 90. przedsigbior-
stwo padlo ofiarg przeinwe-
stowania, co — jak zaznacza
prezes — nie wynikato ze zle-
go zarzadzania. Po prostu ko-
lejne gminy zaczely zaopa-
trywaé sie¢ w wode z wia-
snych zrodel. Aby ratowaé
LPWiK, konieczna stala sie
restrukturyzacja, a takze wy-
miana maszyn i dostosowa-
nie urzadzen do niemal dzie-
sieciokrotnie mniejszego
wykorzystania, niz zaklada-
no pierwotnie. Jak widaé
— zakonczyla si¢ sukcesem.

Dzi$ LPWiK eksploatuje
ikonserwuje 304 km sieci wo-
dociggowej i 262 km sieci ka-
nalizacyjno-sanitarnej.

Plany? Dalszy rozwaj kapi-
tatu ludzkiego i infrastruktu-
ry. Wlatach 2010-12 nainwe-
stycje wodociggowo-kanali-
zacyjne spotka zamierzy prze-
znaczy¢ 23 mln zt — z tego 12
mln z} to wlasne pieniadze,
apozostata kwota ma pocho-
dzi¢ z takich zrodet jak kredy-
ty, pozyczki, dotacje i $rodki
pomocowe.

Mirostaw Konkel
m.konkel@pb.pl = 22-333-98-55

Po raz pierwszy w historii
kwestionariusza naszym go-
$ciem jest najwyzszy rangg
urzednik powiatu. Powdéd jest
szczegolny. Powiat wielicki
bedzie pierwszym, ktéry

w tym miesigcu znajdzie sig

na gietdowym rynku obligacji.

Zostatem starostg, zeby...
...zmienia¢ $wiat na lepsze.
Bytoby to abstrakcyjne
stwierdzenie, gdyby nie
fakt, ze dotyczy otaczajgcej
mnie rzeczywistosci.

A Ze na lepsze, to widac go-
tym okiem. Powiat wielicki
sprzed czterech lat i obecny
to nie to samo.

Jacek Juszkiewicz, starosta wielicki
Odnalazlem sie w roli budowniczego

Najwiekszym atutem moje-
go powiatu...

.53 ludzie. To oni nadajg wta-
$ciwych barw wszystkiemu,
co sig w nim dzieje. Sa filara-
mi zycia w kazdym jego wy-
miarze. Cieszy mnie kazdy
przejaw ich aktywnosci.

Moim najwigkszym sukce-
sem jest...

..odnalezienie sie w roli bu-
downiczego. Gruntowny re-
mont pigciu mostéw, moderni-
zacja ponad 50 km drdg, ale
przede wszystkim rozpoczecie
najwigkszej w historii powiatu
inwestycji odwiatowej, ktdrej
efektem bedzie obiekt dla

dwdch zespotdw szkdt, jedyny
taki w Matopolsce. Obecna ka-
dencja okreélana jest mianem
kadencji mostdw, czyli budo-
wania relacji z gminami, admi-
nistracjg rzagdows, instytucja-
mi, stowarzyszeniami i w kon-
cu pojedynczymi ludZmi. Gdy-
by nie udato sie tego osiggnaé,
bytby to jedynie potowiczny
sukces.

Moim najwiekszym btedem
byta...

...wiara, ze czas jest zrodtem
odnawialnym.

Gdyby powiat dostat w pre-
zencie réwnowartosé rocz-

nych wptywow budzeto-
wych, to...

...przestatby istnie¢ problem
dziurawych drég i braku chod-
nikéw. Reszta zasilitaby bu-
dzet budowy zespotéw szkot
i modernizacjg pozostatych
obiektéw szkolnych. Uszczk-
natbym nieco na nowa ko-
mende strazy pozarnej.

Moze udatoby sie jeszcze co$
wygospodarowaé na biuro-
wiec dla starostwa, by miesz-
karicy nie musieli biega¢

po catym miescie.

Pr ‘com z

powiatulchciatbym po;lvie-
dzieé, ze...

...nie wyobrazam sobie powia-
tu bez nich. Przedsigbiorczosé
i ludzie, ktdrzy sie za nig kryja
przesadzajg o statusie finan-
sowym powiatu i zasobnosci
jego mieszkaricéw.

Kiedy mysle o partnerstwie
publiczno-prywatnym...
..pojawia sig che¢ zobaczenia
czego$, 0 czym tak wiele sig
maowi, a co tak niewielu miato
okazje zobaczy¢. Przychodzg
mi do gtowy przedsiewziecia,
ktére mozna zrealizowac.

Gdybym byt premierem...
...to rozwigzatbym problemy
pojawiajace sig na linii admini-

stracja rzagdowa — samorzad.
Jestem przekonany, ze gdyby
razem z zadaniami, ktére sg
przekazywane samorzgdom,
pojawity sie pienigdze na ich
realizacjg, Polska bytaby wzo-
rem samorzgdnosci.

Kiedy juz odejde ze stanowi-
ska starosty...

...zwyczajem ludzi wielkich
zaczng towic ryby. Wtedy be-
de przyjmowat gratulacje

od nastepcy za kazdg ztowio-
ng sztuke. I weale nie bedzie
musiata by¢ ztota...



